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Kimler Okumali?

Bu rapor, yalnizca teknoloji sektériine degil, gelecegi anlamak
isteyen herkese hitap ediyor. Clinkii teknoloji artik tek bir
endistrinin konusu degil; ekonomiden sagliga, egitimden sanata
kadar yasamin her alanina dokunan bir zihin yapisi.

Bir girisimci icin yon, bir yatirimci icin éngérii, bir akademisyen
icin veri, bir lider icin vizyon sunuyor. Bu metin, “teknolojiyi
gelistirenler” kadar “onunla déniisenler” icin hazirlandi.

Neden Okumali?

2026, teknolojinin insanla simbiyotik bir iliski kurdugu bir dénemin
baslangici. Yapay zekddan biyoteknolojiye, enerji déniisiimiinden
uzay arastirmalarina kadar her gelisme artik yalnizca ilerleme degil,
bir denge arayisi. Bu rapor, gelecedin yoniini degil, o gelecegi
sekillendiren degerleri anlamak isteyenlere sesleniyor.

Nasil Okumali?

Bir trend listesi gibi degil, caginin hikayesi gibi.

Her baslik, bir sektorii degil, bir déniisiimiin insani boyutunu
anlatiyor. Bu sayfalarda verinin ardinda duyguyu, yeniligin
icinde etik dengeyi bulacaksiniz. Bu metin, hizli okunmak icin
degil; distinmek, kesfetmek ve anlamlandirmak icin tasarlandi.



SymbioTech:

[nsan ve Teknoloj inin Yeni Birlik

Gorsel: iStock - demaerre

2026 yili, teknolojinin yalnizca hayat SymbioTech, teknolojinin insanla yaraticihgiyla biitiinlesmis yasayan
kolaylastiran bir arac degil, insan simbiyotik bir iliski kurdugu yeni bir bir sistem. Longevity’den uzay
yasaminin organik bir uzantsi cagin adi. Bu cagda makineler teknolojilerine, akilli tarimdan enerji
haline geldigi bir déniim noktasi duygulari anlayacak, sistemler inovasyonlarina kadar her gelisme bu
olacak. Yapay zek3, biyoteknoloji, ongoriiler gelistirecek, biyoteknoloji biyik dengeyi yani insan, doga ve

enerji, tarim ve uzay arastirmalari hiicrelerle, yapay zeka dusiinceyle, makine arasindaki simbiyotik uyumu
artik farkl alanlar degil; ayni enerji ise dogayla konusacak. gliclendirecek. 2026 teknolojileri,
ekosistemde birbirine bagl Teknoloji artik dissal bir glic degil, yalnizca gelecegi tasarlamayacak;
yasayan sistemler olarak calisacak. insan zekasi, biyolojisi ve gelecekle birlikte yagamayi 6gretecek.




1-Yapay Zeka Her Yerde

Al sistemleri, tretimden
yaraticihda kadar her alanda
insanla birlikte diistinecek ve

karar verecek.

‘eknoloji Diinyasimi Nel

. »

2-Uzay Teknolojileri

Uydu sistemleri, veri aglari ve
ozel girisimler, uzay! diinyanin
yeni ekonomik alanina
donustirecek.

3-Tarm Teknolojileri

Yapay zek3, biyoteknoloji ve

sensor tabanl Giretim, tarimi

veriye dayali bir ekosisteme
doniistiirecek.

4—Giyilebilir Teknoloji

Sensorli kumaslar ve biyometrik
cihazlar, bedeni dijital zekayla
biitiinlestirecek.

5-Enerji Teknolojileri |

Yesil hidrojen, batarya sistemleri
ve akilli sebekeler, enerjiyi
temiz, erisilebilir ve
sinirsiz hale getirecek.
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6-Yasam Uzatan Teknoloji'

Biyoteknoloji ve gen diizenleme,
insan émriini uzatirken saglikl
yasami standart haline getirecek.





https://www.privia.com.tr/privia-musterisi-olun-oggusto-trend?utm_source=oggusto
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Yapay zeka, insanin
en giiclii uzantisina
doniistiyor.

2026, yapay zekanin yalnizca dijital
degil, toplumsal ve ekonomik sistemlerin

tamamina niifuz ettigi bir yil olacak.
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Artik Al, is stireclerinin arka planinda
calisan bir arac degil; karar alan,
6grenen ve kendi basina hareket eden
otonom bir partner haline geliyor.

Yapay zek3, finans, hukuk, saglik ve
lretim gibi sektérlerde operasyon
maliyetlerini distiriirken is glici
doénlisimint de hizlandiracak. Mevcut
becerilerin biiylk bir kismi gecerliligini
yitirirken Al destekli sistemler insanlarin
yeniden yetkinlik kazanmasini
gerektirecek. Bu doniisiim yalnizca

verimlilikle sinirli degil.
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1.1.

Otonom

Aj anlar
(agi

rsel: iStock - mennovandijk

2026’'da yapay zeka sistemleri, yalnizca Bu yeni kusak sistemler, farkl oraninin, 2024'teki %22 seviyesinden
komutlari uygulayan degil, bagimsiz kaynaklardan gelen verileri baglamsal 2026 sonunda %48’e yiikselmesi
diisiinebilen ve karar verebilen dijital olarak yorumlayacak, kendi eylem bekleniyor; bu da isletmelerde yapay
aktorler haline gelecek. planlarini olusturacak ve hedef odakli zekd bagimsiziginin hizla artacagini

bicimde ilerleyecek. gosteriyor.* Otonom yapay zek3, is
Otonom ajanlar, yazilim otomasyonunun diinyasinda yalnizca verimlilik arhigini degil,
otesine gecerek finanstan lojistige, Bir baska deyisle, Al artik “talimat alan” ayni zamanda risk yonetimi, ener;ji
musteri deneyiminden veri giivenligine degil, “niyet anlayan” bir yapiya kullanimi ve siirdiiriilebilirlik planlamasi
kadar genis bir alanda insan miidahalesi doniisecek. Kurumsal uygulamalarda gibi karmasik karar mekanizmalarinda
olmadan siiregleri yonetecek. otonom ajan teknolojilerinin kullanim “ikinci beyin” islevi gorecek.

* Kaynak: Stanford Al Index Report 2025.
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Yapay Zeka Zamani (Al Time)

Dogrusal zaman cizelgesine
bagl kalan bir kurum; iig
Yapay Zeka Cagu, yani sekiz
kathk bir yetenek farkiyla
geride kalr. Il

“Yapay Zeka Zamani” kavrami, stratejik diiginme
icin kritik bir arac olarak ele alinmalidir.
Inovasyon, rekabet ve politika icin zaman
cizelgeleri yeniden distiniilmeli ciinkii geleneksel
bir yillik planlama déngiisiine gére hareket eden
bir kurulus, planini tamamladiginda aslinda bir
sonraki nesil yapay zeké kabiliyetlerinin ticte ikisini
geride birakmis olabilir.

Prof. Dr. Alcan Cakar
ITU Ogretim Uyesi
AITR Esbaskan, Girigimci

Bu fark, yapay zekadaki bas dondiiriicti yikim hizini ve karar
alicilarin cok daha kisa gelistirme déngiilerine uyum saglama
zorunlulugunu aciklamaktadir.

Iste bu hizlanmayi dlcmek icin gelistirilen “Yapay Zeka Zamani
(Al Time)”, ilerleme hizini sayisallastiran bilesik bir metrik olarak
karsimiza cikmaktadir.

Yapay zekd gelisimini belirleyen ic temel itici glic olan;
egitim hesaplama giici (ortalama 6 ay),
model karmasikhi (parametre sayisi) (ortalama 12 ay),
islevsel cikti (ajan kabiliyeti) (ortalama 7 ay)
incelendiginde, kararli bir tstel biiyime modeli ortaya
citkmaktadir.

Bu analiz, gliniimiizde sistemik yapay zeka kabiliyetinin ortalama
8 ayda ikiye katlandigini géstermektedir:

1 takvim yili = 12 ay

Yil basina diisen “Yapay Zekéd Cagdi” sayisi =12 + 8 = 1,5

Dolayisiyla, bir takvim yili = 1,5 Yapay Zekéd Cagdi'na (Al Epoch)
esdegerdir.

Bir “devir”, yapay zekdnin giiciniin ve islevsel kapasitesinin
tamamen ikiye katlanmasini temsil eder.
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Takvim zamaninin dogrusal akisi ile yapay zeka ilerlemesinin iistel gercekligi arasindaki
fark, yoneticiler icin kritik bir bilissel bosluk yaratmaktadir.

Ornegin geleneksel yillik planlama déngiisiinii izleyen bir kurulus, fiilen yalnizca tek bir

yapay zeka neslinin iicte ikisini kapsayan bir vizyonla hareket eder.

Bu cercevede, yalnizca 12 aylik bir dénemde

en son teknoloji yapay zeka sistemlerinin

temel yetenekleri yaklasik 2,8 kat artmaktadir.

Bu kavram, yalnizca akademik bir tartisma
degil, stratejik ve rekabetci zaman algisinin
yeniden tanimlanmasidir.

Takvim zamaninin dodrusal akisi ile yapay
zeka ilerlemesinin Ustel gercekligi arasindaki
fark, yoneticiler icin kritik bir biligsel bosluk
yaratmaktadir. Ornegin geleneksel yillik

planlama déngusiini izleyen bir kurulus, fiilen
yalnizca tek bir yapay zeka neslinin lcte ikisini
kapsayan bir vizyonla hareket eder.

Plan tamamlandiginda, tizerine kurulu
teknolojik zemin coktan eskimis olur.

Buna karsin, “Yapay Zekd Zamani"nin hizinda
hareket eden bir rakip, stratejisini coktan yeni
ve giclii bir model nesline gére uyarlamistir.
ki takvim yili icinde bu fark katlanarak biiyiir:

n

Dogrusal zaman cizelgesine bagli kalan bir
kurum; lc Yapay Zekd Cagi, yani sekiz katlik
bir yetenek farkiyla geride kalir. Bu (istel
ayrisma, modern ekonomideki déniisiimiin
hizini aciklamaktadir.

Sonuc aciktir:

Ceviklik, stirekli 6grenme ve hizli yineleme
artik “en iyi uygulama” degil, “Yapay Zek3
Zamani” ¢aginda var olmanin &n kosuludur.



1.2.

Y aratici
Yapay 7.cka:
Koddan Sanata

Gérsel IStock - imaginima

falimat alan degil, insanla birlikte diisiinen
ve uireten ortaklar olarak konumlanacak.

Yapay zeka, 2026'da yalnizca veri analiz
eden bir arac degil, sanat, tasarim ve

hikdye anlatiminin yeni yaraticisi haline Markalar, sanatcilar ve tasarimcilar icin bu,
gelecek. Gorsel tretimden miizik yaraticihgin dlceklenebildigi tamamen yeni
kompozisyonuna, moda tasarimindan bir dénemin baslangici anlamina geliyor.
oyun senaryosuna kadar Al destekli Bu dénisiim, yaratici endustrilerde
yaraticilik, insanin sezgisini ve tretkenligi artirirken etik sahiplik,
teknolojinin hesaplama gliciini orijinallik ve yaratici emegin korunmasi
bulusturacak. gibi konulari da 2026'nin en énemli

Gorsel: Unsplash “Generative Al" sistemleri, artik sadece tartisma basliklari haline getirecek.



Yapay Zeka Arhk

Bilanco Kalemi

Uretken yapay zeka araclarinin

735

Duygusal zeka destekli sistemlerin
pazardaki pay1 2024'te %12 iken,
2027'ye kadar %35’in lzerine
ctkmasi éngériluyor.

Gartner Al Emotional Intelligence Report 2025
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Gérsel: iStock - hapabapa

kiiresel ekonomiye yillik katkisi

2030a kadar 15,7 trilyon
dolara ulagmasi bekleniyor.

McKinsey Global Al Report 2025

2030

Yaratici liretim sureclerinde

YZ entegrasyonu, 2030'a kadar
kiiresel yaratici ekonomiye
yaklasik 900 milyar dolar

ek deger kazandirabilir.

PwC Global Al Study

Gorsel: iStock - selimaksan



1.3.
Hiper-

Ki§iselle§tirilmi§

Deneyim Cagi

2026'da yapay zek3, tiketici
etkilesimini kokten degistirecek.
Artik her birey, veri tabanl
éngoriilerle tanimlanan benzersiz bir
miigteri evrenine doniisecek. Al
destekli sistemler; gecmis tercihler,
duygusal ton, davranis kaliplari ve
hatta gercek zamanli ruh hali gibi
verileri analiz ederek tam anlamiyla

kisiye 6zel deneyimler tasarlayacak.
Bu hiper-kisisellestirme siireci, yalnizca
perakende ve dijital hizmetleri degil,
egitimden saglik teknolojilerine kadar
tim etkilesim alanlarini kapsayacak. Z
kusagi ve alfa kusag icin markalar artik
“lrlin sunan” degil, davraniglarini
anlayan ve birlikte 6grenen dijital
partnerler olacak.

Gorsel: Unsplash

Yapay zek3, insan davranigini yalnizca
tanimlamayacak; éngorecek,
uyumlanacak ve duygusal bag
kurabilecek.

Boylece teknoloji, kullanici deneyimini
degil, insan-makine iliskisini kigisellestiren
bir kiiltire doniisecek.



1.4.

Duygusal
Yapay 7.cka

2026'da yapay zek3, yalnizca veriyi
degil, insan duygularini da anlamaya ve
yanitlamaya baslayacak. Duygusal zekaya
sahip Al sistemleri; ses tonundan yiiz
ifadesine, yazi dilinden biyometrik veriye
kadar bircok gdstergeden insanin ruh
halini ve niyetini analiz edecek. Bu yeni
dénem, “soguk teknoloji” kavramini
geride birakacak. Saglik danigmanlarindan
musteri destek sistemlerine, egitim
asistanlarindan kisisel terapilere kadar
yapay zeka artik empati kurabilen bir
iletisim partnerine déniisecek.

Gorsel: iStock - Selim Aksan

Duygusal zekaya sahip sistemler, 6zellikle
psikolojik saglik, liderlik, egitim ve
hizmet sektorlerinde insan deneyimini
donistiirecek; teknolojiyi yalnizca verimli
degil, anlayigh hale getirecek. Kiiresel
yapay zeka sirketlerinin %42'si, 2026
itibariyla triinlerinde duygusal analiz
modiillerini entegre etmeyi planliyor.
Ancak bu gelisim beraberinde yeni
sorular da getiriyor: Etik sinirlar, veri
mahremiyeti ve duygusal manipiilasyon
riskleri, 2026'nin en 6nemli yapay zeka
tarlismalarindan biri olacak.
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Yapay 7.cka
Y Onetimi ve

Etik Cerceveler

2026 itibariyla yapay zeka yalnizca bir
teknoloji degil, yonetilmesi gereken
kiiresel bir giic haline gelecek.

Veri giivenligi, algoritmik seffaflik ve etik
karar alma stirecleri, Al teknolojilerinin
yayginlagsmasinda belirleyici fakior olacak.

Diinyanin 6nde gelen ekonomileri,
yapay zekanin etik kullanimi ve hesap

verebilirligi icin bagimsiz denetim
mekanizmalari kurmaya baslayacak.
Avrupa Birligi'nin Al Act 2025
diizenlemesi, yapay zeka sistemlerini
“risk diizeyine goére siniflandiran” ilk
kiiresel yasa olarak uygulanmaya
baslanacak. Bu gelismeler, teknolojik
rekabetin 6tesinde bir paradigma

yaratacak: Gliven odakli yapay zeka.

id

Kurumlar yalnizca inovasyon hizlariyla
degil, seffaflik, etik standartlar ve veri
sorumlulugu alanlarindaki

performanslariyla da dederlendirilecek.

Yapay zekanin gelecegi artik yalnizca
kodla degil, etikle, regiilasyonla ve
insan degerleriyle insa edilecek.



UBI: isin Sonu mu, Yeni Bir Baslangic mi?

i Yapay zeka verimliliginin

yiikseldigi bir diinyada,
‘calismanin anlami’ yeniden
tanimlaniyor. "

2026, yapay zekanin yalnizca isleri degil,
calismanin anlamini da fartishrdid yil olacak.
Otonom sistemlerin liretim, finans ve hizmet
sekiorlerinde daha fazla rol tistlenmesiyle,
“Insan emegi nereye evriliyor?” sorusu daha
yiksek sesle sorulacak. Bu ortamda, Evrensel
Temel Gelir (UBI) ilk kez kiiresel dlcekte ciddi bir
politika 6nerisi olarak tartisilacak. UBI, calisan
ya da calismayan herkese temel yasam
seviyesini saglayacak diizenli bir gelir sunmayi
hedefliyor. Ancak bu déniisiim her tlkede ayni
hizla yasanmayacak; yapay zekay: uretiyor ve
verimli kullanan ulkeler, bu sistemi daha erken
konusmaya baslayacak.

Burak Arik

Maxitech, Inc. CEO

Diger ulkelerde ise simdilik daha cok teorik bir
tartisma olarak kalacak. Yapay zeka kaynakli
verimlilik artiginin 2026—2030 arasinda kiiresel
ekonomiye trilyonlarca dolarlik ek deder yaratma
potansiyeli konusulurken bu refahin klasik emek
modeliyle esit dagilmayacadi da fark edilmeye
baslayacak. Bu nedenle bazi tlkeler, bu
ekonomik kazanimlarin bir kismini teknoloji
fonlari, verimlilik vergileri veya liretim paydashg
modelleriyle topluma geri aktarma fikrini daha
ciddi bicimde ele alacak.

Déntisiimiin merkezinde artik su sorular yer alacak:
- Yapay zeka uretirken insan ne tretecek?

- Gelir yaratmak bir gérev mi, yoksa bir hak mi?

- Calismak bir zorunluluk mu, yoksa bir tercih mi
olacak?

2026'da bu sorulara kesin cevaplar verilmeyecek.
Ama belki de ilk kez su soruyu sormaya
baslayacagiz: Calismak bir zorunluluk olmaktan
cikarsa yine de calismayi secer miyiz?



Kiicik Modiiler Reaktorlere (SMR) olan talep,
ABD'nin étesine gecerek kiiresel dlcekte hizla
artiyor; bunun temel sebebi yeni nesil dijital
altyapinin giivenilir, karbon icermeyen enerjiye
duydugu biylyen ihtiyac. Kanada'da GE Vernova /
GE Hitachi'nin BWRX-300 modeli kritik bir dagmm
asamasina girmis durumda ve Ontario Power
Generation (OPG), Darlington sahasinda dért
tnitenin ilkinin insasina basladi. Benzer sekilde
Birlesik Krallik'ta Rolls-Royce SMR, 470 MWe
tasarimini {ilkenin ulusal SMR programi icin
secilmesinin ardindan hizla ileri tasiyor.

Kiiciik Modiiler Reaktorler: Dijital Cagin
Yeni Enerji Omurgasi

#1'Yapay zeka ve hiperbiiyiik
veri merkezlerinin hizla artan

ener;ji ihtiyaci, SMR teknolojisini
gelecegin degil, bugiiniin
coziimlerinden biri haline

i n
ge'l'II'IYOI'. 2025 yili, nikleer eneriji icin kritik bir kirilma
Ly noktasi oldu. Hem 6zel sektér hem de kamu
\ A hizmeti kuruluslar tarafindan imzalanan buiytik

SMR anlagmalari ve énemli dagitim adimlariyla

Yapay zeka ve hiperbiliyiik (hyperscale) veri
merkezlerinin hizli biiylimesi, kesintisiz ve karbon
icermeyen elekirik ihtiyacini her zamankinden daha

kritik hale getirdi. Bunun bir sonucu olarak Kiiciik (;agatay Aycan :Tlrl;k;a;gveek’rrl].ljgfrﬁa);ll|lggilfnl?;;al;l:vcr]lnaenn::nile;/j&r]rr\]
Modiiler Reakiorler (Small Modular Reactors — Konecranes, Niikleer Ekipman ve apasite eklemeleri, kiiresel nUkieer odarik '
SMR'lar), ylikselen bir fikir olmaktan cikarak buyiik Hizmetler Birimi Kidemli Uygulama Mithendisi /

zincirinin genislemesi ve zorlanan elektrik
sebekeleriyle entegrasyon acisindan kritik
gelismelerin belirlemesi dngoériiliyor.

teknoloji sirketlerinin uzun vadeli enerji
planlamasinda merkezi bir konum kazand..



Uzay

Teknoloj ileri

Gorsel: iStock - Enot Poloskun




Yarinin Dunyasini
Bugiin Insa Etmek

Uzay artik sadece kesif alani degil,
teknoloji, yatirnm ve siirdiiriilebilirlik
ekseninde yeni bir ekonomi haline
geliyor.

“Space-for-Earth” yaklasimi, uzaydan
elde edilen verilerin iklim gézlemi,
tarimsal verimlilik ve dogal afet
yonetimi gibi alanlarda kullanilmasin
saglayacak. Bu déniisiim, uzayi
“ulasilmasi zor bir sinir” olmaktan
¢ikararak diinyayi déniistiiren bir
inovasyon laboratuvarina
donistirecek.

Ozel girisimler, hiikiimet is birlikleri
ve teknoloji odakli fonlarla birlikte,
uzay ekosistemi yeni yiizyilin en
stratejik inovasyon arenasi olacak.
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2.1.
Mikro
Uydu

Devrim

Mikro uydu teknolojileri, 2026’da
uzay ekosisteminin en hizli biytyen
alani olacak. Kiictik boyutlu, diistik
maliyetli ve hizli Gretilebilen uydular;
iklim gozlemi, afet yonetimi, iletisim
ve tarimsal veri analitiginde kiiresel
veri akisinin omurgasini olusturacak.

Yeni nesil CubeSat sistemleri,
yoriingede cok daha fazla veri
toplayarak diinya tizerindeki cevresel
degdisimleri anlik olarak izleyecek.

Bu uydular sayesinde, iklim krizinin
etkilerinin takibi, deniz kirliligi kontroli
ve dogal afet erken uyari sistemleri
yeni bir dogruluk diizeyine ulasacak.

Gorsel: iStock - anita2020

Mikro uydu Uretiminde yasanan
demokratiklesme, artik yalnizca
devletlerin degil, 6zel sektoriin,
lniversitelerin ve startup’larin da
uzay yarigina katilmasini saglayacak.
Bu yeni dénemde veri tiretimi
yeryiiziinden degil, yoriingeden
yonetilecek.



Uzay teknolojileri artik sadece kesif icin
degil, diinyanin siirdiiriilebilir gelecegi
icin gelistiriliyor. Uydu sistemleri, iklim
gbzlemi, dogal afet yénetimi, tarimsal
verimlilik ve karbon salimi izleme gibi
alanlarda karar mekanizmalarinin en
énemli araci haline gelecek. Uzaydan elde

Gérsel: 1Stock - gorodenkoff

edilen veriler, okyanus sicaklik degisimlerin-
den ormansizlasma oranlarina, hava
kirliliginden su kaynaklarinin izlenmesine
kadar binlerce parametreyi anlik olarak
6lcecek. Bu sayede iklim degisikligiyle
micadelede veriye dayali politika
tiretimi yeni bir standarda dénisecek.

2.2.
Space-for-Earth

Teknolojileri

“Space-for-Earth” yaklagimi, uzayda
gelistirilen teknolojilerin dogrudan diinyadaki
yasami donistirmesini hedefliyor. Bu
sistemler sayesinde karbon emisyonu dlctim,
su kaynaklarinin yonetimi ve tarimda verimlilik
artinmi alanlarinda kiiresel siirdiiriilebilirlik
coziimleri hayata gecirilecek. 2026 itibariyla
uzay tabanl veri sistemleri, diinya tizerindeki
cevresel analizlerin %70'inden fazlasini
saglayacak kapasiteye ulasacak. Uzay, artik
sadece bir hedef degil, diinyay:
kurtarmanin laboratuvar olacak.
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Uzay Tabanh

klim degisikligi, artan ener;ji
talebi ve karbon emisyonlarini
azaltma zorunlulugu, insanlg
yeni ve kesintisiz enerji
coziimleri arayisina yoneltiyor.
Giines, rizgar ve
hidroelektrik gibi
yenilenebilir kaynaklar kiiresel
enerji dontsimiinde kilit rol
oynasa da, bu kaynaklar
dogalari geregi kesintili
tiretim karakterine sahip.

— Giines Eneryjisi

Bu noktada, uzay tabanl
giines enerjisi (Space-Based
Solar Power — SBSP),
atmosferin disinda toplanan
enerjinin Dinya'ya kablosuz
olarak iletilmesi fikrine
dayaniyor. SBSP, gece-giindiiz
doéngtistinden ve hava
kosullarindan etkilenmeden 24
saat kesintisiz enerji Uretimi
saglayabilecek devrimci bir
sistem olarak 6ne cikiyor.



NASA (ABD): 2024'te yayimladigi
raporda SBSP'yi, “kémiir ve
dogdalgazin yerini alabilecek diisiik
karbonlu, biiyiik 6lcekli enerji
kaynadi” olarak tanimladi.

Caltech (ABD): Space Solar Power
Project kapsaminda, 2024 basinda
uzayda ilk kablosuz eneriji
iletimini basariyla gerceklestirdi.

Japan Space Systems — OHISAMA
Projesi: Uzun menzilli kablosuz
enerji iletimi (WPT)
testleriyle enerji isinlarinin
yonlendirilebildigini gosterdi.

Cin: 2025—2028 arasinda
daha biiyiik clcekli
SBSP denemeleri
planladigini acikladh.

Enerji Kapasitesi: JAXA (Japonya Uzay
Ajansi) ve CAST (China Academy of
Space Technology) 2024 verilerine

gore, tek bir tam olcekli SBSP
istasyonu, yaklagik 1,5 milyon eve
yetecek kadar eneriji iiretme
potansiyeline sahip.

Gorsel: iStock - Alones Creative




24.
Uzay

Madenciligi ve

Kaynak Ekonomisi
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Gorsel: iStock - mikdam
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2026'da uzay madenciligi, teknoloji ve tagtyor. Bu nedenle uzay madenciligi ekonomik deger zincirini olusturmay:
jeoekonomi giindeminin en kritik artik bilim kurgu degil, kiiresel hedefliyor. Bu gelismeler, uzayin
basliklarindan biri olacak. Asteroitler, rekabetin yeni ekonomik alani. ABD, yalnizca veri degil madde ve ekonomik
Ay ve Mars'taki platin grubu metaller, Japonya, Liksemburg ve Cin; robotik deger Ureten bir ekosistem haline
nikel, kobalt ve helyum-3 gibi kaynaklar; madencilik sistemleri ve insansiz geldigi “Space Economy 2.0”
temiz enerji teknolojileri ve yiiksek ctkarma teknolojilerine yatirm déneminin baslangicini isaret

teknoloji tiretimi icin stratejik 6nem yaparak 2030 sonrasinda ilk ediyor.



7%16,7

Gokyuzii Arhik -
uresel mikKro uyau

w e oo azarinin 2032'ye kadar
Sinir Degil, Sektor Pt bivtme his

Fortune Business Insights — “Microsatellite Market
Size, Share & Growth Report, 2024—-2032.

Kiresel uzay turizmi pazarinin,
2024’te 780 milyon USD
biyikligindeyken 2033'te
7,9 milyar dolara ulasacag
éngoriiliyor.

3

Gérsel: iStock - Rick_Jo

Precedence Research — “Space Tourism Market Size, Growth
& Forecast 2024-2033

9,3 milyar USD

Kiresel uzay madenciligi
pazari 2035 buyikligu

Allied Market Research — Space Mining Market Size,
Share & Forecast 2024—2035.

Gérsel: iStock - forplayday
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Uzay Turizmi ve
Deneyim Ekonomisi

Uzay, artik yalnizca bilim insanlarinin degil, yeni
deneyimler arayan herkesin utku haline geliyor. 2026'da
turizm sektorl, uzayr “ulagilamaz” bir hayal olmaktan
cikarip erisilebilir bir prestij deneyimine dénistiirecek.

Ticari uguslar, yoriinge istasyonlari ve mikro
yercekimi aragtrmalar sayesinde uzay, bilimsel oldugu
kadar kiiltiirel bir yagsam alanina déniisecek. Yercekimsiz
anlarin dtesinde; tretim, sanat ve tasarim odakli
calismalar “uzay yasami” kavramina yeni bir boyut
kazandiracak.

Maliyetlerin diismesiyle uzay, deneyim ekonomisinin
yeni liiks kategorisi olacak. Ancak bu biiyiime; karbon
ayak izi, veri giivenligi ve siirdiiriilebilirlik gibi yeni
etik sorumluluklari da beraberinde getirecek. Gelecegin
turizmi, sadece gezegenler arasi seyahat degil,
gezegenler arasi bir biling yaratacak.




Yeni Ekonominin Yoriingesi

#1 Jydularin hareketinden Ay
kaynakl itki sistemlerine
kadar, uzay tasimacilig
2026'da yeni bir altyapi
gereksinimi olarak 6ne
cikiyor. 7/

Diinyamizin cevresindeki uydular zaman
zaman kendilerini farkl yoriinge ve
konumlara fagiyacak uzay araclarina ihtiyac
duymaktadirlar. Uydularin esas goérev ve
islevleri cercevesinde, bu gecis icin
gerekli hareket ve yakit kapasitesi cok az

Tiirker Oguz

Venture Science Bas Yatirim Sorumlusu

oldugundan uzayda da bu goérevi Ustlenecek
bir lojistik agina ihtiyac duyulacaktr.

Bu alandaki en dikkat cekici calismalar
arasinda, Ay yiizeyindeki suyu toplayip
plazma haline dénustiirerek itki treten yeni
nesil thruster sistemleri bulunuyor. Hem son
derece yenilikci hem de ekonomik
potansiyele sahip bu yaklasim, gelecegin
uzay tasimaciliginda énemli bir rol
oynayabilir. Oncelikle diinya ve ay arasindaki
“cislunar” adi verilen bdlgede baslayacak
uzay tasimaciligi, daha sonra interstellar
capta buyliyerek devam edecek;

hem yeni istasyonlar hem de verimliligi
yiksek uzay araclari uzay ekonomisinin
vazgecilmez bir parcasi olarak viicut
bulacaktir.



Tarmm
Teknoloji eri

Gorsel: iStock - evandrorigon




Gelecege Ekilen Veri

2026'da tarim; biyoteknoloji, Al, loT
sensorleri ve uydu verisiyle iklim
risklerine dayanikli, izlenebilir ve
olciilebilir bir yapiya doniisecek. Bitki ve
hayvan genetiginin iyilestirilmesi, mikrobiyal
girdiler ve biyolojik miicadele teknikleri,
verimi artirirken cevresel etkiyi azaltacak.
Akilli tarim altyapisi (sensérler, drone/uydu
goriintiileme, modern sulama) gercek
zamanli karar almayi standart hale getirirken
dikey tarim ve kontrollii ortam Uretimi sehir
ici gida arzini yil boyunca miimkiin kilacak.
Al tabanli optimizasyon ise hasat tahmini ve
girdi yonetiminde hassasiyeti yeni norm
yapacak.

Yenilenebilir ener;ji,
biyogiibre/biyopestisitler ve déngiisel atik
sistemleriyle karbon-nétr gida zinciri
hizlanacak. OECD—FAOQ projeksiyonlarinin
da gosterdigi gibi, dniimiizdeki on yilin
tarimsal biytiime motoru verimlilik ve disik

4 "o karbon olacak.
_.'-‘.“2"
_ Gorsel: iStock wuéh




.1,
[klim Direngli

Tarmm

Iklim krizinin etkileri, tarimsal tretimi
diinya genelinde giderek kirilgan hale
getiriyor. Bu yeni dénemde
biyoteknoloji ve veri temelli tarim
coziimleri, gida giivenliginin en stratejik
alanina donistyor. Bitki, hayvan ve
mikroorganizmalarin genetik yapilarinin
yilestirilmesi, biyolojik miicadele
yontemleri ve biyopestisit kullanimi,
cevre dostu tretim cadinin temel araclari
haline geliyor. Genetik mithendisligi ve
molekiiler biyoloji sayesinde zararlilara,
kurakliga ve tuzluluga dayanikli tohum
cesitleri gelistiriliyor; tretimde
surdurilebilir verim hedefi, ekosistem

dengesiyle birlikte ele aliniyor.

Kiiresel biyoteknoloji destekli tarim
pazarinin 2032'ye kadar 262,3 milyar
USD'ye ulasmasi ve yillik ortalama %9,5
oraninda biiyiime gdstermesi
bekleniyor.*

Bu biiylimenin ana itici giicd; iklim
dayanikli tohum, biyogiibre ve
biyopestisit teknolojilerinin hizla
ticarilesmesi olacak.*

2026—2028 tarim yatirimlari
déneminde, genetik cesitliligin
korunmasi, biyoteknolojik 1slahin
desteklenmesi ve karbon nétr
uygulamalarin tesvik edilmesi 6ncelik
haline gelecek. Boylece tarim sekitord,
cevresel duyarliligr ve retim
verimliligini ayni denklemde
bulusturacak: Biyoteknolojiyle giiclenmis,
iklime direncli gida ekosistemleri.

*Kaynak: Precedence Research — Agricultural Biotechnology Market Report
2024-2032.



merkezleri, tretimde verimliligi artirirken
kaynak kullanimini optimize ediyor.

Her tarladan, her sensérden, her uydu
sinyalinden gelen bilgi, yapay zeka
algoritmalariyla bir araya gelerek {iretim
kararlarini yénlendiriyor.

Bu sistemler sayesinde ciftciler yalnizca
triin degil, veri yonetimi yapan
tiretici-profesyonellere donistiyor.
2026 sonrasinda tarimsal tiretim
zincirinde veriye dayali karar destek

Tarimsal Uretim artik yalnizca doga sistemleri, liretim kadar stratejik bir
o baxd o kosullarina degil, veriyle élcilen zeka deger haline gelecek.
sistemlerine dayaniyor. Akilli tarim

altyapisi; sensor teknolojileri, dronelar, Akill farim altyapisi, ?r’”k sadece yiiksek
1 ar1| l l uydu tabanli izleme sistemleri ve teknoloji yatirimi degil; gida giivenligi,

biiyiik veri analitigiyle topragin, suyun siirdiiriilebilirlik ve kaynak verimliligi
A ve iklimin nabzini tutuyor. politikasinin merkezinde yer alacak.
tyap181 Bliylimenin ana stirtikleyicisi, sensor
Organize farim bélgelerinde kurulan verileriyle desteklenen karar sistemlerinin
modern sulama sistemleri, toprak ve su verimliligi odakli otomasyon

analiz laboratuvarlari ve biyoteknoloji ¢oziimlerinin hizla yayginlagsmasi olacak.



Tarimin gelecegi artik gokyiiziine
dogru biyiyor. Azalan tarim alanlari,
artan niifus ve iklim belirsizligi,
tretimi sehir merkezlerine tasiyan
dikey tarim ve kontrollii ortam
sistemlerini (CEA) 6ne cikariyor.

Bu yeni modelde iiretim, doga
kosullarina degil, 1sik, 1s1, nem ve
besin dengesi sensorleriyle yonetilen
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kapali ekosistemlere dayaniyor.

Kaynak kullanimi minimuma inerken su
tiketimi klasik tarima gére %90a
kadar azaliyor. Yil boyu tiretim
yapilabiliyor ve triinler tiketiciye cok
daha kisa tedarik zincirleriyle ulasiyor.
Biyoteknoloji merkezlerinin kent icinde
kurulmasi, yerinde iiretim kavramini
gliclendiriyor.

= 3.J.
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Dikey ve
Kontrolli
Ortam Tarmm

Dikey tarim tesisleri, enerji verimliligi
yliksek LED aydinlatma, geri
dondstirilmis su dongiileri ve otomatik
besin yonetimiyle tarimsal tretimi
yeniden tanimliyor. Bu déniisiim, tarimi
kirsaldan koparmadan sehre entegre
ediyor; gelecegin gidasini, veriden
yonetilen akilli mimarilerde
yetistiriyor.



prsel: iStock - sompong_fom

Sorsel iStock - imaginima

Tarimsal Uretimde artik deneyim degil,
veri konusuyor. Yapay zeka sistemleri;
topradin neminden hava sicakligina,
giines 15131 yogunlugundan besin
degerine kadar milyonlarca veriyi analiz
ederek en verimli tiretim senaryolarini
olusturuyor. Bu sistemler, her gecen giin
daha fazla 6grenen tarim modelleri
gelistiriyor: Hangi tarlada hangi Griiniin
hangi dénem araliginda en yiiksek verimle

DA.

Yapay Zeka ile
Uretim
Optimizasyonu

yetistirilecegini dngorebiliyor. Hasat
zamanini tahmin eden algoritmalar, zararli
organizma risklerini erken uyar sistemiyle
bildiriyor. Yapay zeka destekli otomasyon;
su, glibre ve enerji kullanimini minimize
ederken uretim maliyetini diistirliyor. Bu
sayede ciftciler yalnizca uretici degil, veri
yoneten karar vericiler haline geliyor.
2026 itibariyla tarimda Al sistemleri, sadece
operasyonel bir arac degil, gida
giivenligini ve siirdiiriilebilirligi lcen
yeni bir standart haline gelecek.
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3.5.
Karbon-Notr

Gida Zinciri

Tarim artik yalnizca tretim degil, iklim ¢céziiminin
aktif bir parcasi. Karbon-nétr gida zinciri; toprak
yonetiminden lojistige kadar tiim siireclerde karbon
salimini dlcen, azaltan ve dengeleyen yeni bir
ekosistem kuruyor. Yenilenebilir enerjiyle calisan
seralar, biyogaz tesisleri, karbon tutan toprak
uygulamalari ve akilli lojistik aglari bu déniisiimiin
yapitaslari. Biyogiibreler, atik bazli iiretim ve geri
doniigtiiriilebilir ambalajlar ise dongiiselligi
standart haline getiriyor. Veri tabanli karbon
hesaplama sistemleri sayesinde lretici, tedarikgci ve
tiiketici kendi karbon sorumlulugunu élcebilir ve
raporlayabilir hale geliyor. Bu model, tarimi
yalnizca verimli degil, gezegeni iyilegtiren bir
sisteme doniistiiriiyor.
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Tarimdan Teknolojiye,
Diinyayi Besleyen Doniisiim

7%15,2

Kiiresel yapay zeka destekli tarim pazari,
2024'te 2,09 milyar USD biiyiiklige ulast.
2032'ye kadar 6,35 milyar USD cikarak
%15,2 yillik biiylime géstermesi bekleniyor.*

Precedence Research — Artificial Intelligence in Agriculture Market
Report 2024-2032.

Kiresel dikey tarim pazarinin, 2032’ye
kadar %28,8 oraninda yillik bilesik
bliylime géstermesi bekleniyor.

Fortune Business Insights, “Vertical Farming Market Size 2024—2032"
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Giyilebilir
T'eknoloji




Gorsel: Meta X Ray-Ban

Teknolojinin
Moda Hali

Giyilebilir teknolojiler 2026'da insan bedenini
yeni bir araylize donustiriyor. Artik beden
yalnizca yasami deneyimleyen degil; veri
treten, dlcen ve yorumlayan akilli bir platform.
Akilli saatlerden norosensorlii tekstillere, kalp
ritmi izleyen yiiziiklerden enerji depolayan
kumaslara kadar tim sistemler; fiziksel, zihinsel
ve duygusal saghg takip eden biitiinsel bir
ekosistem olusturuyor. Yapay zeka, bu verileri
analiz ederek kisiye 6zel zindelik ve
performans onerileri sunarken moda, spor,
egitim ve is diinyasi da bu dénistiimle yeniden
sekilleniyor.

Bu yeni cagin ana kriteri ise net: Kisisel verinin
etik ve giivenli yonetimi, giyilebilir teknolojinin
yeni kalite standardi. Sonug olarak teknoloji,
artk sadece “giyilen” bir ara¢ degil;
insanin kendi biyolojik hafizasiyla kurdugu
akilli bir diyaloga déniistiyor.



4.1.

BiyoSensor

Gagi

Biyosensorler, insanin kendi biyolojisini
anlama bicimini kékten degistirecek.
Artik beden, sadece saglik
kontrollerinde degil, her an veri tireten
bir sistem olarak tanimlanacak. Kalp
ahs hizi, stres diizeyi, uyku kalitesi, kan
sekeri, hidrasyon orani ve hatta
duygusal tepkiler; timi giyilebilir

sensorlerle gercek zamanli olarak
dlciliip analiz edilecek. Bu
teknolojiler, yalnizca saglik takibiyle
sinirh kalmayacak; spor
performansindan is verimliligine,
zihinsel odaktan uyku optimizasyonuna
kadar yasamin her alaninda kisisel
rehberlik saglayacak.

Gorsel: iStock - ArtMarie

Biyosensor devrimi, bireyin bedenini
veriyle anlamasini miimkin kilarken
“erken farkindalik = &nleyici saghk”
dénemini baslatacak.

Tip artik hastaliklari tedavi etmekten
cok, olugsmadan fark eden bir
yapiya donisecek.



Teknoloji artik yalnizca bedeni degil,
duygulari da dlcliyor. Néro-giyilebilir
cihazlar; beyin dalgalari, cilt iletkenligi,
kalp ritmi ve yiiz kasi tepkilerini analiz
ederek stres, odaklanma ve duygusal
durum hakkinda anlik veri iretiyor.
Bu sayede bir calisanin stres seviyesi,

Garsel: iStock - Igor Suka

bir 6grencinin dikkat siiresi veya bir
sporcunun zihinsel odadi gercek
zamanl takip edilebilecek. Z kusadi bu
sistemleri, duygusal saghgin dijital
rehberi olarak benimseyecek. Al
destekli analizler, kullanicinin “nasil
hissettigini” anlamlandirarak kisiye 6zel

4.2.
Duygu (")lgen
Teknoloji er

nefes, mizik, 151k veya gevseme
onerileri sunacak. Duygusal farkindalik
artik sezgilere birakilmiyor; dlciilebilir
bir teknolojiye dénistiyor. Bu déntisim
hem bireysel wellbeing yaklasimini hem
de is diinyasindaki duygusal zeka
stratejilerini yeniden tanimlayacak.



4.3.
Akills
Tekstiller

2026'da moda, yalnizca bir stil degil,
biyoteknolojik bir deneyim haline
gelecek. Sensar, iletken fiber ve enerji
depolayan mikro materyallerle donatilmis
akilli tekstiller, beden ile teknoloji
arasindaki siniri ortadan kaldiracak. Bu
yeni nesil kumaslar, viicut isisini, kalp
ahisini ve hareket ritmini dlcerken ayni
zamanda dis ortam kosullarina gére
kendini adapte eden reaktif bir yiizey
gibi calisacak. Giyilebilir formda uretilen
bu sistemler, spordan sagliga, askeri
alandan moda endistrisine kadar cok

Gorsel: iStock - bogdankosanovic

genis bir kullanim alani yaratacak.
Teknoloji sirketleri, tekstil treticileriyle is
birligi yaparak enerji ireten giysiler,
kendini onaran kumaslar ve siirdirilebilir
fiber teknolojileri tizerinde calisiyor.
Gelecegin gardirobu, cevreye duyarl
malzeme bilimiyle birlesen yiiksek
teknoloji laboratuvarlarindan cikacak.
Akilli tekstiller yalnizca islev degil, ayni
zamanda gezegensel sorumluluk da
tagtyacak: Moda artik hem giyilebilir
teknoloji hem de siirdiiriilebilir
inovasyon anlamina gelecek.



He Ko

Yapay Zeka Destekli
Giyilebilir Asistanlara

Yapay zek3, giyilebilir teknolojilerin
goriinmeyen beyni olacak.

2026 itibariyla Al destekli asistanlar,
yalnizca veri toplamakla kalmayip
anlamlandiran ve yonlendiren
sistemlere donisecek.

Bu asistanlar, kullanicinin biyometrik
gecmisini, uyku diizenini, hormon
dengesini ve stres verilerini analiz ederek
kisiye 6zel saglik, beslenme ve hareket
6nerileri gelistirecek.

Giyilebilir cihaz, artik yalnizca bir
sensor degil, kullanicisinin yasam
ritmini 6grenen bir dijital kog haline
gelecek. Yapay zeka destekli
platformlar, topladigi verileri baglamsal
analizle isleyerek “bugiin neden daha
yorgun hissettigini” ya da “hangi saatte

daha odakli oldugunu” aciklayabilecek.

Bu teknoloji, bireyin yasam kalitesini

Gorsel: Meta X Ray-Ban

yukseltirken saglik sistemlerinde
onleyici bakim modelinin dijital
omurgasini olusturacak.

Giyilebilir asistanlar; stirekli 6grenen,
duygusal farkindaligi artan ve etik veri
yonetimi ilkeleriyle giiclendirilen
kisisel zindelik ekosistemlerinin
kalbi haline gelecek.



4.5.
Veri Mahremiyeti
Standardi

Giyilebilir teknolojilerin en kritik bileseni artik yalnizca
sensor degil, etik veri yonetimi olacak. Bedenin her
saniye veri Urettigi bu yeni cagda, gizlilik politikalari
kullanici sadakatinin belirleyici faktérii haline gelecek.
Kullanicilar, kalp ritminden stres seviyesine kadar en
mahrem biyolojik bilgilerini paylasirken markalardan
seffaflik, denetim hakki ve veri anonimligi talep edecek.
Giivenli veri altyapilari, giyilebilir teknolojilerin
sturdurtlebilir biylimesinin temel kosulu olacak. 2026
itibariyla sektor, “veri giivenligi = saghk giivenligi”
yaklagimina gececek. Cihaz ureficileri, bulut tabanl Al
sistemleriyle entegre calisan sifreleme protokollerini
standart hale getirecek. Kullanici, verisinin yalnizca
kendisi icin deger lretmesini, ticari degil etik amaclarla
kullanilmasini isteyecek. Veri mahremiyeti artik bir
opsiyon degil, insan-merkezli teknoloji ekosisteminin
yeni kalite sertifikasi olacak.



Viicut Veriye
Déniisiirken...

2032

Kiresel giyilebilir teknoloji pazari, 2024'te
169,8 milyar USD biytiklige ulast.
2032’ye kadar 498,4 milyar USD'ye
ctkmasi bekleniyor.

Fortune Business Insights — Wearable Technology Market Report 2024—2032.

orsel: Meta

Kiresel néroteknoloji pazarinin
2032'ye kadar 34,1 milyar
USD’ye cikmasi bekleniyor.

Precedence Research — Neurotechnology Market Report
2024-2032.

Kiiresel kullanicilarin %84'a, dijital
saglik verilerinin paylasiminda acik
onay ve seffaf veri politikasi talep
ediyor. %72'si ise kisisel verilerini
yalnizca saglik kurumlariyla
paylasmaya istekli oldugunu
belirtiyor.

Deloitte Global Digital Consumer Trends Report 2025.

Gorsel: Meta X Ray-Ban
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Akilli, Temiz, Ulasilabilir,

Sinirsiz!

Enerji artik yalnizca tretim konusu degil, teknolojiyle
yeniden tanimlanan bir sistem mimarisi haline geliyor.
Kiiresel enerji talebi artarken, cevresel siirdiiriilebilirlik
baskisi ve dijitallesme, enerji teknolojilerini stratejik bir
donisim alanina dénustiriyor.

2026 itibariyla enerji sektériinde lic ana hedef 6ne
cikacak: verimlilik, erisilebilirlik ve karbon nétrliigi. Yeni
nesil batarya sistemleri, yapay zeka destekli sebekeler,
yesil hidrojen ve biyoenerji ¢céziimleri, temiz enerjinin
strekliligini mimkin kilacak. Gines, riizgér ve hidrojen
hibrit sistemleri, fosil kaynaklara bagimlihgi azaltrken
akilli sehirler ve ulasim aglar bu déntisiimiin dijital
omurgasini olusturacak. Enerji tretimi artik yalnizca
cevre dostu degil, ayni zamanda veriyle optimize
edilen bir siire¢ haline gelecek.

Bu yeni enerji cagdinda teknoloji, kaynaklarin sinichh@ini
degil, insan zekasinin siirdiirilebilirligini temsil edecek.



5.1.
Enerji
Depolamada

Devrim

Enerji dondsimiiniin en kritik halkasi artik
lretim degil, depolama kapasitesi
olacak.

Riizgar ve giines gibi kesintili kaynaklarin
stirdiiriilebilir hale gelmesi, uzun émiirli
ve maliyet etkin batarya teknolojilerindeki
ilerlemelere bagl. 2026'da lityum-silikon,
sodyum-iyon ve kati hal bataryalar

enerji stirekliligini saglayan stratejik
coziimler olarak 6ne cikacak.

Bu sistemler, yalnizca yenilenebilir
kaynaklarin verimini artirmakla
kalmayacak, enerji giivenligini ve arz
istikrarini da yeniden tanimlayacak.

Yeni nesil batarya altyapilari sayesinde
sehirler, fabrikalar ve ulagim aglari

kesintisiz, temiz ve yerel enerji
sistemlerine donisecek.

Enerji artik yalnizca uretilmeyecek
akillica saklanacak,
gerektiginde paylasilacak.

/
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2026'da yesil hidrojen, enerji
doniisiimiiniin merkezine yerlesecek.
Avrupa, Asya ve Orta Dogu'da kurulan
nidrojen merkezleri; celik, cimento ve
navacilik gibi karbon yodun sektérlerde
temiz enerjinin temelini olusturacak.
Rlizgar ve glinesten elde edilen
yenilenebilir elekirikle tretilen yesil
hidrojen, fosil yakitlarin yerine gecebilecek
en guclu alternatif olarak 6ne cikiyor.

5.2.
Yesil
Hidroj enin

Yiikselisi

Artik yalmizca bir ener;ji projesi
degil, bircok iilkenin kalkinma
stratejisinin omurgasi haline geliyor.
Ulasimda, sanayide, 1sitmada ve enerji
depolamada cok yonli kullanim
potansiyeli, onu 2030’larin stratejik
yakitina dénistiirtirken bu gecis hem
karbonu azaltacak hem de enerji
bagimsizligini gliclendirerek yeni
endustriyel biiyiime alanlar yaratacak.



5.3.

Akialli Sebekeler ve

Enerji Dijitalle§mesi

Enerji altyapisi, 2026 itibariyla yalnizca
lretim ve dagitim degil, veri odakl
bir ekosistem haline gelecek. Yapay
zeka (Al), nesnelerin interneti (lol) ve
bulut tabanli sistemlerin entegrasyonu
sayesinde enerji falebi, arzi ve tiketimi
artik gercek zamanl yonetilecek.

Akilli sebekeler, yalnizca ener;ji akisini
degil, ayni zamanda karbon ayak izini,
depolama kapasitesini ve bakim
ihtiyaclarini da analiz edecek.

Bu sayede sistem arizalari dngoériilecek,
enerji israfi azalacak, yenilenebilir
kaynaklarin sebekeye entegrasyonu
daha dengeli hale gelecek.

Dijital enerji yonetim platformlari,
evlerden sanayi tesislerine kadar
uzanan mikro enerji aglari
(microgrids) olusturacak. Bu aglar,
hem birey hem kurum diizeyinde
enerji 6zerkligi saglayarak merkezi
sistemlere olan badimliligi azaltacak.




5.4.
Biyoenerji ve
Doéngiisel
Eneryj1
Sistemleri

- Gorsel: Unsplash ..

2026'da moda, yalnizca bir stil degil,
biyoteknolojik bir deneyim haline
gelecek. Sensar, iletken fiber ve enerji
depolayan mikro materyallerle donatilmis
akilli tekstiller, beden ile teknoloji
arasindaki siniri ortadan kaldiracak. Bu
yeni nesil kumaslar, viicut isisini, kalp
ahisini ve hareket ritmini dlcerken ayni
zamanda dis ortam kosullarina gére
kendini adapte eden reaktif bir yiizey
gibi calisacak. Giyilebilir formda uretilen
bu sistemler, spordan sagliga, askeri
alandan moda endistrisine kadar cok

ExStock,

P

Eghroni

Y e

genis bir kullanim alani yaratacak.
Teknoloji sirketleri, tekstil treticileriyle is
birligi yaparak enerji ireten giysiler,
kendini onaran kumaslar ve siirdirilebilir
fiber teknolojileri tizerinde calisiyor.
Gelecegin gardirobu, cevreye duyarl
malzeme bilimiyle birlesen yiiksek
teknoloji laboratuvarlarindan cikacak.
Akilli tekstiller yalnizca islev degil, ayni
zamanda gezegensel sorumluluk da
tagtyacak; moda artik hem giyilebilir
teknoloji hem de siirdiiriilebilir
inovasyon anlamina gelecek.



2026, yapay zekalanmis seslerin yiiksek
6lcekte hayatimiza girdigi yil olacak.
Telefonlari ve bilgisayarlari konusarak
yonettigimiz, konusarak telefondan kendi
uygulamalarimizi yaratabildigimiz heyecanli bir
déneme hareket ediyoruz. Dijital asistanlar
adimiza restoranlari arayarak rezervasyon
yaparken bircok firma mdsterileri tarafindan
telefon ve mesaj bombardimanina ugrayacak.
Kimsenin kimin sesi oldugunu anlayamadigi,
gerceqi yalandan ayiramadidi calkantli bir
dénem var éniimiizde.

Bu calkantili dénemin en buyiik yarar
insanlarin yliz yiize iletisime verdigi 6nemin
artmasi olacak. Covid déneminde bizleri ne
kadar birbirimizden fiziksel olarak ayirdiysa
yapay zekd dénemi insanlari daha da
yakinlaghracak.

Yigit Thlamur

Vela Partners General Partner

Daha fazla etkinlik, daha fazla el sikisma, daha
fazla seyahat ve beraber yemek yemek
dénemine giriyoruz. 2026'da yapay zeka

arka planda hammaliye islerimizi yaparken
ortaklarimiz, dostlarimiz ve misterilerimizle
daha fazla zaman gecirecegiz.

n



Avrupa’nin riizgar enerjisi kapasitesinin
2030’a kadar en az 344 GW'a
ulagsmasi hedefleniyor; bu da mevcut
kapasiteye gére %18’in lizerinde bir
artig anlamina geliyor.

WindEurope, European Wind Energy Outlook 2025.

Veriyle Olciilen,
Teknolojiyle Ure

2030

Yesil hidrojen yatirmlari 2030'a kadar
450 milyar USD’yeulasacak.

McKinsey Energy Insights 2025

148,4 Milyar USD

tilen Ener;ji




Yasam Uzatan
Teknoloiiler

Garsel: iStock - Blackjack3D
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Longevity ile biyoloji
kronolojinin 6niine
gececek!

2026’da yasam siiresi yalnizca tip biliminin
konusu olmaktan cikiyor; biyoteknoloji,
genetik miihendisligi ve yapay zekanin
kesisiminde sekillenen “longevity” cag:
baslyor.

Bu teknolojiler insan bedeninin sinirlarini
yeniden tanimlarken, saglik artik tedavi degil,
strdirilebilir bir yasam miihendisligi haline
geliyor.

Hiicrelerin yenilenmesi, gen diizenleme
teknikleri ve biyolojik veriye dayali kisisel
coziimler sayesinde insan dmrii kadar yagam
kalitesi de yeniden programlaniyor.v



6.1.

Hucrese
Yenilenme

Teknoloj ileri

Stock - YakobchukOlena

2026’'da biyoteknoloji, insan yaslanma stirecini yavaglatmanin &tesine déndiiren uygulamalarla “tedavi”
bedeninin kendi kendini yenileme gecerek biyolojik genclesme dénemini kavramini kékten dénistiriyor. Bu
kapasitesini yeniden tanimlayacak. baslatacak. Yenileyici (regeneratif) tip, yaklasim, yaslanmayi durdurmaya degil,
Hiicresel onarim, gen diizenleme organ hasarini onaran, dokulari yeniden hiicre sagligini siirekli yenileyerek

(CRISPR) ve kdk hiicre arastirmalari, inga eden ve hiicre yaglanmasini geri yasam siiresini uzatmaya odaklanacak.
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Gorsel: iStock - brightstars

Yapay zekd, 2026'da yalnizca veri analiz
eden bir arac degil, sanat, tasarim ve
hikdye anlatiminin yeni yaraticisi haline
gelecek. Gorsel Giretimden miizik
kompozisyonuna, moda tasarimindan
oyun senaryosuna kadar Al destekli
yaraticilik, insanin sezgisini ve
teknolojinin hesaplama giiciini
bulusturacak. “Generative Al” sistemleri,
artik sadece falimat alan degil, insanla

Yapay Z cka

6.2.

Destekli

Yas Analitigi

birlikte diistinen ve Ureten ortaklar olarak
konumlanacak. Markalar, sanatcilar ve
tasarimcilar icin bu, yaraticiigin
Slceklenebildigi tamamen yeni bir
dénemin baslangici anlamina geliyor.
Bu déniistim, yaratici endiistrilerde
tretkenligi artirirken etik sahiplik,
orijinallik ve yaratici emegin
korunmasi gibi konulari da 2026'nin en
onemli tartisma basliklari haline getirecek.



Ki§iselle§tirilmi§
Longevity
Beslenmesi

Beslenme artik biyolojinin kisisel kodlarina
gore sekillenecek. 2026'da mikrobiyom
analizi, genetik testler ve biyobelirtec
tabanli yapay zeka sistemleri, bireyin
hiicresel ihtiyaclarina gére kisisel
longevity beslenme planlan olusturacak.
Metabolom analizi sayesinde her birey,
kendi biyolojik kimligine gére
tanimlanan “mikropersona” beslenme

profiline sahip olacak. Klasik diyet
anlayisi yerini, strekli veriyle
giincellenen dinamik beslenme
modellerine birakacak. Al destekli
sistemler; hormon dengesi,
bagirsak saghgi, metabolik hiz ve
stres faktorlerini analiz ederek
kisiye 6zel uzun 6miir algoritmalari
liretecek. DNA sentezi teknolojileri,

Gorsel: Unsplash

bireye 6zel takviye ve fonksiyonel
gida iiretimini miimkiin kilacak. Bu

C
C

6nlisim, beslenmeyi bir aliskanlik
eqil, biyoteknolojik bir yasam

S

ratejisi haline getirecek; ayni

zamanda siirdiiriilebilir alternatif
gidalarla cevresel etkisini minimize
eden bir beslenme kiiltiirii
olusturacak.



6.4.
Yenileyici

Biyoteknoloji

.

Gorsel: iStock - Tanyajoy

2026'da biyoteknoloji, tibbin
sinirlarini yeniden cizecek. Yenileyici
biyoteknoloji; organ baskisi, doku
mithendisligi ve hiicresel rejenerasyon
teknikleriyle insan biyolojisini
onarilabilir bir sistem haline getirecek.

Bu yaklasim, “onarim temelli
saglik”tan “yeniden insa temelli

yasam” modeline gecisin en giiclii
adimi olacak. 3D biyoyazicilarla retilen
organ dokulari, kisisel DNA verisiyle
uyumlu yapay dokular ve kék hiicre
tabanli rejeneratif tedaviler, kronik
hastaliklari yonetilebilir hale getirecek.

Biyonik uzuvlar ve tiip bebek
tedavilerinde kullanilan geligmis doku

teknolojileri, insan bedeninin sinirlarini
yeniden tanimlayacak.

Beyin-bilgisayar arayiizleri (BCI), beyin
kaynakli hastaliklarin tedavisinde nérolojik
yenilenmeyi mimkin kilarken, Al
destekli laboratuvar siirecleri klinik
uygulamalara gecis siiresini kisaltacak.

Boylece teknoloji yalnizca yasam siiresini
degil, yagsam kapasitesini de uzatacak.



U.J.

Longevity
Ekonomisi ve
Yeni Yatirimlar

2026 itibariyla longevity teknolojileri, yalnizca
tibbin degil, kiiresel ekonominin stratejik
biiyiime alanlarindan biri haline gelecek.

Yapay zekéa destekli biyoteknoloji girisimlerinin
yaninda, hikiimetler de bu alanda énleyici
saglk politikalarini ve yatirim tegviklerini
destekleyecek. Yasam siiresinin uzamasi;
saglik yatinmlarinin, bakim teknolojilerinin ve
asl gelistirme ile onleyici tip ¢oziimlerinin
ekonomideki agirhgini artiracak.




Yasami uzatan teknolojiler %1 3,5

Kiresel rejeneratif tip

kﬁ resel OIa rak her YII pazarinin 2033’e kadar her

yil bliyime oranu.

cift hane biiyiiyor.

Market Report, 2025—-2033

148,4 milyar USD

Yapay zeka destekli saglik
pazarinin 2030’daki buyukligu

Precedence Research — Artificial Intelligence
in Healthcare Market Report, 2024—2030

R g
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. %20,4

Biyoteknoloji endustirisinin 2030'a
kadar her yil biiyiime hizi %20,4
olacak.

Precedence Research — Biotechnology Market Report, 2025—2030

ck - Natalia Shabasheva




Teknoloji, insanla birlikte 2026 yih,

artik insanin ellerinde ) distinen, hisseden ve > bu simbiyotik
bicimlenen bir doniisen yasayan donilsimiin esigi
arac degil, bir sistem. olacak.
Bir Y 7
§ Yapay zek3, insanh@in kendi

biyoteknoloji, enerji, y zekasini teknolojiyle

B a§lang1C1 tarim, uzay ve cogaltma bicimini

iletisimdeki her adim, yeniden tanimliyor.
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