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Kimler Okum.

Bu rapor, yalnizca siirdirilebilirlik alaninda calisan uzmanlara degil;
stratejik karar vericilerden tasarimcilara, marka yéneticilerinden genc kusak
girisimcilere kadar gelecegi sekillendirme sorumlulugu hisseden herkese
hitap ediyor. Cinku sirdirdlebilirlik artik yalnizca cevresel bir konu degil;
yasam farzlarini, is yapis bicimlerini ve toplumsal degerleri etkileyen temel
bir zihniyet déntsiimii. Bu metin, diinyay! doniistiirmek isteyenler kadar, bu
doniisiimiin parcasi olmayi hedefleyenler icin hazirlandi.

Neden ()kum-

2026, siirdirtlebilirligin cevresel sorumluluklardan 6teye gecerek etik,
estetik ve ekonomik boyutlariyla hayatin her alanina niifuz ettigi bir yil
olacak. Surdiirilebilirlik artik yalnizca dogay korumak icin degil,
markalarin kimligini, bireylerin aidiyetini ve toplumlarin gelecegini
| e sekillendirmek icin konusuluyor. Bu rapor, sadece gelecedin neye
et i SR R R S e g RS & TS SRRt benzeyecegini degil, bu gelecekte neye deger verilecedini anlamak
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o Pk 1 o SR A3 . ' _ : 2 g ey ke Bir trend listesi gibi degil, insanlikla birlikte déniisen bir biling haritasi

i ' “ ¥ - ey | PRt SN - gibi. Her baslik, sadece bir sektore degil, yasama farkli bir bakis
sunuyor. Bu sayfalarda verinin 6tesinde vizyonu, yeniligin yaninda
sorumlulugu, déniisiimiin icinde umudu bulacaksiniz. Hizl tiketilmek
icin degil, sindirilmek, tartisilmak ve icsellestirilmek tizere yazildi.

-

Gorsel: iStock - Oleh_Slobodeniuk
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2026'da Stirdiciilebilir Yasam: Neler Bekliyor?

1-Kanit Cagi '

Surdiirtlebilirlik iddialar artik
yalnizca veriyle, dogrulamayla ve
seffaf raporlamayla kabul
gorecek; giivenin tek olciiti
kanit olacak.

2-Onarim Zama.

Sirketler zarar azaltmakla
yetinmeyecek; doga-pozitif
coziimlerle ekosistemleri
onarmayi ve yeniden

gliclendirmeyi hedefleyecek.

A‘-\’ '_ -

3-Veri Zekﬁsmda'
Doga Z.ckasma

Yapay zek3, karbon ayak izinden
ekosistem sagligina kadar tiim
stirecleri optimize ederek
teknolojiyi yasam doéngiilerinin
hizmetine tagiyacak.

4-Yeniden Ekonomisi

Tek kullanimlik tiiketim yerini
uzun omiirlu tasarimlara,
biyomalzemelere, ikinci ele ve
ileri déniistime dayanan
dongiisel bir deger anlayisina

birakacak.

5—Direngli §eh-

iklim risklerine karsi dayanikhilik,
kent yagaminin yeni standardi
olacak; su yonetimi, altyapi ve
uyum politikalari sehirlerin
gelecegini belirleyecek.

Gorsel: Al'and Machine Learning for Sustainability / Earth5R

6—Kaynaktan Tiiket
§€ffaﬂlk

Tedarik zincirleri uctan uca
gorinir hale gelirken
dogrulanabilir veri ve regiilasyon
uyumu sirdirdlebilirligin en
kritik glivencesine doniisecek.

7-Duygusal Auk Gerge.

Calisan baglhhg:, kurum kilttrd
ve insan haklari; cevresel
gostergeler kadar énemli
bir strdirilebilirlik kriteri

haline gelecek.




Yasam Merkezli Doniisim,
ekosistemleri ve tim canlilari odaga
tasiyor. Yillarca insan merkezli

yaklasimlar strdirilebilirligin temel
rehberi oldu ancak hizlanan krizler
bu bakisin diinyayr déniistirmekte

yetersiz kaldigini gésterdi. Artik odagi
bireyden yasama kaydirma zamani.
Uriinlerden sehirlere, teknolojiden
modaya kadar tim karar siirecleri;
ekosistemleri, hayvanlar, bitkileri
ve dogal dongiileri kapsayan daha

Gorsel:*1Stock - Paolo Graziosi

genis bir sorumluluk alanina
tasinacak. Bu yaklasim, “sifir zarar”
hedefinin dtesine gecerek
doga-pozitif cézlimleri, yani yasami
gliclendiren tasarim ve lretim
modellerini merkeze aliyor.
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Kanit Cagr

%100 bitki vé alglerden yopilmis tisort / Vollehok



Insani Merkeze Koydugumuz Miiddetce
Gezegeni Asla lyilestiremeyiz

Cogu zaman dogda tasarim masasinda yokmus
gibi davraniyoruz. Oysa Urettigimiz her iriin
ve hizmet insanlarla birlikte bitkileri,
hayvanlari, topragi ve suyu da dogrudan
etkiliyor. Bu nedenle tasarimin odagdi sadece
“kullanic1” olamaz. Insan disi yasam
formlarinin ihtiyaclarini da anlamamiz
saglayan doda temsilleri gelistirmek; veriye,
bilime ve duygusal sezgiye dayali biyografiler
olusturmak gerekiyor. Bu yaklagim, tasarimi

bitkileri ve tiim ™, fasarl
gezegene zarar vermeyen, ekosistemleri
ekosistemi efkiliyor. y gliclendiren bir siirece doénustiriyor. Eger

(4 ‘ gercekten siirdurilebilirlik istiyorsak yasamin

JCI‘OCH Spoclstra bitiinlintin sesini tasarim sureclerine dahil
etmek zorundayiz.

u :
Tasarim yalnizca insanlar

icin yapildiginda eksik
kalir ¢clinkii her
kararimiz hayvanlari,

Life-Centered Design School Kurucu

Jeroen Spoelstra, Life-Centered Design School
“What is a Non-Human Persona?”



Badana Bitti,
Artk Kanit Gerek

2026'da sirdirilebilirlik, sézlerle degil
kanitlarla sekillenecek.

Tiketiciler markalarin cevresel vaatlerine
artik glivenmeyecek; etkisini dlcmeyen,
verisini paylasmayan, iddiasini
dogrulamayan hicbir sirket inandirici
bulunmayacak. Sirdirilebilirlik séylemi
pazarlamanin disina cikip dogrulanabilir
bir etki standardina déniisecek. Markalar,
yalnizca cevreye verdikleri zarari
azaltmakla degil, bunu nasil yaptiklarini
acikca gostermekle de sorumlu olacak.

. | Seffaflik, rekabet avantaji degil; var
" olmanin minimum kosgulu haline

gelecek. Surdurilebilirlik artik iyi niyetle
degil, kanitlanmig gerceklikle 6lciilecek.
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1.1.

Giivenin Kosulu
Giivenilir Veri

Tiiketiciler, markalarin cevresel sdylemlerine artik
kuskuyla yaklasiyor. Greenwashing vakalari,
“stirdirtlebilir” etiketini neredeyse degdersiz hale
getirdi. Bugiin tiketici, yalnizca vaade degil;
kanitlanabilir verilere ve bagimsiz dogrulamaya
glveniyor.

Karbon ayak izi, su kullanimi veya tedarik zinciri
seffafhgi paylasilmadiginda markalar hizla giiven
kaybediyor. Sosyal medyanin kiiresel biyiteci
sayesinde, her abartili cevreci iddia saniyeler
icinde ifsa ediliyor ve tiiketici tepkisine donistiyor.

Gilven artik en kritik stirdirtlebilirlik metrigi:
kanit sunmayan markalar tiiketicinin géziinde

hizla siliniyor. ,

_Gorsel: Allbirds — Carbon Foéfpr[nf Label



1.2.
Yesilsen Yesilsin,
Degilsen Degil!

2026'da sirdiirilebilirlik artik yalnizca pazarin
degil, yasalarin konusu. Avrupa Birligi'nin Yesil
Iddialar Direktifi, “eko-dostu” veya “karbon
notr” gibi terimlerin ancak bilimsel verilerle
desteklendiginde kullanilmasina izin veriyor.
Sirketler, karbon nétrliigiini yalnizca gercek
emisyon azaltimlariyla kanitladiginda bu
ifadeyi kullanabilecek; karbon kredisiyle
“notr goriinme” dénemi bitiyor. Ayni sekilde,
ambalaj veya Uriin etiketlerindeki genel
cevreci terimler de bagimsiz dogrulama
olmadan gecerlilik tagimayacak. Bu déniisiim,
stirdurilebilirlik iletisimini pazarlama dilinden
cikarip hukuki seffaflik standardina tasiyor.

Gorsels Allbirds = Carbo—n Féaterint Label



Siirdiiriilebilirlik ve Teknolojinin Kesistigi Yeni

Is Diizeni

SKDM ve ETS gibi diizenlemeler, rekabeti sadece
cevresel uyum lizerinden degil; veri, teknoloji ve
risk ydnetimi kapasitesi tizerinden de tanimliyor.
COP30 sonrasi Belem Paketi ve Tiirkiye'nin
COP31 ev sahipligi, sirketler icin tarihi bir
yeniden yapilanma firsati sunuyor. SKD Tiirkiye
olarak is diinyasini bu biitiinlesik, yenilikci ve

kiiresel dlcekte iddiali déniisiim vizyonuna
hazirliyoruz.

" 2026'ya giderken is
diinyasinin doniisiimiinii
belirleyen ana eksen,
surdiiriilebilirlik ile
dijital teknolojilerin

biitiinlestigi yeni

ekonomik model oluyor.

Surdurilebilirlik performansinda gercek atilim;
yonetim kurulu vizyonu, ileri dijital ¢cézimler,
finansal tesvikler, deger zincirinde biitiinsel is
birlikleri ve déniisimii sahiplenen bir kurum
kiilttiriiniin birlesmesiyle miimkiin. Yapay zek3
destekli karbon muhasebesi ve risk analitigi,
sirketlerin karar alma kalitesini radikal sekilde

2026’ya giderken is diinyasini bekleyen asil Ediz Giinsel artirtyor. Finansmana erisim artik strdirdlebilirlik
doéntstum, surdurilebilirlik ile dijital teknolojilerin SKD Tiirkiye Yonetim Kurulu Bagkani skoruyla sekillenirken calisan bagliligi da etkiyi
artik ayrilmaz hale geldigi yeni bir ekonomik derinlestiriyor. SKD Tiirkiye bu cok katmanl

diizen. doéniisiimiin ortak zeminini insa ediyor.
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Tiiketici Gercekleri %73

Ta Iep Ed iyor Buyiik sirketler, stirdirtlebilirlik

beyanlarinin en az bir bélimiinde
lictincii taraf dogrulama kullaniyor.

IFAC, AICPA & CIMA — Global Sustainability Assurance Study (2025)

%62

Kuresel tiketiciler, markalarin
cevresel iddialarinda greenwashing
yapti§ini distinlyor.

Capgemini — A World in Balance (2025)

Gorsel: iStock - Just_Super

| %49

- 1 Tiketiciler, son bir ay icinde cevre

|

\ dostu bir (riin satin aldigini soyliyor.

GlobeScan — Insight of the Week (2025)

{

Gorsel: Unsplash - \Florjah Reet@s

|




Onarim Zamani
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Doga Artik
/arar Azaltmayl
Degil
Iyile§tirmeyi
Bekleyecek

2026'da siirdirulebilirlik, “daha az zarar” hedefinden cikip “dogay: geri
kazandirma” dénemine girecek. Karbon nétrliik tek basina yeterli olmayacak;
sirketler, finans diinyasi ve tiiketiciler doga-pozitif etkiyi yeni standart

olarak kabul edecek.

Bliylime, yalnizca emisyon azaltmaktan degil; topragi gliclendiren, ekosistemleri
onaran, biyocesitliligi artiran yatirimlardan beslenecek.

Markalarin degeri, cevre lizerindeki yiiklerini

ne kadar azalttiklariyla degil, dogaya ne kattiklariyla 6lciilecek.
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Karbon Notr Yetmez:
Doga—Pozitif

Yatirimlar Gerek

Surdurulebilirlik artik yalnizca Orman restorasyonu, toprak “Doga-pozitif finansman”
emisyon azaltimiyla sinirli degil. saghgini gliclendiren tarim yaklasimi, surdirilebilirligi zarari
Finans diinyasi, biyocesitliligi uygulamalari ve sulak alanlarin azaltma cercevesinden cikarip
koruyan ve ekosistemleri onaran korunmasi, yatirnmcilar icin yeni dogay iyilestirmeye dayali bir

projelere hizla yoneliyor. deger alanlari haline geliyor. biylime modeline déniistiriyor.



2.2.
Doga-Pozititlik

By k Firsat

Tiketiciler artik markalardan yalnizca zarari
azaltmalarini degil, dogay! onarmalarini
bekliyor. Bu nedenle bircok sirket, iiriin ve

hizmetlerinde “doga-pozitit” bir yaklagimi
benimsemeye baslad..

Biyocesitlilige katki saglayan hammaddeler,
polinatér dostu tarim projeleri, dogayi
lyilestiren paketleme coziimleri ve ekosistem
restorasyonuna destek veren is modelleri
bu yaklasimin somut érnekleri arasinda.

Artik farklilasmanin yeni élcitii, “Bu Griin
bana ne sagliyor?” degil, “Dogaya ne
katiyor?" sorusunun yaniti olacak.




Plastik Krizi Bir Temizlik Meselesi Degil,
Sistem Meselesi

Gelecegin ¢c6ziimii yalnizca okyanuslari
temizlemek degil; kiiresel sistemi doéniistiirmek.
Okyanuslardaki dev kirlilik birikimlerini
temizlerken, ayni anda diinyanin en kirletici
nehirlerinde plastik akisini durdurmak,
gezegenin plastikle yiiklenmesini kalici olarak
sona erdirmenin tek yolu. The Ocean Cleanup
bugiin hem Bliyiik Pasifik Cép Yigini'nda biiyiik
6lcekli sistemlerle plastik cikariyor hem de
Interceptor serisiyle kirliligin kaynagi olan
nehirlerde akisi kesiyor. Bu ikili strateji, plastik
kirliligini bir cevre probleminden sistemik
bir altyapi meselesine déniistiirerek diinya
6lceginde gercek degisimin kapisini acacak.

Boyan Slat

The Ocean Cleanup Kurucu & CEO

“ Diinyay: plastikten
kurtarmanin tek yolu,
okyanuslari temizlerken
ayni anda kirliligin
nehirlerdeki akigini

durdurmaktir. "



Onarma Gaginin
Ekonomik lsaretleri

Gorsel: Everlane

780

Tiketicilerin %80’i diinya
ormanlarinin durumu
konusunda endiseli.

WEF / McKinsey

Gorsel: The Ocean Cleanup

10,1 trilyon USD

Doga-pozitif gecisler, 2030'a kadar yaklasik
10,1 trilyon USD deger yaratabilir ve 395
milyon yeni is olusturabilir.

WEF — The Future of Nature and Business

%75

Tiketicilerin %75'i, orman
koruma calismalariyla
taninan bir sirketten mobilya
satin almayi tercih ediyor.

WEF / McKinsey

Gorsel: Rewild



Veri Zeckasindan

Doga 7.ckasina
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T'eknoloji
Insani Degil,
Ekosistemi

Okuyacak

2026'da teknoloji artik
yalnizca veriyi 6lcmeyecek;
dogay anlamlandiracak.
Adim sayan uygulamalar yerini
karbon izini, su tiketimini ve
enerji harcamasini takip eden
sistemlere birakirken, yapay
zekad hem bireylerin hem
sirketlerin cevresel
kararlarinda gériinmez bir

rehbere doniisecek. Bu yeni
dénemde teknoloji, tiretimden
lojistige, sehir altyapisindan
gunliik aliskanliklara kadar her
noktada doga-pozitif
secenekleri one cikaracak.
Dijital ikizler ormanlarin,
okyanuslarin ve tarim
arazilerinin saghgini gercek
zamanli gosterecek;

riskleri dngoériip ¢ézim
liretecek.

Veri artik insan
performansini

degil, diinyanin saghgini
olcecek. Teknoloji,
stirdirdlebilirligin takip araci
degil; strdurilebilir yasamin
altyapisi olacak.
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Adim Olger OUT, ”
Karbon Olger IN

Gunlik hayatin vazgecilmezi olan dijital saglik
uygulamalari, artik stirdiiriilebilirligin de parcasi
oluyor. 2026'da bireyler sadece adimlarini
degil, karbon ayak izlerini, su tiiketimlerini ve
enerji harcamalarini da anlik olarak takip edecek.

Yapay zeka destekli uygulamalar, yalnizca
6lecmekle kalmayacak; “daha yesil secenekler”
icin kisisellestirilmis 6neriler sunacak. Ulagim
tercihlerinden beslenmeye, hatta giyim
aliskanliklarina kadar bireylere diisiik karbonlu
alternatifler gdsterecek. Ozetle saglikli yasamak
tek basina yetmeyecek; diisiik karbonlu
yasamak yeni standart olacak.




Veri merkezi enerji ve su

2026'da yapay zekd destekli
otonom sistemler, sirketlerin
stirdirilebilirlik yolculugunda kritik
bir role giriyor. Lojistikten tretim
hatlarina kadar her noktada akilli
algoritmalar enerji kullanimini

azaltiyor, karbon salimini distriyor.

Mesele artik “insanin yerini makine

%uk karbonlu _
tiketiminin optimize edilmesi malzemelerin gelistiriimesi

Yapay zekanin
enerji verimliliginin artirilmasi

GOl uStalabI Al — Microseft, «2024

alir mi?” degil; insan—makine is
birligiyle daha verimli, doga
dostu siirecler yaratmak. Sesle
yonlendirilen asistanlar, sensorlii
cihazlar ve 6grenen roboitlar,
operasyonlari hem hizlandiriyor
hem de surdurilebilir kiliyor. Ancak
bu déniisimiin karanlik ytizii de var:

3.2.
/.cka Yapay
Ama Etkisi

Gereek

Veri merkezlerinin artan enerji ihtiyaci.
Bu nedenle dlceklenen yapay zeka
yatirimlarinin yalnizca verimli degil,
ayni zamanda seffaf, etik ve doga-
pozitif olmasi artik bir zorunluluk.
Akill sistemler stirdirilebilirligin
motoru olacak ama yanlis tasarlanirsa
yeni bir kriz kaynagina déniisecek.



2.).
Doga
D

it

al Tkizlerle

Taklp Edilecek

Yapay zeka, ekosistemlerin sagligini
anlik olarak izleyebilecegimiz “dijital
ikizler” yaratiyor. Ormanlarin karbon
tutma kapasitesi, okyanuslarin asitlenme
seviyesi veya tarim arazilerindeki toprak
nemi gibi veriler, sensérler ve uydu
sistemleri araciligiyla Al tarafindan
islenerek doganin nabzini tutmamizi
sagliyor. Bu yaklasim, yalnizca tahribat
6lcmek icin degil, dogayr onarmak

icin de kritik. Ornegin, Al destekli
modeller sayesinde sel ve kuraklik
riskleri dnceden éngoriiliyor,
biyolojik cesitlilik kaybi erken
asamada fark ediliyor ve doga-pozitit
coézumler gelistirilebiliyor.

Bu trend, yasam odakl felsefenin
teknolojiyle birlestigi yer: Insan
degil, ekosistemin iyiligi merkeze
alinmaya basliyor.

Gérsel: Of the Oak — Marshmallow Laser Feast / RBG Kew Gardens




Verinin Yeni Gorevi:

Diinyay: Korumak

Gérsel: Africa’s Great Green Wall / Squirrel News

723

Karbon ayak izi takip uygulamalari, diizenli
geribildirim verildiginde kullanicilarin
emisyonlarini %23’e kadar azaltabiliyor.

ScienceDirect, Journal of Cleaner Production, 2023

S—

Gorsel: Of the Oak — Marshmallow Laser Feast / RBG Kew Gardens

600.000 aga¢

MIT'nin Tree-D Fusion projesi,
sehirlerdeki 600.000 agaci
Al destekli dijital ikizlerle izliyor.

MIT News (2024)

\ VU A

)
i L Ekostrom AG

b

Al'nin lojistik uygulamalari,
kiiresel lojistik emisyonlarini
mevcut duruma kiyasla %10—15
oraninda azaltabilir.

McKinsey — Technology Trends Outlook
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Gelecegin Degeri
Yenide Degil,
Yeniden
Kullanilanin

Degerinde Olacak

2026'da tiiketim anlayisi kokten degisecek.

Tek seferlik kullanimin yerini, dmri uzatlmis, déndstiirilebilir ve tekrar
degerlendirilebilir tiriinlerin ekonomisi alacak. Uretimin basarisi artik hacimle
degil, Grlinlin yagsam déngisiint ne kadar uzathdiyla dlciilecek.

Tamir edilebilir tasarimlar, dijital tiriin pasaportlari, yeni nesil biyomalzemeler ve
ikinci elin yiikselisi; hem markalar hem tiiketiciler icin “yeninin” anlamini yeniden
tanimlayacak. Moda, mobilya ve tasarim diinyasinda deger, ilk gtinkii yenilikte
degil; uzun émiir, karakter ve yeniden kullanim kapasitesinde aranacak. Kisacasi,
bliylimenin yeni modeli yeniyi tiikketmek degil; var olana deger katmak olacak.

Gorsel: 1Stock - SolStock




a.1.

Atiksiz Tasarmm
Giinlitk Hayata
Giriyor

“Kullan-at” dénemi kapaniyor;
modiiler, tamir edilebilir ve uzun
émiirlu Uriinler yeni norm haline
geliyor. 2025'te yiirirliige giren AB'nin
Onarim Hakki diizenlemesi sirketleri
yedek parca ve tamir destedi sunmaya
zorlarken, Genisletilmis Uretici
Sorumlulugu markalari Griiniin tim
yasam dongtsiinden sorumlu tutuyor.

Gorsel: Fairphone 6 — Modular Design / Fairphone

Oniimiizdeki yillarda devreye girecek
Dijital Uriin Pasaportlari ise her
giysinin karbon ayak izi, geri
dondsturilebilirlik orani ve tedarik
zinciri seffafhigini aciga cikaracak.
Tasarimda yeni liiks, tek seferlik
tilkketim degil; yillara yayilan,
onarilabilen ve yeniden deger
kazanabilen iirtinler yaratmak.



Petrol bazli plastiklerin ve geleneksel
tekstillerin dénemi kapaniyor.
Yerlerini mantar derisi, biyoplastik,
deniz yosunundan uretilen
ambalajlar ve laboratuvar ortaminda
gelistirilen kumaslar aliyor. Bu
sadece bir malzeme degisimi degil;
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tasarim diinyasinda koklii bir
paradigma kaymasi. 2025'te
biyomalzeme girisimlerine yapilan
yatirimlar kiiresel dlcekte rekor
kirdi. Moda, otomotiv ve ambalaj
sektorleri bu malzemeleri 6lcekleyerek
yalnizca atiklari azaltmakla kalmiyor,

4.2.
Yeni Nesil

Biyomalzemeler

Geliyor

karbon ayak izlerini de hizla
dustrlyor. Yeni nesil biyomalzemeler
artik stirdirilebilirligin tesinde bir
anlam tasiyor: Dogadan ilham alan,
dogaya geri donebilen ve kiiltirel
estetik yaratan bir gelecek insa
ediyor.



En (;()k Ragbet GOren Biyomalzemeler

-

Gérsel: Marine
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Mantar Derisi
(Mycelium Leather)

Adidas, Gucci ve
Stella McCartney
koleksiyonlarinda yer verdi.
Haftalar icinde uretilebiliyor,
hayvansal deriye gére cok
daha distik kaynak tiiketiyor.

Ananas Lifi
(Pifiatex)

Hugo Boss ve H&M
tarafindan kullanihyor.
Ananas yapraklarindan
tretiliyor, hem atiklari

degderlendiriyor hem de
deri alternatifi sunuyor.

Yosun
Biyoplastikleri

Notpla ve Evoware
tarafindan ambalaj sektoriinde
gelistiriliyor. Tek kullanimhk
plastigin yerini alabilecek
biyobozunur ¢éziimler
sunuyor.

Marinalex (Balik
Atklarindan Biyoplastik)

Marinalex biyomalzemesi,
alg ve balik endustrisi
atiklarindan dretiliyor ve ev
kompostunda 6 hafta icinde
tamamen ¢oziinebilir
ozellikte.

Kombucha
Derisi
Deneysel moda projelerinde
kullaniliyor. Fermente
caydan kalan seliiloz
matlari, dayanikli ve vegan

bir deri alternatifi
olusturuyor.



Modanin Gelecegi Mantarlardan Doguyor

i
Doga zaten ¢cozumu

liretmisti; moda simdi
mycelium gibi
biyomalzemelerle
kendi gelecegini
yeniden yaziyor. "

Bugiin artik bu bir hayal degil; mycelium
tabanli malzeme olan Mylo ticari olarak
kullanilabilir durumda.

Dan Widmaier

Bolt Threads Kurucu & CEO

Stella McCartney'nin koleksiyonunda bir canta
olarak yer almasi bunun ilk somut kaniti.
Bugiin Mylo'nun metrekare fiyati premium
dana derisiyle ayni. Bu, modanin geleceginin
dogadan gelen siirdiriilebilir malzemelerle
sekillenebilecegini gdsteren doniim noktasi.
Biz sadece deriye alternatif ararken myceliumu
bulduk: Meger dodanin 4 milyar yillik
katalogunun en iyi céziimlerinden biri
gdziimiiziin dniindeymis. Oniimiizdeki
yillarda, ayni yaklagimin gardirobumuzdaki,
evimizdeki ve arabamizdaki tiim zararli
materyallerin yerini alacagini diistintiyorum.
Moda yillarca suirdirilebilirlik krizini biyttti
ama simdi do@ayla uyumlu bir déniisiime
onciiliik etme firsatina sahip.

JTED Climate | “The Future of Fashion — Made from Mushrooms”



4.3.

Bit Pazarma

Nur Yagryor

Yeni olanin cazibesi hizla séniiyor;
“cool” olan artik eskiler. Genc kusak
icin vintage sneaker, ikinci el canta
ya da antika mobilya yalnizca stil
tercihi degil, ayni zamanda giicli
bir sirdirilebilirlik ifadesi. “Tek
kullanimhk” kiiltiir out, karakteri
ve hikayesi olan parcalar in. Bu
degisim hem gezegenin yiikiini
hatifletiyor hem de bireysel tarzi
cok daha 6zgiin kiliyor.

lkonik parcalar geri déniiyor:
90’lardan Levi's 501 jean’ler ve
vintage Chanel cantalar yeni neslin
gardiroplarinda statli semboliine
doénisuyor. Liks diinyada da tablo
ayni: Sotheby’s ve Christie’'s genc
koleksiyonerlerle rekor kiriyor;

The RealReal ve Vestiaire Collective
gibi platformlar milyonlarca gencin
giinlik aliskanligina déniismiis
durumda.

Gorsel: iStock- sturti




Gorsel: iStock - Morsa Images
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Bir zamanlar “ayni elbiseyi iki kere surdurilebilir bir durus olarak 6ne surdiirilebilir olandir” mesajini verdi.
giymek” moda diinyasinda tabu cikiyor. Kate Middleton (Princess of Emma Watson ise “Green Carpet
sayiliyordu. Ozellikle tinliiler, her davette Wales) yillardir resmi etkinliklerde Challenge” kapsaminda defalarca ayn
farkli bir kiyafet giymek zorundaymis elbiselerini yeniden giymesiyle “repeat parcalari kullanarak genc nesle ilham
gibi goriinirdi. Ama bu anlayis hizla dresser” unvanini kazandi. Cate oldu. Moda endaiistrisinde artik yeni
degisti: Bugiin tekrar giymek yalnizca Blanchett kirmizi halida ayni kiyafetleri statii semboll “her giin farkli giymek”
kabul edilebilir degil, ayni zamanda farkh yillarda tagiyarak “gercek siklik degil, “parcalarini defalarca sahiplenmek.”



44.
Iki Ileri Bir
(eri Diinii§ﬁm

Geri donlistim, artik tek basina yeterli degil.
Yeni trend, ileri d6niisiim yani upcycling:
atiklari yalnizca dénistirmek degil, onlara
daha yiiksek bir deger kazandirmak.

Eski kumaslardan haute couture koleksiyonlar,
metal hurdalardan tasarim mobilyalar,
plastikten kdltiirel objeler... Yaraticilikla
birlesen bu yaklasim, strdirilebilirligi bir
zorunluluktan estetik bir tercihe dénustiirtiyor.
Tiketiciler icin artik mesele “cope atmamak”
degil, hikaye tasiyan ve tekil parcalarla fark
yaratmak. Gelecegin modasi ve tasarimi:
Yeniden kullanmak degil, yeniden yaratmak.
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Gorsel: Frank Green x Parley Bottle




Yeniden'in Ekonomisini 35 mi|yon ton

Gas'l'e ren Ra ka m Ia r Onarim Hakki yasasiyla, her yil

35 milyon ton elektronik atigin
onlenmesi hedefleniyor.

European Commission (2025)

Gorsel iStock:bordhod

- %54

Gen Z'nin %54'u, tnlilerin
kiyafetlerini tekrar giymesini

THE PROCESS i|ham verici buluyor.
FROM MARINE PLASTIC DEBRIS TO DCEAN PLASTIC®

ThredUp — Resale Report 2024

Gorsel: Parley

. 367 milyar USD

Kiiresel ikinci el moda pazarinin
2029’a kadar 367 milyar USD’ye
ulagmasi éngoriiltyor.

ﬂ ThredUp — 2025 Resale Report

Gérsel: iStock - Cleardesign
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2026'da sehirler yalnizca yasamak icin degil,

Gelecegin hayatta kalmak icin yeniden tasarlanacak. Sicak

dalgalar, seller, kuraklik ve firtinalar artik iklim
verisi degil; kent yasaminin giivenligini

o/ °
D Cgerl belirleyen giinliik gercekler. Bu nedenle sehirler

biiyiime planlarinin yanina iklim direncini
koyuyor: gecirgen ylizeyler, suyu ydneten

o/

D ayanlkllllgl altyapilar, dayanikli binalar ve ekosistemle

uyumlu ¢éziimler yeni standart haline geliyor. Su
Y oo k k yonetimi, gayrimenkulden bireysel yasam
5 e \ ol , u SC pratiklerine kadar her alanda degerin
Bl S B . belirleyicisine dénustirken; iklim gogi kentlerin
: e - ' §Ch1rl Crde demografisini, altyapisini ve

yatirim énceliklerini yeniden sekillendirecek.

Kisacasi, 2026'nin sehirleri yalnizca daha yesil

Olac ak degil; daha giivenli, daha uyumlu ve daha

dayanikli olmak zorunda.

N
- ) _

Gorsel: One Central Park — Jean Noﬁ Fotograf Iwan Baan
e AR e .




5.1.
Yas adi g1M1Z §ehre

Giivenmek Istiyoruz

Iklim krizi artik sehirlerde giindelik hayatin
glivenlik meselesi haline geldi. Seller, sicak
dalgalari, firinalar ve kuraklik, sadece
altyapiyr degil, yasam kalitesini de tehdit
ediyor. Bu yiizden kentler, biiyiime
planlarinin yanina iklim direncini koyuyor:
yesil catilar, gecirgen yollar, yagmur suyu
hasadi ve iklim dayanikl binalar yeni
standart oluyor.

Artik mesele yalnizca cevrecilik degil.
Insanlar yasadiklari sehre glivenmek
istiyor ve bu gliveni saglayamayan sehirler
deger kaybediyor.




Stinger §ehir Sakinleri §ansh Olacak!

Iklim krizinin etkisiyle yagislar artik
tahmin edilemez hale geldi. Beton
altyapilar suyu uzaklastirmaya calisirken,
doga temelli “slinger sehir” yaklagim
onu tutuyor, emiyor ve yeniden
kullaniyor.

Gecirgen kaldirimlar, yagmur bahceleri,
yesil catilar ve yeralti depolama
sistemleriyle sehirler adeta dodanin
isleyisini taklit ediyor. Sulak alanlar ve
tagkin yatagi restorasyonlari ise makro
6lcekte tampon goérevi goériiyor. 2026'da

stinger sehirler yalnizca sel riskini azaltan
degil, suyu gelecegin en kritik kaynag
olarak déngliye katan ve yeni bir yasam
standardi yaratan kent modelleri olarak
6ne cikiyor. Gelecegin sehirlerinin
mottosu “'Tut, filirele, yeniden kullan’’




Sehirleri Degistiren Asil Zorluk Teknik Degil,
Yasam Kiiltiiriinii Doniistiirmektir

15 dakikalik sehir, modern kente “yakinlik”
kavramini geri getirerek, insanlarin ihtiyac
duyduklari hizmetlere ulagsmak icin daha
az zaman harcayip daha cok yasamalari
icin bir cerceve sunuyor. Bu doéniisiim
yalnizca fiziksel degil; kiiltirel bir degisimi
de zorunlu kiliyor ciinkii hareket etme
bicimimizden tiketim aligkanliklarimiza
kadar her sey yeniden sekillenmeli. Bugiin
konustugumuz “alan eksikligi” aslinda
yaratici bir firsat: mekéanlarin bos

15 dakikalik sehir,
mekansal degil kiiltiirel

bir devrimdir: Zamani,
yakinhgi ve giinliik
yasam kalitesini yeniden
insanin Iehine zamanlarini yeniden islevlendirmek,

.. . . Y okullari hafta sonu oyun alanlarina veya
duzen|eyen bll' §9h|l’ kamusal binalari cok amacli merkezlere

o o donustiirmek gibi céziimler bunun kaniti.
mOdEIIdII'. "w Prof. Carlos Moreno Daha yasanabilir sehirlerin anahtari
15 Dakikalik '§€.1’1i1‘ Kor‘lsept.i.nin Yaraticisi TGkﬂOlei degﬂl insan deneyimi ve
Bilimscl Dirckedr, yakinligin glindelik hayatta yarattigi gercek
ETI Chair — Paris Panthéon Sorbonne Universitesi mutluluk

Interview with Carlos Moreno, Drees & Sommer, 2025.



5.2.
Hayatm |

Devami [¢in

Suyun Degerini

Anlamak

Kuraklik ve sel, gelecegin degil bugtiniin
gerceqi. Sehirler artik suyu yalnizca bir
kaynak degil, yasamin devamlligini
belirleyen bir altyapi standardi olarak
goriiyor. Los Angeles'tan Istanbul’a kadar
kentler yagmur suyu hasadi, gri su
kullanimi ve ileri aritma teknolojilerini
hizla devreye aliyor. Gayrimenkul
degerlerinde artik “suya dayanikhlik”

Gérsel: Marina Barrage - Sustainable Urban Water /nfras\fr%/éfufe' : '
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yeni kriter; bireyler icinse evde suyu
yeniden kullanmak, cevreci bir tercih
olmanin &tesinde prestij gostergesi
haline geliyor.

Kisacasi, 2026'da suyu ydnetemeyen
sehirlerin degeri dustyor; suyu akillica
kullanan sehirler ise gelecegin cazibe
merkezine doénistyor.

rsel: MarinaBarrage - Sustainable Singapore Gallery



§.3.
Iklim Goctinti
Daha Sik Duyacagiz

Artan sicakliklar, kuraklik ve deniz ~ hazirlaniyor: Kuzey Avrupa lkeleri,

seviyesindeki yiikselme, gociin glineyden gelecek géc akisina
tanimini degistiriyor. 2050'ye yonelik uyum politikalar gelistiriyor.
kadar 216 milyon insan iklim Banglades ve Pasifik Adalari toplu
gocmeni haline gelebilir. Bu dalga g6¢ senaryolari tizerinde calisiyor.
yalnizca kirsal bélgeleri degil, ABD’de Miami gibi kentler, deniz
kentleri de dogrudan etkileyecek.  seviyesi ylikselmesi nedeniyle “ic
Sehirler simdiden bu dénisiime g6¢” planlarini glindeme aliyor.

R ad
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Direncli Sehirlerin Degeri Yeniden Yaziliyor

Bir sehri direncli hale getirebilmek icin 6ncelikle
zayif ve hassas oldugu alanlar tespit etmek
gerekiyor. Ulkemizin iklim krizi karsisinda en
zayif yanlarinin sel ve su baskinlari, su kithg,
sicak hava dalgalari ve toprak kaybi oldugunu
goriiyoruz. Gayrimenkul degerleme
perspektifinden en kritik faktor, degerleme
siireci ve de@erleme raporlarina iklim krizi
risklerine iliskin analizin eklenmesi olacaktir.
Uluslararasi Degerleme Standartlari 2025
versiyonunda da ESG kriterlerinin dikkate
alinmasi artik zorunluluk haline gelmis durumda.

Yesil bina sertifikalarinin, gayrimenkullerin satig
ve kira degerleri lizerinde artirici etkisi oldugu
artik net bicimde goriiliiyor. Enerji verimliligi, su
verimliligi, atk su yénetimi ve karbon salimi gibi
hususlar binanin kullanim asamasinda maliyetleri
disiirdigi icin kullanici talebini artiriyor. Bu
nedenle yesil binalarin hem sahg hem de kira
degerini artirici etkisi oldugunu séyleyebiliriz.
Ulkemizin konumu geregi asiri hava sicaklig,

Makbule Yonel Maya

TSKB Gayrimenkul Degerleme Genel Midiiri

su kithigr ve sel felaketleri en buyiik iklim riskleridir.
Su kithginin etkilerini son yillarda gézle gériilir
sekilde hissetmeye basladik. Bu durum kisa
vadede tiim bolgelere yansimasa da gelecek
yillarda gayrimenkul dederlerini belirleyen kritik
bir parametre olacak. Oniimiizdeki 10 yilda
yatirnmcilar acisindan tic temel strdurilebilirlik
bashdi 6ne cikacaktir: enerji verimliligi, su
kullanimi ve su verimliligi, déngiisel ekonomi
ve yeniden kullanilan malzeme. Sehir
planlamasinda ise iklim risklerine karsi direncli
kentlerin tasarlanmasi, altyapi céziimleri ve
karbon nétr kent yaklagimi dncelikli olacaktir.

Gayrimenkul degerleme
acisindan en kritik faktor,
degerleme siireci ve
degerleme raporlarina iklim
krizi risklerine iligkin analizin
de eklenmesi olacaktir. 7



Iklimin Hizina Degil, 32,6 mi|yon ki§i

Daya ni kl | I |§ N G ﬁc ﬁ ne 2022'de afetler 32,6 milyon yeni ic géce yol acti;

bunlarin %98’i hava kosullarina baglh olaylardan

I hfiyag Va r kaynakland..

IDMC — Global Report on Internal Displacement (2023)

Gorsel: Science Alert

Gelismekte olan (lkelerde su
idarelerinin sebekeye verdigi
| \ .‘ . « suyun ortalama %35'i sizinti,
e S g’ b o & & i B A ' kacak kullanim ve sayac hatalar

s

Gorsel: Science Alert nedeniyle “kayip-kacak su”

60.000 kisi/giin

World Bank — The Challenge of Reducing
Non-Revenue Water (2016)

Son on yilda hava kosullarina bagl afetler toplamda

yaklasitk 220 milyon ic géce neden oldu; bu da giinde

ortalama 60.000 hareket anlamina geliyor.

UNHCR — Climate Change & Disaster Displacement

B e
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" GorselTesla Gigafactory — Solar Roof, Nevada
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Tedarik Zincirinde
Tam Seftatlik Donemi

2026'da surdirilebilirlik, sirketlerin yalnizca nihai tirtinlerini degil, tim
tedarik zincirlerini gérinir kilmalarini gerektirecek. Kiiresel riskler,
reglilasyonlar ve tiiketici talepleri; maliyet odakli zincir modelini birakip uctan
uca izlenebilir ve dogrulanabilir bir yapiyi zorunlu hale getiriyor. Gercek
zamanli veri akisi, akilli sensérler, blok zincir ve yapay zeka coéziimleri
sayesinde zincirin her halkasi takip edilebilirligin dtesinde dngoriilebilirlige
ulasacak. Seffaf olmayan her adim hem itibar hem finansal acidan ciddi bir
risk unsuru haline gelecek.

Yesil finansin biyiimesi de bu dénisimi hizlandiracak; fon akisi, tedarik
zincirlerinin cevresel ve sosyal performansini dogrudan etkileyecek. Avrupa
Birligi'nin Yesil Iddialar Direktifi ise iddialari hukuki zemine cekerek,
zincirde dogrulanmamis hicbir cevresel séylemin gecerliligini
birakmayacak.

Kisacasi, glivenin ve degerin yeni dlciitd,
kaynagindan tiiketiciye kesintisiz seffaflik olacak.



6.1.

Y:e§il Finansi
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Artik stirdirtlebilirlik fonlarin

kenarinda duran bir nis alan degil;
finans diinyasinin merkezine Enerji dénistimiinden sehir risk ydnetiminin ayrilmaz parcasina

yerlesiyor. 2026'da yesil tahviller, altyapilarina, tarimdan ileri teknolojiye déniismis durumda.

stirdirdlebilir kredi hatlari ve iklim kadar her alanda finansman akisi artik

fonlari kiiresel &lcekte rekor “vesil kriterler” (izerinden sekilleniyor. Para artik yalnizca karlihg: degil,
biiyiime gésteriyor. Yatinimcilar icin surdiriilebilirlik, dogaya birakhgi izi de takip ediyor.



6.2.

Tedarik Zincirinde
Goriintrliik Artiyor

cozumleri ve yapay zeka destekli

Kiiresel tedarik zincirleri artik yalnizca analizler, 2026’da tedarik
maliyet ve hiz lizerinden degil, seffaflik ve zincirinde “gériiniirliik”ten
giiven lizerinden degerlendiriliyor. Iklim “dngoriilebilirlik” asamasina
krizi, jeopolitik gerilimler ve artan gecisi mimkiin kiliyor.
reglilasyon baskisi, sirketleri uctan uca
takip edilebilirlik saglayan teknolojilere Bu trend, stirdirilebilirlik acisindan
yonlendiriyor. Gercek zamanli veriyle da kritik: Seffaf olmayan zincirler
izlenmeyen her halka, hem finansal kayip yalnizca mali kayip yaratmiyor, ayni
hem de itibar riski anlamina geliyor. loT zamanda cevresel ve sosyal

Garsel: Byborre x Parley L-Type Jacket tabanli akilli sensérler, blok zincir sorumluluk risklerini de gizliyor.

(Okyanustan ¢ikan plastikten yapildi)



6.3.

Gezegen
Yasalarin
Korumasinda

“Eko-dostu”, “karbon nétr” ya da “dogal”
gibi belirsiz cevresel iddialar, 2026'dan
itibbaren Avrupa Birligi'nin Yesil Iddialar
Direktifi kapsaminda artik yalnizca bilimsel
kanitlarla desteklenirse gecerli olacak.
Sirketler, karbon nétrligiini yalnizca

gercek emisyon azaltimlariyla
kanitladiginda bu ifadeyi
kullanabilecek; karbon kredisi satin
alarak “nétr gériinme” dénemi sona
eriyor. Ayni sekilde, ambalaj ya da
triin etiketlerindeki genel cevreci

terimler de bagimsiz dogrulama
olmadan kabul edilmeyecek.

Bu diizenleme, siirdiiriilebilirlik
iletisiminde seffafligi zorunlu hale
getirirken tiiketici glivenini yeniden
insa etmenin de yolunu aciyor.



Giiven Arhik Zincirin %29

H er Ha I kaS| nda Tedarik zinciri organizasyonlarinin

oo .e yalnizca %29'u gelecege hazirlik icin
OIQ U Iecek gerekli temel yetkinliklerin en az t¢iini
gelistirmis durumda.

Gartner — Future Performance Capabilities Survey 2025

Gorsel: E{/er/an

Organizasyonlarin %43’ birinci
kademe tedarikci performansini
izleme konusunda sinirli ya da
hic gorunirlige sahip.

TradeVerifyd — Supply Chain Statistics 2025

Sirketlerin %78’i 2025'te tedarik
zincirlerinde stok tamponu ve tedarikgi
cesitlendirme stratejilerini uyguluyor.

Procurement Tactics — Supply Chain Statistics 2025

- iStock - ATHVisions
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7.1.
Duygusal

Firenizin
Finansal

Kar§111g1 Var!

Corsell Potagonia — Employee Team Meeting, Sustainability Foeus / Branding Nerd

Calisan baghhgi bugiin bircok sirketin Oniimiizdeki dénemde bu tablo daha Yakinda, stirdiirtilebilirlik
ihmal ettigi goriinmez bir varlik; ama da kritik bir hal alacak. Sirketler, stratejilerinde insan enerjisini
kayboldugunda maliyetleri cok somut sadece karbon ayak izlerini degil, korumak, cevresel géstergeler
sekilde ortaya cikariyor. Gallup'un 2024 “duygusal fire”lerini de dlcmek ve kadar merkezi bir kriter haline
verilerine gore, kiiresel calisan baghhg: yonetmek zorunda kalacak. Ciinkii gelecek. “Duygusal fire"yi
%271'e geriledi ve bu diists, toplam baglilig disiik organizasyonlarda azaltmak, rekabet giicli ve uzun
verimlilik kaybi olarak diinyaya 438 hatalar artiyor, is siirecleri sekteye vadeli direnc icin yeni bir ESG

milyar USD maliyet cikardh. ugruyor ve calisan devri yiikseliyor. standardina dénistyor.



1.4.
Stirdiiriilebilirlik Kiiltiiri
Deneymmin Merkezinde

Sirketlerin stirdirilebilirlik hedefleri fazla genc calisan, is seciminde
kégit tizerinde kalmamasi igin, bu maas kadar sirketin iklim, toplumsal
degerlerin calisanlarin giinlik fayda ve insan haklan politikalarina
deneyimine yansimasi gerekiyor. da bakiyor. Bu da isveren markasinin
Uzaktan calisma, esnek modeller, gelecegini dogrudan belirliyor.

yesil ofisler ve sosyal sorumluluk Yakinda, sirketler icin “calisan baghhgr
programlari artik yalnizca yan hak yalnizca bir HR metrigi degil,

degil; sirketin strdirdlebilirlik strdirdlebilirlik raporlarinin ayriimaz

kimliginin parcasi. Giderek daha bir parcasi olacak.




Surdirilebilirlik cogunlukla enerji verimliligi,
karbon azaltimi ve teknolojik céziimler lizerinden
konusuluyor; oysa veriler asil kirllganhigin
insanda oldugunu gdsteriyor. Calisan
baghhginin %21’e diismesi ve genc kusaklarin
sirket secimini ESG durusuna gére yapmasi,
doénisimiin insan merkezli bir kiltir insas
olmadan basarilamayacagini kanitliyor. Karbon
hedeflerinin basarisiz olmasinin sebebi teknik
kapasite degil; calisanlarin bu hedefleri kendi
degerleriyle iliskilendirememesi.

Bu nedenle yeni liderlik modeli, is sonuclari
kadar kurumun deger yaratma bicimini de
yeniden tasarlamayi gerektiriyor. Etik liderlik,
paydas diyalogu ve sistem diislincesi, sirketlerin
uzun vadeli itibarini ve dayanikliligini belirleyen
stratejik yesil yetkinliklere donistyor. Bu
yetkinlikleri icsellestiren kurumlarin yalnizca

[sik Serifsoy
ActionCOACH Global
Topluluk Etkilegimi Sorumlusu

daha cevreci degil; ayni zamanda daha yenilikci
ve daha direncli oldugu net bicimde gériiliiyor.
Kisacasi, siirdiiriilebilirlik artik bir raporlama
meselesi degil; kurumun insan anlayisini
kokten degistiren bir déniisiim ajandasi.
Psikolojik glivenligin olmadigi yerde inovasyon
gelismiyor; deger temelli karar alma
benimsenmedikce krizlerden giiclenerek
ctkmak miimkiin olmuyor. Gercek sirdurtlebilirlik,
dogay! korumadan 6nce insanla basliyor
tctinkli insanin degismedigdi hicbir sistem kalici
olarak déniisemez.

i Kiiltir hicbir

stirdiirtilebilirlik hedefi

gercege doniismez.”



1.3.

Insan Haklar
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Strdiirtlebilirli gin

Ayrllmaz Bir Parcasi!

Surdurilebilirlik artik yalnizca
karbon emisyonu ve enerji
verimliligiyle lctilmiyor. Kiiresel
deger zincirlerinde insan haklari,
sirketlerin en kritik stirdirilebilirlik
kriterlerinden biri haline geliyor.
Zorla calistirma, adil ticret, isci
guvenlidi, cesitlilik ve kapsayicilik
gibi basliklar artik yatirrmcilarin,

regiilatorlerin ve tiiketicilerin
radarinda. Ozellikle AB’'nin 2024'te

kabul ettigi Kurumsal Strdirilebilirlik
Durum Tespiti Direktifi (CSDDD),
sirketleri tim tedarik zincirlerinde
insan haklari ihlallerini tespit etmeye
ve 6nlemeye zorunlu kiliyor. Bu
doéntisiim, sirketler icin yalnizca etik
bir sorumluluk degil, ayni zamanda
finansal risk yonetimi anlamina
geliyor. Ciinkii insan haklari ihlalleri
arhk yalnizca itibar degil, dogrudan
hukuki ve ekonomik maliyet doguruyor.



Insan Enerjisi 236 milyar USD

S ﬁ rd u rﬁ Iebi I i rI ié i N E N Zorla calishrmadan elde edilen yasa dis|
yillik kazang 236 milyar USD seviyesinde.

Kl'i'l'i k Kayn a é | d iIr ILO — Profits and Poverty (2024)

743

Calisanlarin %43'i ESG
stratejilerinin isveren tercihinde
etkili oldugunu soyliiyor; ancak
codu bu stratejilere yeterince
Gérsel: Dove dahil edilmedigini diistintiyor.

PwC — Global Workforce ESG Preferences Study (2024)

9,6 trilyon USD

Kiresel is glici tam bagl olsaydi, diinya ekonomisine
9,6 trilyon USD ek verimlilik kazandirilabilirdi.

Gallup (2024)

Gorsel: Dior x Parley for the Oceans / Dior



Siirdiiriilebilirlik artik Buglin yapti§imiz her insan odakhlik yeterli

Gelecek Insanla  “msar | oo oo

yasamin biitiinliigii icinp  gelecegini lifecentered P s .
karar verme cesareti bir bakisla yeniden odakli ¢&ziimler yeni

D v/ .1 1 gerektiriyor. sekillendiriyor. yol gdsterici oluyor.
egil, Yasamla -
Iklim krizi, ekonomiden Gezegeni korumak,
Kurul aC ako kiiltlire tlim sistemleri dogayla degil, yasamla
o lifecentered bir zemine 4 kurdugumuz iliskiyi
cekmemizi zorunlu doénustiirmekten
kiliyor. geciyor.
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