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Kimler Okumali?

Bu rapor, denize agilmayi bir hobiden 6te yasam bigimi olarak
goren herkes icin.

Clinki bugiiniin stiperyati, sahibine yalnizca yeni kiyilar degil;
yeni bir ézgiirliik, yeni bir sessizlik ve yeni bir konfor anlayis
sunuyor.

Markalar icin strateji, tasarimcilar icin yon, yatirmcilar igin veri,
yeni nesil sahipler icin ise yol haritasi niteligi tasiyor.

Kisacasi bu calisma, sadece yatlarla ilgilenenlere degil;

denizde kendi evrenini kurmak is’reyer‘cf‘ere yazildi.

Neden Okumali?

2026, superyat diinyasinin uzun siredir bekledigi kirilma yili.
Liiks yeniden tanimlaniyor; sessizlik gdsterisin 6niine geciyor,
stirdurilebilirlik tercih dedil zorunluluk oluyor, ve yatlar ilk kez
“yasam alani” kavramiyla yeniden tasarlaniyor.

Bu rapor, sektérde yaklasan degisimi hissetmek degil,

onun nereye dogru akhdini gérmek isteyenlere bir kilavuz sunuyor.
Yani sadece buglnii aciklamiyor — yarinin riizgérini da énden
gosteriyor.

Nasil Okumali?

Bir rapor gibi degil; denizin ritmini, yeni ltkstin dilini ve
sahipligin degisen psikolojisini anlatan bir yolculuk gibi.

Her bashk, bir teknenin nasil Gretildigini degil, denizde nasil
yasandigini merkeze aliyor.

Bu sayfalarda tasarimin &tesinde niyeti, teknolojinin ardinda
konforu, istatistiklerin icinde ise yeni bir yat yasam kalttiriinG
bulacaksiniz.

Okurken hizlica gecmeyin — ciinkii bu metin, sektori degil,
sizin rotanizi degistirmek icin yazildi.
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2026, siiperyat sektoriinde yalnizca
bir yil degil; yeni bir akimin
baslangici.

GrandWave, bu dénemin biyiik ama
sessiz donislimiini tanimlayan ana
kavram.

Sektordeki her yeniligi — sessiz
liksii, strdurilebilir mithendisligi,
uzun seyirleri, akiskan tasarimi,
genclesen sahipligi ve gériinmez
teknolojiyi — tek lgir dalga halinde
bir araya getiriyor.

Yeni dalga giriltiyle degil;
din inliﬁe, zarafetle ve olculil
lcle ilerliyor.
dsterisin yerini sade rafinelik
alirken, yatlar birer stati
simgesinden cok, denizin ritmine
uyumlanan yasam alanlarina
doniistyor.

Hibrit motorlarin sessizligi,
biyofilik malzemelerin dogal
sicakhgi ve akilli sistemlerin
goriinmez kolayhigi bu déniisimiin
temelini olusturuyor.

GrandWave, siliperyat
diinyasinda yiiksek degerin,
dingin ritmin ve denize yakin
yasamin yeniden tanimlanmis
halini temsil ediyor.

2026'nin tim trendleri ayni yere
isaret ediyor:

Biiylik bir déniisim, ama sessiz
bir glicle gelen bir dénigiim.
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Bekliyor?
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1-Ertelenmis Biiyiime 2-Ultra-Premium 3-Liiks Charter Cag1 4- Genglesen Yat Sahipligi 5 Tekne Artik Yasa 6-Sifir Emisyon 7-Rota: Sessiz Liiks '
Cagi NG Yolculugu Bagliyor

2026'da siiperyat pazari yeniden hiz Aniimiizdeki ddnemde Charter pazari, “dnce Yikselen yeni zengin kusagin Siiperyatlar, sadece seyahat icin Hidrojen, metanol ve hibrit itki Gosterigli detaylarin yerini zarif,
kazanacak ve ertelenen tiim talep  |lira—oremium seament. sinirsiz deneyimle, sonra sahip ol” pazara girmesiyle stiperyat degil; calisma, sosyallesme ve sistemleri hizla yayginlasacak ve minimal ve malzeme kalitesini
Gclii bir biiyiime dal AP grmert, sin yaklagiminin yayginlagsmasiyla sahipligi belirgin sekilde wellness odakli uzun siireli sifir emisyonlu tasarimlar yeni 6ne ¢ikaran “sessiz ltks”
e oo kisisellegtirme ve ézel retim hi¢ olmadigi kadar biiyliyecek enclesecek lanl donii k standart haline gelecek tasarimlari alacak
doniisecek. talepleriyle likstin fanimini ¢ g yuy : gencglesg - yasam alanlarina donusecek. g . ,

yeniden yazacak.
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Siparis Yigilmasi 2026 Teslimatlarini Sekillendiriyor

Pandemi yillarinda hizlanan talep,
sliperyat endistrisinin ritmini kalici
bicimde degistirdi.

Uretim hatlari yillara yayilan bir is
yikiyle dolarken, sektér bugiin
gecikmis bir hareketliligin icinden
geglyor.

2026'daki teslimat artisi yeni bir
talep patlamasinin degil, pandemi
doéneminde baslayan dalganin gec
ulasan etkilerinin sonucu.

Siiperyat diinyasi bu kez biylimeyi
6nden degil, geriden yasiyor.

Gorsel: Lurssen
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Pandemide verilen yogun siparisler, ltalya, Hollanda ve Tiirkiye'de kapasite

tiretim kapasitesinin sinirlarini kullaniminin %90’larin iizerine ¢ikmasi,

zorlad. bu temponun kalici degil gecici bir
sikisma oldugunu ortaya koyuyor.

Bu yiik 2024—2026 arasina yayildi ve

2026'y1 rekor bir teslimat yilina 2026 grafigi gercek talebi degil;

donistirdi. pandemi yillarindan miras kalan
birikmis sipariglerin son dalgasini

Boat International verileri, 30 metre yansityor.

lizeri teslimatlarin 300—350 adede

ulasabilecegini gosteriyor.



1.2.
S1paris
Sogumast

Kiiresel jeopolitik belirsizlikler, 6zellikle
Asya pazarinda temkinli yatirim
davranigini giiclendirdi.

Pandemi sonrasi donemde artan faizler,
yat alimlarinin hizini diisiirdii.

ABD'de ise giicli likiditeye ragmen alicilar,

Finansman malivetleri viikseldi, karar A
Y Y ' “mevcut varliklari koruma” cizgisine

stirecleri uzadi. cekild.
Yeni siparisler, pandemi dénemindeki
hizin cok gerisinde. Sonug net:
Teslimatlar artarken yeni sipariglerin
SuperYacht Times verileri, 2024'in ilk temposu diistiiyor.
Larlsmda yeni insa satiglarinin
ir onceki yila gore %25 geriledigini Sektor ayni anda hem hizlaniyor hem

gosteriyor. yavasliyor.
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Biyiime

Yeni siparislerdeki yavaslama siirse de
sektoriin orta vadeli cizgisi yukar
yonlii.

2026—2030 arasinda siiperyat
azarinin %6—7 CAGR ile buyume3|

ekleniyor.

Bu ivmenin arkasinda, yliksek fiyatl ve
enerji verimli yeni prOJeler var.

Pazar hacminin 2026'da 12—14 milyar
dolar bandina ulasacagi éngériiliiyor.

Avrupa hala tretimin %65'inden
fazlasini olusturuyor.

ltalya, Hollanda ve Tiirkiye, kiiresel
kapasitenin lcte ikisini tasiyor.

Orta Dogu iIse 40 metre lzeri
projelerde yeni biiyiime ekseni haline
geliyor.

Tablo net:

Teslimatlar yikseliyor, yeni siparisler
yavasliyor, ama sektor premiumlagma ve

surdiiriilebilirlik sayesinde uzun vadeli
biylime patikasinda ilerliyor.

Uriin Bazinda Yat Pazar Blyuklugu, 2022-2032 (Milyar USD)

[ Flybridge Yat [ Sport Yat Cruiser Yat
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Siparis Yigilmasinin
Anatomisi

rallga u|a§acak

Boat International — Global Order Book (2025)
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Gorsel:

228 > 31

2024'te tamamlanan siiperyat

sayisi 228, 2025 igin
aciklanan hedef 316 adet.

Boat International — Global Order Book (2025)

chradk- |

ltalya, Hollanda ve Tiirkiye'de
tersanelerin kapasite kullanim
orani pandemi sonrasi bu
seviyeyl asti.

Boat International — Global Order Book (2025)

1.166 > 1.138

Kiresel siparis defteri 2024 'te
1.166, 2025'te 1.138 adetti;
hala tarihsel zirvelerde.

Boat International — Global Order Book (2025)



Ultra-Premium
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dStiperyat S ektori Daha da Premiuml asyor

Satis adetleri gerilese de projelerin
fiyat, malzeme kalitesi ve
kisisellestirme seviyesi hizla artiyor.
Sektor, az ama yiiksek karli bir
modele dogru kayiyor.

Kiiresel servet dagilimi da bu
donisimi besliyor.

UHNWI sayisi yiikselirken, servet
dar bir tabakada yogunlasiyor.

Gorsel: Heesen Yatchs

Sonuc: Alici sayisi azaliyor,
harcama ortalamasi yiikseliyor.
2026 itibariyla stiperyat diinyas

yalnizca blyiklikle degil, degerle 25—30 metrelik yatlar artik giris
tanimlaniyor. seviyesi.

Yat sahipligi artik bir ltks Griint de@il;  Gercek liiks ise 50 metrenin
servetin en rafine ifadesi. lizerinde yeniden tanimlaniyor.




2.1.
Artik Sadece
Gerg¢ek

Zenginler N\ S
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Tekne Ahyor ‘. e
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Kiiresel servet artiyor ama ¢ok dar Artik yat sahipligi, ylksek gelir Alici azaliyor, harcama ortalamasi
bir tabakada yogunlasiyor. grubunun degil; gercek servet yiikseliyor.
sahiplerinin erisebildigi bir alan.
UHNWI sayisi yiikseliyor; alici profili Superyat pazari, genis bir kitleye degil;
ise giderek daraliyor. 25—30 metrelik yatlar bugiin yalnizca en tepedeki seckin bir gruba hitap
girig seviyesi kabul ediliyor. ediyor.

Bu degdisim siiperyat talebini de

yeniden sekillendiriyor. Gercek liiks ise 50 metre ve lizerindeki
projelerde tanimlaniyor.



Suiperyat satis adedi pandemi
patlamasindan bu yana kademeli olarak
diisiiyor.

2024'te siparis defteri 1.166 adetti;
2025'te 1.138'e geriledi.

Bu tablo kiictilme degil, deger odakli bir
doniisiim isareti.

Ortalama proje uzunludu yiikseliyor.
2026 itibariyla ortalama stiperyat boyu
42 metreyi asiyor.

Girig seviyesi degil; premium segmentin
standart metrigi.

40—60 metre araligindaki yatlar artik
pazar gelirinin %55’ini olusturuyor.

Lol o
Adet Azahyor,
Karlilik ATrtyor

Bu segmentte bir yatin ortalama satis fiyat
35—45 milyon dolar bandinda.

Premiumlasmanin en gériiniir sonucu ise
kér marjlarinda.

2025'te ltalyan tersanelerinin ortalama
briit kar orani %18.

Bu oran pandemi 6ncesinin neredeyse iki
kat.

Sar‘l azaliyor ama her proje daha biiyiik,
daha 6zel, daha karli.

Sektor hacimle degil, degerle biiytyor.
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2.3.
/irveye Yaris

Ultra zenginler arasindaki rekabet artik
uzunlukla ya da hizla élctilmiyor.
Yeni ustiinlik alani; teknoloji,
surdiriilebilirlik ve kiiltiirel ifade.

Yeni nesil alicilar yalnizca gticlii motorlar
degil; sessiz seyir, hibrit enerji sistemleri
ve kesif kapasitesi talep ediyor.

Her proje bir miihendislik hamlesi kadar,
bir kimlik beyan.

Feadship Project 821, batarya destekli hibrit
sistemi ve 5.000 deniz milini asan
menziliyle bu déniisiimiin sembold.
Liirssen Project Cosmos ise metanol yakit
hiicresiyle sifir emisyon hedefliyor.

Bu yaris teknolojiyle sinirli degil.

Sanat, gastronomi ve tasarim da artik
sliperyatlarin ayrisma alani.

Bazi yeni projeler koleksiyonerlerle birlikte
tasarlaniyor; her yat kendi kiirasyonunu
tasiyor.

Rekabet fiyatla degil; fark yaratabilen
deneyimle kazaniliyor.
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1.000 denizgl fli

Gergek Re kabe.l. Arlh k Project Cosmas’un yalnizca k
Teknolojide e

safe.

5.000+ deniz mili

Feadship Project 821'in batarya
destekli hibrit sistemiyle sundugu
menzil.

15 gece - Sifir Emisyo

Liirssen Project Cosmos’un

metanol reformasyonlu yakit
hiicresiyle tam sifir emisyon
modunda calisabildigi sure.

d Lirssen—Freudenberg is birliginin
yarathdi yakit hiicresi kapasitesi;
denizcilikte yeni bir esik.

Gorsel: dy






Insanlar Yatcihig q)nce
Deneyimleyerek Ogreniyor

2026'da stiperyat diinyasi sahiplikten cok deneyime
odaklaniyor.

Artik bircok kisi yat satin almadan énce bu yasam
bicimini charter iizerinden test ediyor.

Charter yalnizca kisa bir tatil degil.

Uzaktan calisma, uzun konaklamalar ve 6zel etkinliklerle
yeni bir yasam senaryosuna donistiyor.

Bu degdisim alici davraniglarini dogrudan etkiliyor.
Yat sahipligi bir varig noktasiysa, charter artik o yolun
baslangici.

Kiiresel charter pazari hizla biyiyor.

2026 itibariyla pazarin 9 milyar dolari agmasi
bekleniyor.

Avrupa, ozellikle Akdeniz, operasyonlarin %69 unu
tagiyor.

Sahiplik diisliyor gibi goriinse de gergek baska:
Insanlar énce deneyimliyor, sonra dogru yati seciyor.



2026'da Yat Kiralamada
Dijitallesme, Siirdiiriilebilirlik ve
Deneyim Odaklilik One Cikiyor

2026'da yat turizmi olgunluk evresine
giriyor; liiks, strdirilebilirlik,
dijitallesme ve deneyim odakl tatil
anlayisi dne cikiyor.

Kiiresel yat kiralama pazarinin 40
milyar dolara ulasmasi bekleniyor.
Dijital platformlar, 35 milyon teknenin
listelenmesini mimkiin kiliyor ve hizmet
standartlarini déniistiirtiyor.

Yapay zeka destekli rezervasyon
sistemleri, dil ve zaman farki
bariyerlerini ortadan kaldirarak siireci
hizlandiriyor.

Liiks kavrami yeniden tanimlaniyor:
sessizlik, mahremiyet, hibrit motorlar ve
yesil sertifikalar 6ne cikiyor.

Baran Yildirim

viravira.co Kurucu Ortagl ve CEO

'/ |

Misatir beklentileri degisiyor; her sey
dahil paketler, esnek rezervasyon
politikalari ve erken rezervasyon
davranisi giicleniyor.

Tirkiye ise modernlesen guletleri, artan
motor yat ve sliperyat portfdyliyle Dogu
Akdeniz'de yiikselisini siirdiriyor.

n



3.1.

Uzun Stureh
Charter ve

“Tatilden (;ah§ma”

Yaygml as1yor

Uzaktan calismanin kalici hale gelmesi,
charter’i bir tatilden daha fazlasina
doniistiiriiyor.

Ortalama charter siiresi hizla uzuyor.
Fraser Yachts verilerine gore 2023'e
kiyasla %22 artig yasand..

7—10 ginlik turlar bugiin 15—21 giine
cikiyor.

Bu déniistimiin merkezinde teknoloji
var.

Starlink baglantisi, sessiz kabinler,
toplanti alanlarr...

Yatlar artik tam donanimli mobil
ofisler.

Yeni musteri profili kisith fatil aramiyor;
uzun siireli deniz yasam istiyor.

Cografya da degisiyor. 2026 yazinda
Hirvatistan, Yunanistan ve Turkiye'de
talebin %18 artmasi bekleniyor.

Charter mevsimsel olmaktan cikiyor.
Yeni standart: haftalarca siiren,
calisarak yapilan seyirler.

Gorsel: Fraser Yatchs




Charter F iyatl ari ve
Kapasite Sorunu:

Talep Arz1 Gegti

r ; el: Fraser Yatchs ‘

Artan talep, charter piyasasinda hem
fiyatlari hem de baglama yerlerini
ayni anda ylkseltiyor.

Akdeniz'de yiiksek sezonda miisteriler
charter icin aylar 6ncesinden
rezervasyon yaptirmak zorunda. 2025
yazinda 40 metre lizeri yatlarda
haftalik bedel €210.000 seviyesine

ulasti. 2026'da bunun %8—10 daha
artmasi bekleniyor.

Talep baskisi marina kapasitesini de
zorluyor. Ispanya, Fransa ve Hirvatistan’da
bekleme listeleri uzarkenSTurkiye ve
Karadag yogunlugu dengeleyen alternatif
merkezler haline geliyor.

QSuperYacht Times verilerine goére
2026’'da charter pazarinda %6,5 arz
acigi olusacak. Bu acik, ikinci el
teknelerin modernize edilerek filoya
katilmasini hizlandiryor.

Fiyatlardaki yiikselis fersanelere de
yansiyor. Charter karliligi, bazi
yatirimcilari yat satin almak yerine charter
odakli portfdy yatirnmlarina
yonlendiriyor.

Yat sahipligi degil; yat portfoyii
yaratmak yeni frend oluyor.



Siuperyat sayisi artarken nitelikli
miirettebat bulmak sektérdeki en
kritik sorunlardan biri haline geliyor.
Kaptandan sefe, teknisyenlerden
hosteslere kadar bircok pozisyon icin
talep, mevcut is giiciiniin iizerine
¢ctkmig durumda.

Uzun sezonlar, artan beklentiler ve
teknik donanimin karmasikhg:

(zorsel: rerrefl yaichs

mirettebat secimini her zamankinden
daha hassas bir siirec yapiyor.

Bircok charter operatorii, uygun ekip
bulamadidi icin yiiksek sezonda
kapasitesini tam kullanamiyor.

Egitim kurumlari bu acigi kapatmakta
zorlaniyor.

Yeni nesil tekneler hibrit giic
sistemleri, otomasyon ve ileri seviye

J.).
Miirettebat
Ac¢ig1 Buaytiyor

glvenlik teknolojileriyle farkh uzmanliklar
talep ediyor.

Bu nedenle klasik denizcilik egitimi artik
thtiyaci karsilamaya yetmiyor.

Sekidr, mirettebati elde tutmak icin
konaklama kalitesinden maas
paketlerine kadar bircok alanda
standardini yukseltiyor.

Bazi list segment yatlarda yillik gelir
paketleri 250—400 bin euroya kadar
cikabiliyor. Sorun sadece sayisal degil;
dogru yetkinlik—dogru yat eslesmesi
ar’rli basarinin temel gelirYeyicisi.

SUperKa’rlarm buyldigu bir ddnemde
insan kaynagi sektdriin en hassas dengesi
haline geliyor.



Gorsel: MR1805 - (Stock

%06,5 arz acig:

2026 yilinda kiresel charter pazarinda beklenen
kapasite acidi. Bu bosluk, ikinci el teknelerin
modernize edilip filoya katilmasini hizlandiriyor.

%69,6 %18,4

Kiresel charter operasyonlarinin gerceklestigi Akdeniz ”
payl. Avrupa héla charter sektdriinin kalbi maa§ a I§I

konumunda.

2020—2025 arasinda siiperyat
miirettebat maaslarindaki ortalama
artis. Deneyimli kaptan, sef ve
miihendisler havayolu pilotlariyla
yarigan seviyelere ulash.

Charter Ekonomisinin
Yeni Kodlar

%22 arhis

Charter msterilerinin ortalama
konaklama stiresindeki artis

(2023—2025). Ortalama stire 7—10
glinden 15—21 giine uzad..

€210.000

2025 yaz sezonunda 40 metre lizeri
yatlarda haftalik ortalama charter
bedeli. 2026'da bu rakamin %8—-10

daha yiikselmesi dngoriiltyor.



Genglesen
Yat S ahipli g1

Gorsel: Ferreti Yatchs
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Tekne Sahipligi Yasi Diisiiyor

Superyat sahipligi artik yalnizca 55+ kusagin alani
degil.

2026 itibariyla denizlere yoén veren kitle cok daha
gencg.

Teknoloji girisimcileri, kripto zenginleri ve ikinci nesil
yatirimcilar yat sahipligini erken yasta edinilen bir
basari sembolii olarak gériiyor.

Bu yeni nesil icin yat bir statii araci degil; mobil bir
yasam alanu.

Calismanin, sosyallesmenin, yaraticiligin uzantisi.
Geleneksel liiks yerine hiz, teknoloji, kisisellestirme ve
stirdirilebilirlik 6ne cikiyor.

Tercihler de degisiyor. Modern cizgiler, hibrit sistemler,
sessiz seyir modlari, yiiksek baglant altyapisi ve cok
amacl mekanlar genc sahiplerin olmazsa olmazi.

Bu ylizden tersaneler 2026'da tasarim ve hedef kitle
stratejilerini tamamen yeniden kuruyor.

Yas ortalamasi distiikce yat sahipligi daha dinamik,
daha deneyim odakli ve teknolojiyle biitiinlesik bir
gelecege ilerliyor.



Gen
Deg

¢ Alicilar Tasarim Dengesini
istiriyor

2026'da misteri profili belirgin
sekilde degisiyor.
Klasik kullanicilar hala flybridge ve

haro
orta

top modellere yonelse de, yas
amasi dislyor ve genc alicilar

MOCGC

ern cizgilere, teknolojik

donanimlara ve inovatif tasarimlara
daha fazla deder veriyor.

'/ |
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Neslihan Seflek

Ferretti Yachts & Waﬂy Amerika Satig Midiiri

Yeni tasarim trendleri baslangicta
temkinle karsilansa da, sektorde iki yil
ooyunca goriiniir olmalari
oenimsenme hizini artiriyor. Bu
nedenle son dénemde yiikselen
“designer” hatlar ve hibrit motor
sistemleri 2026 itibariyla cok daha
genis bir kitle tarafindan kabul
goruyor.

Ekonomik ve kiiltirel déntisiimle
birlikte geleneksel 60 yas ortalamasi,
yerini 30—40 yas araliginda daha
genc bir misteri kitlesine birakiyor.
Bu yeni kusak, tipki ev ve otomobil
secimlerinde oldudu gibi, teknede
de inovatif ve giiclii tasarim dili olan
markalara yoneliyor. Wally gibi
futuristik cizgileri dne cikan markalar
genc kullanicilar arasinda éncelikli
tercihler arasinda yer aliyor.



- 4.
Geng Sahiplerle
Refit Talebi

Patl 1yor
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. Gorsel: Lurssen.

Yeni yat teslim siireleri uzadikca refit, Ic mekanlarin komple yenilenmesi, hibrit
siiperyat diinyasinin en hizl biiyliyen sistem eklemeleri, sessiz seyir
alani haline geliyor. Geng sahipler, teknolojileri, daha hafif malzemeler ve
yillarca beklemek yerine mevcut yatlarini baglanti altyapisi refit projelerinin yeni
yenilemeyi tercih ediyor. standartlari.
Geng alici kitlesi daha modern, daha Teslimati beklemek yavas geliyor. Yeni
teknolojik ve daha stirdiiriilebilir coziimler nesil sahip icin hiz, refit pazarini
istiyor. Bu talepler, refit projelerini sadece 2026'nin yiikselen yildizina

= bakim degil, tam &lgekli bir yeniden donistiriyor.

©* Gorsel gaspri3=iSiock lireci Iri
e I R fasarim surecine geviriyor.



4.2.

Semi-Custom

Tercihi

Gorsel: Ferreti Yatchs

Yeni nesil yat sahipleri hem hizh Bu segmentteki modeller, tamamen 6zel

teslimat hem de kisisellestirme lretime gore daha erisilebilir biitcelere
ozgiirliigii istiyor. Bu ylizden tamamen sahip ve tasarim ekipleriyle is birligi
6zel lretim yerine semi-custom firsati sunuyor.

modeller 6ne cikiyor.
Sonuc olarak 2026'da semi-custom

Semi-custom, genc alicilar icin ideal talebi keskin bir yiikselise geciyor.
denge: Kisa teslim stiresi, modern hatlar Genc sahipler beklemek istemiyor;
ve istenen dokunuslarin yapilabildigi hizli, modern, kisisel bir ¢c6ziim aryor.

yar1 esnek bir tasarim alan.

Gorsel: Aerial Essex - i1Stock



4.3.
Explorer

Talebi
Yiiks eliy()r

Gorsel: Cantiere delle Marche

Yeni nesil yat sahipleri tatilden cok kesif
pesinde.

Klasik rotalar yerine uzak adalar, yeni
kiyilar, bakir lokasyonlar istiyorlar.

Bu beklenti explorer modelleri 6ne
cikaryor. Uzun menzil, gliclii gévde
yapisi, kendi kendine yeterlilik ve gtivenlik
donanimlari geng sahiplerin kararinda
belirleyici.

o AN

Explorer yatlar artik yalnizca
maceraperestlerin degil; teknoloji odakls,
deneyim arayan, diinyay: farkl sekilde
gbérmek isteyen yeni kusagin tercihi.

2026'da bu segment keskin bicimde
biytyor. Genc sahipler icin yat,

bir tatil aracindan ¢ok sinirlari genigleten
bir platforma doniisiiyor.



Yeni Nesil Sektorii
Yonlendiriyor

2019—2023 arasinda 30 metre
tizeri yatlarda yillik refit ziyareti
1.300°den 2.200’e yiikseldi.

-y
e 1 A 1.';'. .
' SuperYacht Times — Market Analysis (2025)

30—-40

Siiperyat sahibi yas ortalamasi
60’'tan 30—40 yas araligina
geriliyor.

Next-Gen Ownership Insights (2026)

730

Semi-custom modellerde teslim siresi
ylizde 30'a kadar kisaliyor; genc
sahiplerin tercihini hizlandiriyor.

Yacht Industry Semi-Custom Review (2025)

740

Son bes yilda explorer yat sayisi
ylizde 40 arth; kesif odakl
modeller genc sahipler arasinda
éne cikiyor.

Explorer Yachts Report (2025)

%19

40 metre lizeri explorer
segmentinin kiresel siparis
defteri pay! ylizde 19'a ulasti.

BOAT International — Explorer Index (2025)




Tekne Artk

Yasam Alani




Gorsel: dogayusufdokdok - iStock

Gorsel: Lurssen s
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Teknede Gecirilen Siire Artt

Pandemi, yatlari bir tatil aracindan
cikarip 6zgiirliigiin, giivenligin ve
mahremiyetin simgesine
doniistiirdii. Bu gecici bir
aliskanlik degil; 2026 itibariyla
kalici bir yasam bicimi.

Charter siiresi pandemi dncesi
7—10 giinden, 2025'te 17 giine,
2026'da ise 21 giine yiikseldi.

Sahip tarafinda da tablo ayni. Yillik

teknede gecirilen siire 3—4
haftadan 8—10 haftaya cikt.

Bu dramatik artis tasarim dilini
degistiriyor.

Sessiz seyir modlari, spor salonlari,
spa ve yoga alanlari, baglanti
teknolojileri, enerji verimliligi
coziimleri...

Artik hepsi birer litkks detayr degil,
uzun sireli yasamin gerekliligi.

Teknede gecirilen zaman arttikca,
yatlar da ¢ok islevli birer yasam
alanina donustyor.



Gérsel: Pershing Yatch

. 1.
Ghost Boat'larla Mobilize

Olmak

Teknede gecirilen siirenin uzamasi, lojistik
ihtiyaclari da artiriyor.

Bu nedenle 2026'da “ghost boat” kullanimi
belirgin sekilde yayginlasiyor. Ghost
boat'lar; ana yata eslik eden, yakit, su,
ekipman, oyuncak ve tedarik gibi

Ioeras onlar Ustlenen destek tekneleri
arak konforu ve hareket 6zgirliguni
artiriyor.

O
O

Lojistigin ayri bir teknede toplanmasi, ana
Ka“a hem daha sessiz hem de daha hafif bir
ullanim alani sagliyor. Bu sayede uzun
seyirlerde giiriilti ve depolama baskisi
azalirken, yasam alani daha diizenli ve
konforlu bir yapiya dénistiyor.

Yeni nesil sahipler icin ghost boat, uzun
konaklamalar Eolay|a§’r|ran ériinmez bir
altyapi islevi goriyor. Artik bircok biytik
projede, destek tekneleri ana geminin
dogal uzantisi olarak planlaniyor ve tasarim
slirecine en bastan dahil ediliyor.
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Teknede gecirilen siirenin uzamasi,
yasam aliskanliklarini dogrudan
tasarima tasiyor.

2026’da wellness artik bir “liks
ekleme” degil; uzun siire denizde
kalan sahiplerin gercek ihtiyaci haline
geliyor.

Spa, sauna, masaj odalari, tam
donanimli spor salonlari, acik hava

yoga gliverteleri ve meditasyon

alanlari yeni projelerde standartlasiyor.

Sessiz seyir modlari ve titresim azaltici
teknolojiler, ruhsal ve fiziksel konfor
beklentisini destekleyen birer temel
unsur olarak éne cikiyor. Yat
tasarimcilari artik sadece estetik veya
malzeme kalitesine degil, iyi
hissettiren bir yasam deneyimine
odaklaniyor.

).2.

Trend

Wellness alanlarinin biiylimesi, ic mekéan
dagilimini da degistiriyor.

Onceden dekoratif birer ek olan bu
bélimler, bugiin projelerin merkezinde
konumlanlyor spor yapma, dinlenme,
sessiz calisma veya glreysel bakim glbl
giinliik ritteller teknede surdirilebilir hale
geliyor.

Uzun siire teknede yasamay: cazip kilan en
énemli unsurlardan biri artik konE)run
beden ve zihin diizeyinde
tamamlanmasi. Wellness, 2026'da
sliperyatlarin yeni imza k|m||g| haline
geliyor.



5.3.

Su Oyunc aklari
Stiperyat Yasaminin

Yeni Olmazsa
Olmaz

Teknede gecirilen siirenin uzamasi,
eglence ve aktivite beklentisini de
blyttiyor.

Bu nedenle su oyuncaklar 2026'da
sU||oerya’r yasaminin ayrilmaz bir parcasi
haline geliyor.

Jet-ski, seabob, e-foil, deniz alt
scooter’lari, sisme su parklari, su
kaydiraklari ve su alti dronlari artik her
boyuttaki yatin standart ekipman
listesine giriyor.

Ozellikle genc sahiplerin aktif yasam
tarzi, oyuncak cesitliligini ve teknolojik
seviyesini artiryor.

Elektrikli ve cevre dostu modeller, sessiz
calisma modlari ve gtivenli kullanim
6zellikleri su oyuncaklarinin yeni normu
haline geliyor.

Charter misafirleri icin de tablo ayni: Su
oyuncaklarinin sayisi ve niteligi charter
kararini dogrudan etkileyen en énemli
kriterlerden biri durumuna geliyor.

Bazi operatérler, oyuncak cesitliligi
yiksek teknelerin sezon boyunca daha
hizli doldugunu belirtiyor.

Kisacasi, stiperyat deneyimi artik
yalnizca rota ve tasarimla tanimlanmyor.
Su uizerindeki aktivite kapasitesi,
2026'nin en belirleyici yasam tarzi
gostergelerinden biri haline geliyor.




Arka Platformlar ve Yeni Nesil
Oyuncaklar Siiperyat Yasamini
Yeniden Sekillendiriyor

Buyik teknelerde artik arka
platformlar cok moda oldu. Bu
platformlar tekne sahipleri ve
misafirler icin daha izole yeni bir
yasam alani sadliyor. Ayni zamanda
sisme kaydiraklar ve platformlar
tekneye gelen cocuklarin daha keyifli
vakit gecirmesini sagliyor.

Yeni nesil oyuncak tarafina
baktigimizda Seabob markasinin
Lamborghini ile yaptidi is birliginin
riini olan scooter modelleri hem
tasarim olarak hem de hiz ve kullanim
stiresi gibi teknik &zellikler
bakimindan da oldukca dikkat
cekiyor. 2026'da yeni tanitilacak olan
pek cok yeni elekirikli sorf tahtas
modeli de bulunuyor. Bu sorf tahtalari
genellikle karbondan iretiliyor ve
oldukca hizlilar.

Gokhan Doboglu

Avart Luxury Toys Firma Sahibi

'/ |

Son dénemde deniz oyuncaklarina
olan talep artisinin baslica sebebi
pandemi sonrasinda teknede
gecirilen siirenin artmasi. Bu durum
sonucunda da ailelerin asil amaci
tekneleri bu tarz oyuncaklarla
cocuklar icin daha cazip, daha
edlenceli ve daha keyifli hale
getirmek.

2026'da biiyiik

teknelerde arka
platformlar izole bir
yasam alanina
doniisiirken, yeni nesil
elektrikli su oyuncaklari
ve sisme eglence
ekipmanlari 6zellikle
aileler icin teknede
gecirilen zamani daha

keyifli hale ge’ririyor."



Gorsel: EyeEm Mobile GmbH - iStock

Ortalama charter siiresi pandemi ncesi Deéi§en AI |§kanllk|al'
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7—10 gun -> 21 gu Uzayan Seyirler,

7-10 giindi; 2026 itibariyla 21 giine.
yiikseldi. -

Fraser Yachts — Charter Trends (2025)

3—4 hafta -> 8—10 hafta

Superyat sahiplerinin teknede gecirdigi yillik siire 3—4
haftadan 8—10 haftaya cikti.

Fraser Yachts — Owner Usage Insights (2025)

Gorsel: Lurssen

2% > 40%

2018'de explorer yatlarin yalnizca

%23

, 2024’ kiyasla su oyuncaklarl.na %12'si bir destek gemisiyle siparis
~ yapilan yatinm %23 arth; efoil, edilirken, 2025'te bu oran %40a
~ = elekirikli sorf ve mini denizaltilar arhik ulagt.

= | sfandart hale geldi.
Global Explorer Market Outlook (2025)
Boat International — Gear Report (2025)

Gorsel: Viadimir Drozdin =iStock
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Cevrecilik ve Siirdiirilebilirlik Onem

2026'da siiperyat end(strisi, yalnizca
tasarim ve teknolojiyle degil; cevresel
sorumlulukla da yeniden
tanimlaniyor. Reglilasyon baskisi,
karbon azaltim hedefleri ve kullanici
beklentileri birleserek
surdirilebilirligi sektériin en giicli
doniisim alani héline getiriyor.

Tersaneler hibrit sistemleri, enerji
verimliligi coziimlerini, sessiz seyir
modlarini ve alternatif yakit
altyapilarini projelere her
zamankinden daha erken asamada
entegre ediyor.

Gérsel: laughingmango -'iStock

Geleneksel motor secenekleri héla
baskin olsa da, metanol, hidrojen,
yakit hiicreleri ve yeni nesil pil
teknolojileri gelecegin enerji
modelini sekillendirmeye baslad.
Bu déniistim yalnizca cevre etkisini
azaltmakla kalmiyor; daha sessiz,
titresimsiz ve konforlu seyir
deneyimini de beraberinde
getiriyor.




6.1.

Re gﬁl asyonl ar1 En

Cok Siiperyat
Ureticileri
Destekleyecek

Kiiresel cevre regiilasyonlari sikilagirken
stiperyat Ureticilerinin bu degisime
direnmesi bir secenek olmaktan cikiyor.
2026'da ureticilerin blyiik bolimi
strdirilebilirlik kurallarini bir yiik degil,
rekabet avantaji olarak gériiyor. Ciinki
FuelEU Maritime gibi diizenlemeler
yalnizca emisyonu azaltmakla kalmiyor;
hibrit sistemlere, enerji verimliligine ve
alternatif yakit altyapisina yapilan
yatirimlari da hizlandiriyor.

Gorsel: Lurssen

Avrupa’da faaliyet gosteren 24 metre
lizeri tim yatlarin yakit tiiketimi ve ener;ji
verimliligi raporlama zorunlulugu,
sektori yeni standartlara uyumlu tretim
modeline gecmeye zorluyor.
Feadship'in hibrit altyapiyi yeni
projelerinde standart hale getirmesi;
Sanlorenzo'nun karbon-nétr tretim
tesislerini devreye almasi gibi adimlar,
treticilerin dénlistimii aktif sekilde
benimsedigini gdsteriyor.

Bugiin sirdirdlebilir tGretim yalnizca
cevre odakl bir karar degil; ESG uyumlu
finansmana erisimi kolaylastiran gicli
bir ekonomik kaldirac. Bu tablo
regilasyonlari bir zorunluluk olmaktan
cikarip, sliperyat markalarinin biiylime
stratejisinin merkezine yerlestiriyor.



0.2.

Elekerikli Stiperyat
Hayali Bir Stire
Daha Hayal Kalacak

Gorsel: Silnet Yatch

Elekirikli tahrik sistemleri otomotivde
biytik bir devrim yaratsa da, ayni
dénisiimiin denizcilikte gerceklesmesi
icin teknoloji hala yeterli degil.
Siiperyatlarin su direncini yenmek icin
ihtiyac duydugu yiiksek enerji miktari,
mevcut batarya teknolojisinin
saglayabilecegi kapasitenin cok
tizerinde kaliyor. Bu nedenle tam
elekirikli stiperyat konsepti bugiin icin
teknik olarak miimkiin, ancak pratik
olarak uygulanabilir degil.

Mevcut ¢coziimler hibrit sistemlere
dayaniyor; dustik hizlarda elekirikli mod,
normal seyirde ise dizel veya metanol
destekli gtic kullaniliyor. Bu yaklagim
emisyonu ve glrlltiiyl azalhiyor fakat tam
elekirikli bir stiperyati saatlerce calighracak
batarya yogunlugu heniiz yok. Uzun sarj
streleri, batarya agirlig ve yiiksek
maliyetler de engeli biiyditiyor.

Bugiin sektoriin oniindeki gercekgi
senaryo, elekirigin destekleyici bir rol
tstlenmesi. Tamamen elekirikli siiperyat
ise en iyi ihtimalle orta vadeli bir hedef.
Teknoloji hizla gelisiyor, ancak 2026
itibariyla sifir emisyonlu tam elekirikli bir
stiperyat hala hayal olmaya devam ediyor.



Tam elektrikli stiperyatlarin heniiz
gercekci olmamasi, sektdriin odagini
alternatif yakitlara kaydiriyor. 2026'da
hidrojen ve metanol, sifir emisyon
hedeflerine en yakin céziimler olarak
6ne cikiyor. Her iki yakit da karbon
ayak izini ciddi bicimde azaltirken
hibrit sistemlerle uyumlu calisabiliyor
ve Ureticilere orta vadeli bir gecis
modeli sunuyor.

Metanol, depolama ve operasyon
acisindan daha erisilebilir oldugu icin
tersaneler tarafindan daha hizli
benimseniyor. Mevcut motor
platformlarinin metanol uyumlu
versiyonlara dénustirilebilmesi, bu

yakiti kisa vadede uygulanabilir kiliyor.

Enerji yogunlugunun yiiksek olmasi
uzun mesafe seyirlerinde énemli bir
avantaj saglyor.

Hidrojen ve Metanol:
Gelecegin Yakitlar:
Sekilleniyor

Hidrojen ise cevresel etki bakimindan ideal
secenek; yakildiginda yalnizca su buhari
tretiyor. Ancak yliksek basincli depolama,
glivenlik gerekli{ikleri ve altyapi eksikligi
nedeniyle dlceklenmesi daha yavas ilerliyor.
Buna ragmen buyiik tersaneler yakit hiicresi
projelerini hizlandiriyor ve hidrojen destekli
prototipler artik konsept agsamasindan

citkmaya basliyor.

2026 itibariyla tablo net:

Elektrik destekleyici glic, metanol yakin
vadeli ¢dziim,

hidrojen ise stiperyat diinyasinin uzun

vadeli enerji hede?/inin merkezinde yer
aliyor.



Siiperyatlarda Temiz
Enerji Egrisi

Gorsel: Benetti Yatchs

-253°C

Sivi hidrojenin depolanmasi icin
gereken sicaklik —253°C. Bu
zorunluluk, altyapr ve giivenlik
maliyetlerini sektdriin en biyik
engellerinden biri haline
getiriyor.

8.200 deniz mili

Benetti B.Yond serisi, dizel-elektrik hibrit
entegrasyonuyla 8.200 nm kesintisiz
seyir sunuyor; elektrikli sistemlerin gecis
déneminde neden tercih edildigini
gosteriyor.
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1.000 deniz mili

Liirssen Project Cosmos,
metanol-reformasyonlu yakit
hiicresi sistemi sayesinde 1.000
nm “sessiz menzil” ve 15 gece
tam sifir emisyon saglayacak.

2030 hedefi: %80 azalt

AB’nin FuelEU Maritime diizenlemesi, 2030'a
kadar deniz tagimaciliyinda karbon
yodunlugunu %80 azaltma hedefi koyuyor;
sliperyat ureticileri tiim tasarimlarini buna gore
déndistiriyor.
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Gorsel: Heesen Yathcs

Tasarimda Yeni Cag: Sessiz
Liiks, Akilli Mekanlar ve

Biyofilik Estetik

2026'da stiperyat tasariminda g6z alici bir déntisiim
yasaniyor: liiks artik gosterisle degil, sakinlikle
tanimlaniyor.

Genis ve ferah yasam alanlari, sade cizgiler, nétr tonlar,
glrdltiyu ve titresimi azaltan miihendislik céziimleri;
yeni nesil tasarim anlayiginin merkezine yerlesiyor.

Bu yaklasim yalnizca estetik bir tercih degil.

Daha uzun siire teknede yasayan yeni kusak, karmasa
yerine dinginlik, kalabalik yerine akiskan mekan, yogun
dekorasyon yerine malzeme kalitesini dne cikaran bir
deneyim ariyor.

Arka platformlar, genis gliverteler, acik-kapali bitiinlesik
yasam alanlari ve minimalist ic tasarimlar bu ihtiyacin
yaniti haline geliyor.

Sessiz liiks; teknolojinin gériinmezlestigi, malzemenin
one ciktidi, rahatligin ise en rafine héline dénistigi
yeni bir standart yaratiyor.

2026'da suiperyat tasarim dili, fazla olani ayiklayip
yalin ama yiiksek nitelikli bir yagam atmosferine
evriliyor.



Garsel: Wally

Biiyiik teknelerde arka platformlarin
biytumesi, 2026 tasarim dilinin en
belirgin déniisiimlerinden biri haline
geliyor. Bu alanlar artik yalnizca
ylizmeye acilan bir kapi degil; giiniin
her saatinde kullanilabilen, daha izole
ve daha sakin bir yasam bélgesi
olarak planlaniyor.

Arka platformlar sayesinde sahipler ve
misafirler denize cok daha yakin bir
deneyim yasarken, teknede gecirilen
slirenin artmasiyla bu alanlar bir tir
“acik hava salonu” islevi goriyor.

Sisme platformlar, su parklari ve
kaydiraklar ise 6zellikle cocuklu aileler
icin bu bélgeyi daha keyifli hale
getiriyor.

/.1.

Genis Platformlar
ve Aki §kan Yasam

Alanlart One (;1k1y0r

Eglence unsurlari biylidiikce, tekneler
yalnizca ulasim veya ionaklama araci
olmaktan cikip cok yonli bir yagsam
merkezine doénistyor.

Sessiz liiks yaklasimi bu trendi
gliclendiriyor:

Daﬁa sade mobilyalar, gémme céziimler,
dogal malzemeler ve akiskan ic—dis mekan
tasarimlariyla genis platformlar artik
sliperyatlarin en karakteristik imza alani
haline geliyor.



/.2

Akilli Mekanlar:
Yapay Zeka ile
Entegre

Teknoloj iler

2026'da siiperyatlar goriinmez
teknolojilerle yonetilen akilli yagsam
alanlarina dénistiyor.

Feadship, Liirssen ve Sanlorenzo; motor
kontrolii, iklimlendirme, enerji yonetimi
ve glivenligi yapay zeka destekli
platformlara entegre ediyor. Bu
sistemler arizalari 6ngoriiyor, tiiketimi
olo’rimize ediyor ve konforu otfomatik
olarak strdirtyor.
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Gérsel: Devrimb - iStock y =

Turk girisimi Vanemar da bu
donisiimiin glicli érneklerinden biri.
Yakit, akii, nem ve sicaklik gibi verileri
sensorlerle foplayarak yapay zeka ile
analiz ediyor; Sirena Yachts ve Garmin
entegrasyonu ile stiperyatlardaki
kullanim senaryosunu somutlaghiriyor.
2025'te DAME Design Award adaylid
da bu teknolojinin uluslararasi alandaki
gorinirlGgund artiryor.

Yeni liiks arhik gosterilen degil; sessizce
isleyen akilli sistemlerle tanimlaniyor.

Gorsel: Vanemar

Fuel Rate
Temperature

Oil Temperature
Qil Pressure
Engine Hours
Source

Instance

Blue Moon
Engine

600 rpm




Yapay Zeka Destekli Sahiplik Yeni
Standart Oluyor

Son yillarda teknecilikte baglanti
teknolojileri hizla gliclendi; Starlink,
uzaktan izleme ve bulut tabanli takip
servisleri sayesinde tekneler karadan
her an erisilebilir hale geldi. Simdi
ise sektdr bir sonraki asamaya
geciyor: yapay zeka destekli
sahiplik.

n

Mevliit Sahin

Vanemar CEO

Bu yeni yaklasim, teknenin yalnizca
veri génderen bir platform olmaktan
cikip sahibini anlayan, yanitlayan ve
gerektiginde kendi aksiyonunu
alabilen bir yapiya déniismesini
sagliyor. ABD merkezli Turk girisimi
Vanemar'in Garmin ve Sirena Yachts
ile gelistirdigi, Boat Builder Awards
2025'e aday gosterilen “New
Intelligent Sirena Experience”, bu
dontsimin en glicli érneklerinden

biri.

Artik bir tekne sahibi dogrudan
teknesiyle konusabiliyor:

“leneratori nasil calistirirm?”,

“Aki durumu ne?”,

“Kokpit 1siklarini ac.”

Sistem yalnizca cevap vermiyor;
teknenin durumunu ve sahibin
niyetini anlayarak dogru adimi kendi
atiyor.

Bu yeni dénem, denizcilikte
mekandan bagimsiz, sezgisel ve
kisisellesmis bir sahiplik deneyimi
yaratiyor — teknoloji
goriinmezlesirken yakinlik, gliven ve
kullanim kolayligi liksiin yeni tanimi
haline geliyor.



7.3.
Biyoﬁlik Estetik: Do gayla
Uyumlu Yagam Alanlar

2026 siiperyat tasarimlarinda biyofilik
yaklasim belirgin sekilde 6ne cikiyor. Bu
anlayis, dogay ya?nlzca ilham kaynagi
olarak degil; mekénin organik bir bi?e eni
olarak ele aliyor. Cam tavanlar, dogal hava
sirkiilasyon sistemleri, yesil duvarlar ve
deniz suyunu filtreleyerek bitki sulamada
kullanan ¢éziimler gelecegin standartlarina

doniistyor.

¢ mekdn malzemelerinde de sirdirilebilir
oir donlisiim yasaniyor. Geri donistirilmis
tekstiller, FSC sertifikali ahsaplar ve toksik
icermeyen boyalar artik temel kabul
ediliyor. Liirssen ve Oceanco gibi markalar
karbon ayak izini yakit tiiketiminin &tesine
tasiyarak malzeme yasam déngusi
lizerinden dlcmeye baslad:.

Biyofilik estetik; sakin, saglikli ve dogayla
butiinlesik bir atmosfer yaratarak 2026'nin
“insan merkezli liikks” anlayisini
tanimhiyor.

Gorsel: Lurssen
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Insan enerjisi
siirdiiriilebilirligin en
kritik kaynagidir.

3%

Calisanlarin %43'ti ESG stratejilerinin igveren tercihinde efkili
oldugunu soyliiyor; ancak codu bu stratejilere yeterince dahil
edilmedigini distintyor.

B
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Gallup (2024) - Gorsel: simonkr - iStock

PwC — Global Workforce ESG Preferences Study (2024)

236 milyar USD

Zorla calistirmadan elde edilen yasa
disi yillik kazan¢ 236 milyar USD
seviyesinde.

ILO — Profits and Poverty (2024)




uyuk donii§iimﬁn
SESS1Z ritmi:

GrandWave

2026'da stiperyat
diinyasi hizdan cok
dinginlige yoneliyor. p
GrandWave bu yeni

akimi tanimliyor.

Gosteris geri Tasarim sadelesiyor;
kilirken, sessiz liiks ) genis alanlar ve dogal
denizin ritmiyle malzemeler 6ne

birlesiyor. cikiyor.

h 4

Surdurilebilir giic
sistemleri bu
donilisimiin sessiz
omurgasini

olusturuyor.
4

Teknoloji
y goriinmezlesiyor,
konfor kusursuz bir
akisa donistyor.

Uzayan seyirler denizi
bir kacis degil, bir
yasam alani yapiyor.

2026'nin adi artik net:

Biiylik ama sessiz bir
doniisim —
GrandWave.

Yeni kusak sahipler
sadelik, amac ve
denizle uyumu tercih
ediyor.

Biyofilik estetik, denizle
P kurulan bagi yeniden p
tanimliyor.
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