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Kimler Okumali?

Bu rapor, yalnizca saat endiistrisinin profesyonelleri icin degil;
zamani dlgmekten cok, onunla nasil yasadigini diisiinen herkes
icin yazild.

Bir tasarimcinin elinde form bulan, bir mithendisin sabriyla
ayarlanan, bir koleksiyonerin belleginde anlam kazanan zamani
anlatiyor. Clinkii burada konu edilen sey, yalnizca bir saat degil,
zamanla kurulan bagin kendisi.

Neden Okumali?

Modern saafcilik artik zamani géstermekten cok,
onunla nasil yasadigimizi anlatiyor. Her mekanizma, insanin ritmine
dair bir iz tasir.

Bu rapor, hizin dederini degil, ritmin anlamini arastiriyor.

Zaman artik bir milk degil; bir deneyim, bir bilin¢ hali.Bir saat,
markasindan cok, eslik ettigi yasam bicimiyle tanimlaniyor:
Kimi icin sabrin sembolii, kimi icin hatirlamanin yolu,

kimi icinse varligini hissetmenin sessiz bir bicimi.

Nasil Okumali?

Bu rapor, hizla okunmak icin degil, zamanla birlikte
disiinilmek icin yazildi.

Her boliim, bir tik’in ritminde; her fikir, bir mekanizmanin
sessizliginde ilerliyor.

Sayfalari cevirdikce, trendleri degil zamanin insana dair
ylziind arayin. Ciinkii bu metin, zamani élgmeyi degil,
onu yeniden duymayi dneriyor.

Corsel: Jaeger-LeCoultre




Gorsel: Vacheron Constantin

2026'da saat diinyasi, zamani 6lcmenin
6tesine geciyor. Artik mesele saniyeleri
saymak degil, onlari degerli kilmak.

“Beyond O’Clock”, hizin ve gosterisin
6tesinde bir anlayigi temsil ediyor:
Zanaatin sessiz sabrini, hikayelerin
kisisel izini, kiiltirel kimliklerin zarif
yankisini.

Yeni dénem, mekanikle duygunun,
teknolojiyle etigin, formla kimligin
kesisiminde doguyor. Bir saatin kadrani
artik yalnizca zamani degil, insanin
diinyayla kurdugu bagdin inceligini de
yansitiyor. El isciliginin yeniden deger
kazandigi, cinsiyet cizgilerinin
siliklestigi, malzemenin gecmisi kadar

geleceginin de 6nemsendigi bir cad bu.

2026'da “zamani takip etmek” degil,
zamanla birlikte var olmak degerli
olacak.

Ve saat, bu yeni cagda bir 6l¢ii araci
degil, insanin kendi zamansizligini
hatirlatan en zarif eglikgisi olacak.
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1 - Zamansiz Zanaa'

Saat diinyasi, teknolojik
hizdan uzaklasip el
isciligi ve dogal
malzemelerle zanaatin
koklerine donecek.

2 - Uniseks Cizgiler

Uniseks tasarimlar,
kimlikten bagimsiz
zarafet anlayisiyla saat
diinyasinda yeni
standardi belirleyecek.

3 - Hikﬁyeler Zaman

Saat sahibi olmak degil,
kisisel hikayeler yaratmak
2026'nin liiks anlayisini
tanimlayan bir trend
olacak.

4 - Etnik Alarm

Kiltiirel referanslar; cesur
renk paletleri ve
mimariden ilhamla saat
tasarimina yeni bir ruh
kazandiracak.

5 - §eﬁ21ﬂ1k /aman

Geri donustirilmis
metaller, eSteel teknolojisi
ve etik tretim anlayisi,
|liks saatciligin yeni gliven
standardi olacak.

6 - Ikinci Bahar

Pre-owned (sertifikal
ikinci el) saat pazari
buylyerek koleksiyonerlik
kiiltGirini daha yaygin
hale getirecek.
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2026’da liiks saafcilik, vitrindeki
gosteristen atdlyedeki ustaliga geri
doniiyor.

Saat Sadeligi

GO Steriyor

Asiri komplikasyon ve biiytik logolar yerine
ultra-ince mekanizmalar, minute
repeater/perpetual calendar gibi yiiksek
ustalik gerektiren fonksiyonlarin “az ama 6z”
bir estetikle sunuldugu, neo-vintage ruhunun
modern teknikle bulustugu bir dénem 6ne
cikiyor.

Bagimsiz saatciler sinirli tiretim ve 6zgiin
hikdyelerle koleksiyonerle daha samimi bir
bag kurarken zanaatkarin emegini ve sessiz
rafinelesmeyi merkeze alan bir deger algisi
glicleniyor.

Gorsel: Rolex




1.1.

Sessiz

Ustalik

2026'da saat diinyasinda “sessiz liiks”
anlayisi, haute horlogerie’nin yeni dili
haline geliyor.

Artik deg@er, parlayan logolarda degil;
kadranin oranlarinda, mekanizmanin
sesiyle hissedilen incelikte sakl.

Mat yiizeyler, saten kaplamalar ve
ton-surton renk gecisleri, estetigi sessiz
ama etkileyici bir hale getiriyor.

Bu ddnemde markalar, kendi miraslarini
abartili sembollerle degil, malzeme
ustali§i ve mikro detay hassasiyetiyle
anlatmayi tercih ediyor. Minimalist kasa
yapilari, ultra-ince kalibreler ve elde
islenmis indeksler, zarafetin yeni kodlari
oluyor.

Saat artik bir statli nesnesi degil;
karakterin yansimasi.

Koleksiyonerin goéziine degil, kalbine hitap
eden bu yeni anlayis, zamani dlcmekten
cok “yasama bicimini” tanimliyor.

“Bir saat¢inin odaklandigs
alan cogu zaman bir piring
tanesinden kiiciiktiir ama
ilhami evren kadar
genistir.”

Rebecca Struthers

Gorsel: Bulgar™®




Zamanin Gelecegi:

2026 Saaftcilikte Anlam Cagi

'/ |

Saat artik zamani degil,

kimligi ve hikayeyi

tagiyan bir evren.

n

2026'ya yaklasirken saatcilik, zamani

6lcmenin dtesine gecen bir
déniisimden geciyor.

Saat artik islevsel bir ara¢ degil;

kimligi, degeri ve kisisel hi

temsil eden bir sembol hali

kayeyi
ne geliyor.

Sektérde en belirgin egilimlerden biri

neo-vintage yaklagimi. 1960’
70'lerden ilham alan tasarim

ar ve
ar, cagdas

mihendislikle birleserek noss

aljiyle

glivenilirligi bir araya getiriyor. Boylece

markalar, gecmis miraslarini

bugliniin

estetigiyle yeniden yorumluyor.

Serdar Oal

Horobox Kurucu

Siirdiiriilebilirlik, liiks saatciligin merkezine
yerlesmis durumda. Geri dénistiirilmis
metaller, biyobazli kayislar ve laboratuvar
Uretimi elmaslar, cevresel sorumlulugun yeni
standardini olusturuyor.

Bagimsiz iireticilerin yiikselisi ise
koleksiyoner davranisini yeniden
sekillendiriyor. Sinirli Gretim, 6zgilin tasarimlar
ve zanaatkadr dokunusu, saat sahipligini daha
kisisel bir deneyime doénistiriiyor. Haute
horlogerie’de ultra ince mekanizmalar, sade
kadranlar ve “az ama 6z” tasarim anlayisi 6ne
cikiyor.

Dijitallesme ise mekanik gelenegi tamamlayan
yeni bir katman ekliyor. NFT sertifikalari, dijital
arsivler ve cevrimici koleksiyon topluluklarri,
saat sahipligini daha gtivenilir ve erisilebilir
kiliyor.

Sonuc olarak, 2026’da saatcilik yalnizca teknik
ustaligin degil, anlamin ve hikdyenin cagini
baslatiyor.

Zamani dlgmekten cok, yasami anlatan bir
koda déniisiiyor.



1.4.

Dogal Ya§lanmanm Estetigi
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2026'da saat diinyasinda
kusursuzluk anlayisi yerini zamana

teslim olmus bir glizellige birakiyor.

Artik hedef, “yeni goriinmek”
degil; zamanin birakhgi izlerle
6zgiinlesmek.

Liiks segmentte, fircalanmis celik,
oksitlenmis bronz, dogal deri ve el
isciligiyle yas alan kasalar, modern
bir “patina estetigi” yaratiyor.

Koleksiyonerler, cizikleri bir kusur
degil; bir hikayenin parcasi
olarak gérmeye basliyor.

Bu yaklagim, yalnizca materyal
tercihini degil, markalarin zamana
bakisini da degistiriyor: artik
“omiirliik dayaniklihk” yerine
“zamanla birlikte evrilen zarafet”
éne cikiyor.

Malzemenin yaslanmasina izin
vermek, zanaatkar icin bir tevazu
gostergesi haline geliyor. Her oksit,
her asinma, insan ile nesne
arasindaki bagin sessiz bir
hatirlaticisina dénstiyor.



Zamani Sekillendiren
Rakamlar

2,35 milyar USD

Bagdimsiz saatcilik pazari 2024'te 2,35 milyar USD
degderinde dlcildii; 2025—2033 arasinda yillik

%7,1 buyuimesi bekleniyor.

Growth Market Reports, Independent Watchmaking Market (2025—2033)

%12,08 76,14

Liks mekanik saat pazari, 2025—-2032 Kiresel liks saat pazari, 2025'te 79,87 milyar USD
- . déneminde yillik %12,08 biyliyerek 45,52 seviyesinden 2030'da 107,59 milyar USD'ye
2 milyar USD'den 101,16 milyar USD'ye ulasarak yillik %6,14 biyime gosterecek.
=N n - ulasacak.
: Mordor Intelligence, Luxury Watch Market Forecast (2025—2030)

Fortune Business Insights, Luxury Mechanical Watches Market (2025—2032)

Gorsel: F. P. Journe
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/aman
Cinsiyetten
Bagimsiz
Ilerhyor

2026'da saat diinyasi,
“kadin” ve “erkek” ayrimlarini
asarak ortak bir estetik dil
kuruyor.

Uniseks tasarimlar, yalnizca
bicimsel bir sadelesme degil;
toplumdaki doniisen kimlik
anlayisinin da bir yansimasi
haline geliyor.

Markalar artik giicii ve zarafeti
iki uc olarak degil, ayni cizgide
bulusturuyor.

Renk paletlerinde gri, bej, mat
celik ve fildisi gibi nétr tonlar 6ne
cikarken kadran oranlari ve kasa
olciileri her bilege uyum
saglayacak bicimde yeniden
tanimlaniyor.

Yeni tasarim anlayisi, bireyi
kategorilere sikistirmak yerine,
kisisel ifadeye alan aciyor.

Bu déniisiim, saatin anlamini
statiiden kimlige tasiyor.

Artik her model, sahibinin sadece
tarzini degil, durusunu da
anlatiyor.



Z.1.
Kimliksiz
7.arafet

Gérsel: Jaeger-LeCoultre

2026 saat koleksiyonlarinda
cinsiyet kodlari siliklesiyor; zarafet,
kimin takhgiyla degil, nasil
hissettirdigiyle tanimlaniyor.

Liks markalarin %47’si yeni koleksiyonlarinda
iniseks veya cinsiyetsiz tasarim dili benimsiyor.

Artik 36—40 mm kasa boyutlar iiniseks bir
standart haline gelirken tasarimlar hem kadin hem
erkek koleksiyonerler tarafindan benimseniyor.
Ozellikle komplikasyonlu mekanik saatlerde kadin
alicilara yonelik modellerin artigi dikkat ¢cekiyor;
bu egdilim, kadinlarin koleksiyonerlikte artan etkisini
ve markalarin bu talebe verdigi cevabi gésteriyor.

Kimliksiz zarafet, gdsteristen uzak ama detayda
mikemmel bir estetik anlayigi temsil ediyor. Kasa
oranlari dengeleniyor, kadranlar sadelesiyor;
logolar kiiciiliiyor, malzeme konusuyor.

Altin, platin ve ¢eligin fircalanmis yiizeyleri, be;j,
gri ve sampanya tonlariyla birlesiyor. Bu yeni estetik,
zamani siis degil, durus olarak tasiyor.
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Kapsayla

Tasarim

Liiks saat diinyasinda kapsayicilik,
2026'da yalnizca bir trend degil,
tasarim etiginin merkezine yerlesen bir
deger haline geliyor.

Markalar artik “kadin” veya “erkek”
koleksiyonlari yerine,

her bilege, her kimlige, her duyguya
hitap eden tasarimlar gelistiriyor.

Bu yaklasim, estetik bir esitlemeden cok,

deneyimsel kapsayiciliga odaklaniyor.

Gorsel: Omega

Kadran boyutlari ve bileklik uzunluklari farkli
anatomilere uyum saglayacak bicimde
cesitleniyor.

Materyallerde alerjen olmayan metaller,
geri donustiiriilmis paslanmaz celikler,
ve bitkisel bazli kayislar 6ne cikiyor.

Renk paletleri de benzer bicimde nétr ama
duygusal bir dil tasiyor:

Taupe, sis grisi, kum beji ve sicak metalik
tonlar artik Gniseks standardin bir parcasi.

Bu yeni kapsayici anlayis, tasarimin
giiciinii statiiden degil, rahatliktan aliyor.
Artik liks, herkese ait olabilen bir

deneyimle tanimlaniyor.
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Stéphanie Sivriere
Piaget

Miicevher, Yiiksek Miicevher ve Saat Tasarim

Stiiddyosu Direkeorii

Her markanin neler sunacagini
6nceden bilmek imkansiz. Ancak
ekonomik kosullar ne kadar
karmasiklasirsa markalar da o kadar
kendi kimliklerine, farkliliklarina ve
ustaliklarina odaklanma egiliminde
oluyorlar.

Bu da kimi zaman ikonik modellerin
yeniden dogusu seklinde, kimi zaman
ise gecmisten ilham alan cesur ve
beklenmedik saatler olarak karsimiza
cikabiliyor.

Eger marka DNA'siyla kusursuz uyum
icindeyse, ne kadar cesursa o kadar

yl.

Simdi bekleyip gorelim.



Zarafet artik kimlige
degil, hisse ait.

738

Liiks saat pazarinda liniseks modellerin
payl 2025'te %38’e ulasti.

WatchPro Global Report 2025; Deloitte Swiss Watch Industry Study 2025

%6,88 CAGR

Uniseks modeller, 2025—2030 déneminde
kullanici segmentleri icinde en hizli
biyliyen kategori olacak.

Mordor Intelligence, Watch Market Report
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Garsel: Piaget



Saatlerce
Hikﬁye

2026'da saat, zamani élcen bir aractan
cok daha fazlasi: Kisisel hikayelerin ve
degerlerin sessiz anlaticisi. Saat
diinyasinda el isciligini ve anlatisi glicli,
“hikaye tasiyan” modelleri tercih eden
koleksiyoner yaklagimi éne cikiyor; sanat
isbirlikleri, limitli Gretimler ve ince
zanaat detaylari bu anlatiyi besliyor.

Bu déntisiim, liksiin genelinde de

gorilen “kisisellestirme” dalgasiyla Teknoloji tarafinda ise 6zellikle Boylece saat, yalnizca bir
paralel ilerliyor. Markalar, tek tip triin akilli/hibrit taraftaki entegrasyonlar gostergeden ziyade, kullanicinin
mantigindan uzaklasip kisiye goére saati guinliik yasama daha cok glin icindeki anlarini

sekillenen tasarim ve deneyimlerle bagliyor; bildirimden 6te saglik ve anlamlandiran bir yol arkadasina
kimligi 6n plana cikariyor; kisacasi saat, yasam kalitesi odakli islevler, evriliyor.

sahibinin durusunu ve yasam ritmini “zamani hissetme” deneyimine

yansitan bir ifade nesnesine ddnistyor. eslik ediyor.



3.1 o Bu yeni dénemde “atdlyede alim”

kavrami 6ne cikiyor: magazadan
degil, ustayla gecirilen 6zel bir

Kl§15€1 Zaman Anlatllarl giniin pargasi olarak saat edinmek.

Uretim siireci bir alisveris degil,
kisisel bir ritiel haline geliyor.
Kisisellestirme, artik kayistan ibreye,
hatta tik sesinin frekansina kadar
uzaniyor; her detfay sahibinin
hikdyesine uyarlaniyor.

Ani tutan saatler ise evlilik, basari
ya da kayip gibi 6zel anlara ithaf
edilen limitli koleksiyonlarla duygusal
bir bad kuruyor.

Bu egilim, kisisel liksiin gelecegini

2026'da saat, kimligin sessiz bir Deloitte Swiss Watch Industry Study sekillendiriyor: saat, kullaniciyla

anlaticisina dondistiyor. 2025'e gore, kisisellestirme liiks birlikte yaslanan, onun hikayesine
segmentte bilylimenin énde gelen eslik eden bir zanaat eseri.

Artik tiiketici, zamani dlcen bir aygit fakidrlerinden biri. Markalar, her Bir saat artik koleksiyonerin kimligini,

degil; kendini ifade eden bir anlam misterinin hikdyesini kendi tretim degerlerini ve kisisel hikayesini

nesnesi aryor. diliyle anlatma arayisinda. yansitan bir sembol.



3.2. 7Zamanit Hissetmek

2026'da liiks, artik parilti ya da saat diinyasinin kalici bir kolu haline

sahiplikle degil; ani biriktirme sanatiyla geldi. Koleksiyoner icin her cizik, bir

tanimlaniyor. Zamanin akisini hikdyenin izi, her patina bir

gostermekten cok, onunla kurulan bag yasanmish@in kaniti.

énem kazaniyor. Saat, sessiz bir

farkindalik nesnesine donstiyor, her Markalar, teknolojiyi artik hizin degil,

tik, bir duygunun yankisi. hissin hizmetine sunuyor. Akilli ve hibrit
modellerde odak, verimlilikten cok

Devam eden zaman kavrami, bu duygusal deneyime kayiyor; kullanici,

dénemin en karakferistik zamanla yarismak yerine onunla birlikte

yansimalarindan biri. yasamay! seciyor.

kinci el saatler, yalnizca siirdiiriilebilir Boylece saat, zamani 6lcen bir

oir tercih degil; dnceki sahibinin mekanizma olmaktan cikiyor; hayatin

nikayesiyle bag kurmanin duygusal bir anlamli anlarini saklayan bir eslikciye

yolu. donistyor.

Deloitte Swiss Watch Industry Study Gercek liiks artik gosteriste degil, sessiz

2025'te de belirtildigi gibi, CPO bir duyguda gizli: zamani hissetmenin

(Certitied Pre-Owned) pazari artik liks inceliginde.

Gorsel: Vacheron Constantin
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Gorsel: Kari Voutilainen




Gorsel: Rado

/. amanin
Yeni Dili: Cesur,

Kiiltiirel, Bireysel

2026'da saat tasarimi, kuresel
estetigin en canli ifadesi haline
geliyor. Renkler, desenler ve
kiiltirel referanslar yalnizca
gorsel bir tercih degil; kimlik,
duygu ve aidiyetin ifadesi
olarak éne cikiyor.

Uzun yillar boyunca saat
diinyasinda hakim olan siyah,
mavi ve glimdis tonlari yerini
nane yesili, somon, kirmizi ve
mercan gibi cesur tonlara
birakiyor.

Bu renkler yalnizca kadranlarda
degil; kayis, ibre ve kasa
detaylarinda da kendisini
gosteriyor; bdylece her saat,
sahibinin tarzini ve ruh halini
yansitan kisisel bir imzaya
donisuyor.

Kiltiurel etkilesim de tasarimin
merkezine yerlesiyor. Dogu
zanaatkarligindan Art Deco
geometrilerine, Briitalist
mimarinin ham estetiginden
Akdeniz renk paletine kadar
farkli cografyalarin izleri
modern saatcilidi
zenginlestiriyor. Artik bir saat,
sadece zamani gdsteren bir
nesne degil; kiiltiirler arasi bir
diyalogun tasiyicisi, dénemin
ruhunu yansitan cagdas bir
sanat eseri.

Bu trend, saat diinyasinda
estetigin giderek daha cesur,
daha kiiltiirel ve daha bireysel
bir dile kavustugunu gésteriyor:
Zaman 6lcmekten 6te, onu
ifade etmenin yeni yolu artik
renk ve kiiltiir.



4.1.

Kiilctirel
Kodlar,

Evrensel

Diller

2026'da saat tasarimi, kiltiirler arasi etkilesimle
zenginlesen evrensel bir estetik diyalog haline
geliyor. Markalar artik yalnizca teknik ustaliklariyla
degil; koklerinden, cografyalarindan ve kiiltirel
hikdyelerinden beslendikleri tasarimlariyla fark
yaratiyor.

Briitalist formlarin yalin giicii, Art Deco’'nun zarif
geometrileri, Japon wabi-sabi felsefesinin dinginligi
ve Akdeniz renk paletinin sicaklii ayni kadranda
bulusuyor. Bu karisim, modern saat tasarimina
yalnizca bicim degil, anlam derinligi de
kazandiriyor.

Markalar, yerel zanaatkarlik miraslarini cagdas
yorumlarla harmanlayarak kiiltiirel otantiklige
dayali yeni bir estetik anlayisi benimsiyor. Bircok
bagdimsiz uretici, koleksiyonlarini dogdugu sehirlerin
mimarisi, motifleri veya el isciligi teknikleriyle
6zdeslestiriyor.

Saat artik bir tasarim objesi degil; kiiltiirler arasi
bir képrii, bir hikdye anlaticisi.

Bu yaklagim, saatciligin gelecegini belirleyen en
glicli donisiim alanlarindan biri haline getiriyor.




Saaftcilikte Yeni Oyun:
Kiiciik Kasa, Biiyiik Kimlik

Saat markalarinin biyik bir kismi
2026'ya dogru daha kiicuik kasa
boyutlarini kesfetmeye devam edecek.
Bugiin pek cok markanin 6zel
mekanizmalara erisimi oldudu icin
“in-house” Uretim, 6nceki yillardaki
kadar giicli bir farklilastirma unsuru
olmaktan uzaklasiyor. Bunun yerine,
métiers d’art yani zanaatkarhgin
sanatsal dili aracihigiyla hikaye anlatimi
cok daha merkezi bir rol stleniyor.

Asiri buyik, islevsel “tool watch”
déneminin etkisi zayiflarken, klasik
dress watch estetigi kalici bir dénis
yapiyor. Sert tas kadranlar gibi organik
malzemelerin yikselisi, hem teknik
hem de estetik acidan yeni bir
zenginlik yaratiyor. Retro tasarim etkisi
ise ozellikle 60'lar ve 90’lar
referanslariyla markalarin gérsel
kimligini sekillendirmeyi siirdiriyor.

Ro ger Rueggcr

WatchTime (Kuzey Amerika) Genel Yayin Yonetmeni &

diveintowatches.com Kurucu

12026'da basariyi

belirleyen sey teknik
degil; net bir durus ve
giiclii bir hikaye olacak. .,

Ayni zamanda, sekior ici ve sektor disi
marka is birliklerinde énemli bir potansiyel
var. Quartz ve giines enerjili modellerin
yikselisi, akilli saatlerin mekanik saatcilige
zarar vermemesi gibi, mekanik modellerle
baris icinde bir arada var olmayi
stirdiriyor. Buna karsilik haute horlogerie
markalari, daha karmasik komplikasyonlara
yonelerek uretim adetlerini bilincli
bicimde sinirlama stratejisini benimsiyor.

Mikro markalar ve genc bagimsiz saatciler
ise 3D baski gibi yenilikci tretim
yontemlerini daha cesur bir sekilde
arastiracak. Bu, sekidre taze fikirler ve
daha demokratik bir tasarim dili getiriyor.

Genel olarak kiiresel ekonomik kosullar
markalari daha cevik, daha yaratici ve
daha kararli olmaya zorluyor. Net mesaji,
6zgtlin kimligi ve tutarli tasarim dili
olmayan markalar zor bir déneme giriyor.
Cok markali perakende magazalar
Uzerindeki baski artarken, tiretimde,
tasarimda ya da dagitimda farki
belirleyecek olan sey tek bir unsur: giiglii

bir fikir.




4.2.

Rengin Giicii

2026'da renk, saat diinyasinda estetik bir unsurun
tesinde kimligin, duygunun ve ifadenin dil;
haline geliyor. Yillardir siyah, giimis ve lacivertin
hakim oldugu kadranlar, artik nane yesili, somon,
terracotta, mercan, kirmizi ve alev turuncusu
gibi cesur tonlarla yeniden sekilleniyor.

Bu renkler, tasarimda canlilik ve enerji kadar
bireysel ruh halini de yansitiyor. Kayistan ibreye
kadar uzanan renk vurgulari, saati kisisel bir stil
manifestosuna donistiiriiyor. Ozellikle kadinlara
6zgii goriilen “cocktail watch” estetigi, artik
guindiiz saatlerine tasiniyor; miicevhervari formlar,
gunlik kullanimin dogal bir parcasi haline geliyor.
Boylece liiks saat, bir aksesuar olmanin tesinde,
kisisel tarzin sanatsal ifadesine doniistyor.

Gorsel: Hublot

Renklerin yiikselisi yalnizca moda etkisiyle
sinirl degil; kiiltiirel mirasin cagdas
yansimasiyla da glicleniyor. Akdeniz'in sicak
tonlari, Uzak Dogu'nun yumusak pastelleri,
Kuzey Avrupa’nin soguk metalik grileri, farkh
cografyalarin estetik hafizalarini kiiresel
bir palet icinde bulusturuyor.

Sonuc olarak, 2026'da renk, saat
tasariminda duygularin yeni dili haline

geliyor. Her ton bir karakter, her
kadran bir ifade bicimi.

Liiks artik sade bir siklik degil; renkle
anlatilan bir hikaye.
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Gorseller: Rolex

- Saatler
Vicdani

— (;OSterirken

2026'da liiks saatciligin yeni
degeri, yalnizca parilhda degil;
diiriistliikte ve izlenebilirlikte
saklr.

Tiketici arhik bir saatin yalnizca
tasarimina degil; nerede, nasil ve
kimin emegiyle retildigine de
bakiyor.

Bu nedenle markalar icin seffaflik, bir
pazarlama dili olmaktan cikip giivenin
ve etik sorumlulugun yeni tanimi
haline geliyor.

Saat endustrisi, stirdirtlebilirlikie yeni
bir esige giriyor: Geri dénustirilmis
celik (eSteel), titanyum, seramik ve
biyomalzeme kullanimi artik likstin
vazgecilmez standard.

Markalar, tiretim zincirlerini gérinir
kiliyor, karbon ayak izlerini aciklikla
paylasarak siirecin her adiminda
sorumluluk aliyor. Artik bir saatin
degeri, yalnizca ustaliginda degil;
dogaya ve emege gosterdigi
saygida yatiyor.

Bu yeni cagda seffaflik, mekanizmanin
icini gostermekten dte, markanin
vicdanini gériinir kilmak anlamina
geliyor. Liiks, artik yalnizca incelikte
degil; aciklikta, hesap verebilirlikte
ve etik durugta tanimlaniyor.



5.1.

Etik
/amanin
Mimarlar:

Liiks saafcilikte yeni dénem, etik iiretimin
zamani. Markalar artik yalnizca zanaat
ustaligiyla degil; dogaya, emege ve
topluma karsi tagidiklar sorumlulukla da
deger kazaniyor.

Geri donistirilmis celik (eSteel),
titanyum ve biyomalzeme kullanimi, 2026
itibariyla stirdirlebilir Gretimin ana
standardi haline geliyor.

Bu malzemeler yalnizca cevresel etkiyi
azaltmakla kalmiyor, ayni zamanda
markalara yeni bir estetik anlayisi
kazandiriyor: Ham, saf ve durust bir liiks

dili.

Bliyiik markalar tretim zincirlerini artik
goriiniir hale getiriyor. Kullanilan her
materyalin kaynag:, tedarik siirecleri ve
karbon ayak izi seffaf bicimde
paylasiimaya basglaniyor.

Bu yaklagim, tiiketiciyle markalar arasinda
yepyeni bir giiven badi olusturuyor ciinki
artik bir saatin degeri, yalnizca
mekanizmasinda degil; vicdaninda
Slciluyor.

Etik Uretim, saat diinyasinda bir
zorunluluktan cok, yeni bir ustalik tanimi
haline geldi.

Gelecegin saat ustalari, yalnizca zamani
6lcen mekanizmalar degil, sorumlulugu
6lcen deger sistemleri yaratiyor.

sse Nardin
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bir trend degil, bir bakis
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Liks endustrisi, ozellikle saat sektori de
dahil olmak lizere, 1980’lerden bu yana
istikrarli bir sekilde biliylimeye devam
ediyor. Bunun arkasindaki temel neden,
varlikl bireylerin sayisindaki artis ve liiks
trlinlere erisimin genislemesi@ozellikle
Cin, Hindistan, Avrupa ve ABD gibi
pazarlarda. Bu ivmenin siirecegine
inaniyorum ciinki yeni nesil tiiketiciler,
otantiklik, zanaatkarlik ve hikdye anlatimina

her zamankinden daha fazla deder veriyor.

Trendler acisindan ise, daha kiiciik ve zarif
saatlere dogru belirgin bir yonelim séz
konusu. Glinimiizde insanlar yalnizca
iddiali birer “ifade parcasi” degil, ayni
zamanda kisisel, cok yénli ve zamansiz
hissettiren modeller ariyor. Bu yilin
baslarinda tanithigimiz Top Time B31, zarif
38 mm kasas! ve kusursuz orantilariyla

Georges Kern
Breitling CEO

bu anlayisin glizel bir érnegi. Saat,
markamizin ilk kendi tretimi lc ibreli
mekanizmasi olan Caliber B31 ile calisiyor;
modern saat yapiminda sadeligin dziinii
temsil eden énemli bir teknik dénim noktasi.
Kadin saat segmentinde de dikkat cekici bir
biyime gézlemliyoruz, ki bu bizim icin
oldukca heyecan verici. Son birkac yilda
kadin koleksiyonumuzu genislettik;
Superocean 36, Chronomat 36 ve 32,
Navitimer 36 ve 32 gibi modellerle farkl
boyut, stil ve renk secenekleri sunduk. En
son olarak, markanin yalnizca kadinlar icin
tasarladigi ilk saatlerden ilham alan yeni Lady
Premier koleksiyonunu tanittik. Bu koleksiyon,
hayati 6zgtivenle, zarafetle ve bir parca
eglenceyle yasayan Breitling kadinidnin
ruhunu yansitiyor.

Ve elbette siirdirilebilirlik... Bubenimicin
sadece bir trend degil, bir bakis acisi. Yeni
nesil saat alicilari, bir Grlinin nereden
geldigini ve nasil tretildigini derinden
dnemsiyor. Sorumlu kaynak kullanimi, seffaf
tedarik zincirleri ve geri dénistirilmus
ambalajlar ile Breitling olarak bu déniisiimiin
onculigini yapiyoruz. Amacimiz, “anlam
tastyan bir liks” anlayisini yeniden
tanimlamak.



Gorsel: Breguet

5.2.

GOrdntr
Mekanizma,
Gortiniir Viedan

Seffaflik artik yalnizca bir tasarim
tercihi degil; markalarin vicdanini
gorinir kilma bicimi.

2026'da saat diinyasinda “goriindr
mekanizma” estetigi, hem teknik
ustaligin hem de etik sorumlulugun
semboliine dénuslyor.

Markalar, tretim zincirlerini ve
kullandiklari malzemelerin kékenini
actk bicimde paylasmaya basliyor. Bu
yeni anlayista, bir saat yalnizca
mekanik dogruluguyla degil;
tiretim siirecinde gosterdigi hesap
verebilirlikle anlam kazaniyor.

Goriinir mekanizmalar ve acik
kadranlar, artik sadece zanaatin
inceligini sergilemiyor; markalarin
deger sistemine dair bir metafor
haline geliyor.

Artik bir saatin arkasinda sadece bir
ustanin imzasi degil; bir durusun, bir
vicdanin izi okunuyor.

Saatciligin gelecegi, zamani
olcmekten ¢ok, sorumlulugu
gosterebilme cesaretinde sekilleniyor.



Sirdiiriilebilir Saatciligi
Sekillendiren Rakamlar

ROLEX
OYSTER PERPETUAL

Rolex, Oystersteel dongiisel
tretim pilofunda karbon
emisyonlarinda %35'e varan
azalmaglde etti.

%25

Richemont, 2019—2024 arasinda
operasyonel karbon emisyonlarini %25 azalth.

Rolex Sgstainability Report, 2024

Richemont Sustainability Report, 2024

7100

Swatch Group, lretim tesislerinde
kullanilan elektrigin tamamini
yenilenebilir kaynaklardan sagliyor.

711

LVMH Watch & Jewellery, 2020—2023 arasinda
operasyonel emisyonlarini %11 oraninda dustirdd.

Swatch Group Sustainability Report, 2023/24 LVMH ESG Performance Report, 2023

Gorsel: Om- '




Gorsel: Christie's- Patek Philippe




Yeni Bir Nabiz

Yeni Bir Yasam

2026'da saat diinyasinda “ikinci el” degil,
ikinci hayat dénemi basliyor.

Sertifikali pre-owned pazar, artik gecici bir
eqQilim degil; likstin strdirilebilir gelecegi
olarak kabul ediliyor. Tiiketici, yalnizca yeniye
dedil, gecmisin hikayesini tasiyan zamansiz
parcalara da deger veriyor. Her cizik bir iz,
her patina bir hikdye; her mekanizma,
yeniden atan bir kalp gibi zamani ikinci kez
yasatiyor. Bu dénisiim, saafciligin yalnizca
maddi degil, duygusal deger tanimini da
degistiriyor. Markalar, sertifikali ikinci el
programlariyla gliveni yeniden tanimlarken

koleksiyonerler, gecmisle bag kurmanin yeni Kiiresel pre-owned (sertifikali ikinci el) liiks saat
bicimini kesfediyor. pazari, 2023'te 24,38 milyar USD gelir elde

| etti. Pazarin 2030’da yaklasik 45 milyar USD

lkinci Bahar, surdirdlebilirligin en zarif hali: seviyesine ulasmasi ongoriiliiyor. Srond View Reseorch, 2024

Zaman geriye sarmadan, yeniden yasatmak.



o \sJ ©

Koleks 1yon erli g1n
Giris Kapisi

Yeni kusak alicilar icin liks saat diinyasina adim atmanin
yolu artik vitrinlerden degil, sertifikali ikinci el
platformlarindan geciyor.

Bu pazar, yiiksek fiyatl limitli edisyonlara erisemeyen genc
koleksiyonerler icin bir baslangic noktasi, markalar icinse
yeni bir sadakat alani yaratiyor.

Markalar, resmi Certified Pre-Owned (CPO) programlariyla
slireci tfamamen kontrol altina aliyor: her saatin gecmisi
dogrulaniyor, bakim sertifikasiyla glivence altina aliniyor.

Gorsel: Christie’s -Charles Frodsham

Boylece ikinci el pazari, “luksi
demokratiklestiren ama degerini
koruyan” bir model haline geliyor.

Bu yeni sistem, yalnizca yeniden
satis kanali degil; marka
mirasinin siirdiiriilebilir
yonetimi acisindan da stratejik bir
doniisim.

Gorsel: Christie’s - Bvigari

CPO programlari sayesinde
her saat, hem gecmisini hem
gelecegini markanin garantisi
altinda tasiyor ve bir
koleksiyonerlik kiiltiirii
doguyor.
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Saat diinyasinda en biyiik dénisim, “hype
modellerin” pesinden kogmak yerine kisisel
hikdyesi olan vintage parcalara yonelis.
Koleksiyonerler artik modern saatlerin cok
yayginlastigini, buna karsilik iyi korunmus
bir vintage saatin bireyselligi bambaska bir
seviyede ifade ettigini goériyor.

Eric Wind

Wind Vintage Kurucu

(Vintage saat uzmani)

Vintage diinyasinda en kritik konu
nadirlik degil, kondisyon. On yil énce
kimsenin konusmadigi “unpolished”
kavrami, bugiin ikinci el saat alan
herkesin ilk sorusu haline geldi.

Ote yandan, influencer’lar ve firsatci
saticilar tarafindan kériklenen
“mikrotrendler” de dikkat cekiyor; sari
altin kasali “geezer watches” ya da
minimal, kiiclicik entegre bilezikli
modeller gibi. Fakat bunlarin etkisi
sinirh; asil kalici olan, zamanla deger
kazanan gercek zanaatkarlik.

Vintage saat almak isteyenlere en énemli
tavsiye: Sadece sevdiginiz ve gercekten
tanidiginiz bir parcayi alin. Ciinki bir
saatin fotograftaki durusu ile bilekte
yarathdi his cogu zaman bambaska olur.

Sonuc olarak, 2026’ya giderken vintage
saatler yalnizca nostalji degil; kisisel
tarzin en glcli ifadesi haline geliyor.



6.2.

(Gecmisin Izinde,
Gelecegin Degerinde

Saat diinyasinda gecmis artik

bir nostalji degil; gelecege
yon veren bir deger.

Vintage saatler, yalnizca
estetik veya koleksiyon
degderiyle degil, kiiltiirel
kimlik ve zamanin
surekliligi duygusuyla 6n
plana cikiyor. Her
mekanizma, uretildigi

dénemin ruhunu; her model,

bir markanin hikayesini
yeniden hatirlatiyor.

Bu yaklasim, liks kavramini
“veniye sahip olmak’tan
“degerin devamhligini
yasamak”a donustiiriyor.
lkinci el pazarinda
dogrulama ve sertifikasyon

stireclerinin kurumsallagmasi,

vintage saatleri gtivenli bir
yatirim aracina dénustiriyor.

Artik bir saatin degeri, yalnizca
model yiliyla degil, tagidigi
hikayenin siirekliligiyle
olciiliiyor.

Markalar, gecmis
koleksiyonlarini yeniden
yorumlayarak bu duygusal
stirekliligi gliclendiriyor.

Arsivden cikarilan ikonik
modeller, cagdas dokunuslarla
yeniden Uretiliyor; bdylece
zamanin dongiisii
tamamlaniyor Saat artik yalnizca
gecmisi temsil etmiyor;
gecmisle bugiinii bulugturan
bir miras olarak yeniden
doguyor.



Siirdiiriilebilir Saatciligi
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Sekillendiren Rakamlar

70,8

Cartier'nin Gen Z icindeki ikinci
el satis pay1 2018—2025 arasinda
%1,7'den %6,8'e yiikselerek dort
kat artti.

Chrono24 & Fratello,
Secondary Watch Market Report (H1 2025)

v %44

Gen Z'nin dress watch satin alimlari
2018—2025 déneminde %44 artarak tim yas
gruplari icinde en yiiksek blylimeyi kaydetti.

Chrono24 & Fratello,
Secondary Watch Market Report (H1 2025)

Gen Z'nin bugiin satin aldigi tiim saatlerin %12’si
artik dress watch kategorisine ait; en yiiksek oran

Gorsel: Cartier

tim yas gruplari icinde Gen Z'ye ait.

Chrono24 & Fratello,
Secondary Watch Market Report (H1 2025)

Tudor ikinci elde %6,6; IWC %4,9 pazar
payi artistyla H1 2025’in en hizli
yiikselen markalari oldu.

Chrono24 & Fratello,
Secondary Watch Market Report (H1 2025)

Gorsel: Tudor
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Sahiplenmek

2026'da saat, artik zamani Koleksiyonerlik kisisel bir

6lcmenin degil; zamanla } hikdye anlatimina, kiiltirel
anlam kurmanin aracina kodlar evrensel bir
dénstyor. diyaloga dénustlyor.

Markalar gecmisi arsivden

Gikarip yeniden 2026'nin tim egilimleri tek

Seffaflik, liksiin yeni vicdani
haline geliyor ve deger
algisini kdkten degistiriyor.

v

Hikdyenin duygusu, rengin

orumlarken, kull | : . 5 ti ve Uretimi
yoru ~ kullanicilar 4 bir orfak fikre baglaniyor: { » cesareti ve uretimin

gelecede yatirrm yapmanin
en zarif yolunu kesfediyor:
zamani korumak.

v

zamani sahiplenmek.

kinci hayatin Saat artik bir aksesuar degil;
stirdurdlebilirligi, ltks } kimligin, farkindahgin ve
kavramina yepyeni bir sorumlulugun bilekteki
anlam kazandiriyor. ifadesi.

ristligu birleserek yeni
bir saat estetigi yaratiyor.

Beyond O’Clock: Zamanin
6tesinde, anlamin basladig
yeni bir dénem basliyor.
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