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Kimler Okumali?

Bu rapor, otomobili yalnizca bir ulagim araci degil, yasamin uzantisi olarak
goren herkes icin.
Clinkii mobilite artik yollarin degil, deneyimin dili.

Bir marka icin yon,

bir mithendis icin ilham,

bir arastirmaci icin icgérd,
bir lider icin strateji sunuyor.

Bu metin, otomobili takip edenlere degil; onunla déniisenlere yazildi.

Neden Okumali?

2026, otomobilin kimligini yeniden tanimladidi bir esik.
Elekirigin sessiz giiciiyle, yazilimin gériinmez zekasiyla, tasarimin insana
yaklasan diliyle sekillenen bir cag.

Teknolojiyle insanin, siirdiiriilebilirlikle performansin, hareketle deneyimin
kesistigi bir zaman dilimi... Gelecegin hizini degil, akisini okumak isteyenlere.

A\
Nasil Okumali?

) ‘. Bir teknik rapor gibi degil; otomobilin yeni cagini anlatan bir hikaye gibi.

\ Her baslik, makineden ¢ok insani merkeze alyor.

Bu sayfalarda aerodinamigin ardinda verimliligi,
yazilimin icinde kisisellestirmeyi,
istatistiklerin arkasinda yepyeni bir yasam bicimini bulacaksiniz.

Bu metin, hizli tiketilmek icin degil;
hissetmek, anlamak ve gelecedi bugiinden gérmek icin yazildi.

Gorsel: iStock - Sky Nesher




2026, otomobili sadece bir
ulasim araci olmaktan cikarip
elektrik, yazilim, otonomi ve
stirdurilebilirligin birlestigi cok

katmanli bir yasam alanina
dondstiruyor.

Sessiz glic aktarimlari, sirekli
glincellenen yazilim
platformlari, karbon nétr tretim
zincirleri ve yeni fasarim
estetigi, mobiliteyi yeniden
tanimlayan temel unsurlar.

Mobility EVolution, elektrikli
kirllmadan otonom ticari
modellere, liretim devriminden
tasarimin yeni diline kadar tim
doénislimi tek cati altinda
topluyor.

.....

Gorsel: BMW

Kisacasi: Otomobilin gelecegi
artik sadece teknolojide degil;
kultirde, tasarimda ve
deneyimde yaziliyor.




I Gorsel: Volvo

1- Elekerikli Ara
Yeni Kiral

2026'da elekirikli araclar,

kati hal bataryalari ve
diisen maliyetlerle ana
akim pazarin standart
tercihi haline gelecek.

2 - Ortomobilin Yazilima

Déniigmesi (SDV Cag)

2026'da otomobiller,
stirekli glincellenen, gelir
lireten ve yapay zek3 ile
kisisellesen birer yazilim
platformuna déniisecek.

3~ Uretim ve
Siirdiirilebilirlik Devrimi

2026'da otomotiv {iretimi,
yapay zekal fabrikalar,
gigacasting ve déngiisel
ekonomi modelleriyle
karbon ve maliyet baskisini
yeniden tanimlayacak.

4 - Otonom Stirtisti
Ticari Olgeklenme

2026'da robotaksi
hizmetleri ve tamamlanan
regtilasyonlarla otonom
stirts, ilk kez belirli
sehirlerde gercek bir is
modeline doniisecek.

- Jeopolitik Rekabetin
Yeni Otomotiv Haritasi

2026'da ABD, AB ve Cin

arasindaki ticari gerilimler,

otomotiv Ulretiminin
cografyasini ve
fiyatlandirmasini yeniden
sekillendirecek.

6 - Otomobil Tas

Evrimi

2026'da otomobil
tasarimi, sessiz liks, sade
ylzeyler ve salon benzeri
ic mekanlarla bir yasam
alanina dénisecek.
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Elekerikli Cag

Hizl an1yor

2026 yili, otomobil mimarisini yeniden yazan
teknolojik sicramalarin ana pazara indigi bir
kirllma noktasi olacak. Elekirikli araclar artik
“gelecegin ulasim bicimi” degil; kati hal
bataryalari sayesinde daha uzun menzil, daha hizli
sarj ve daha yiiksek giivenlik sunarak genis kullanici
kitlesinin standart tercihi haline gelecek.

Batarya maliyetlerinin kilovat saat basina 100 dolar
sinirina yaklasmasiyla elekirikli araclar, icten yanmall
motorlu modellerle gercek fiyat esitligine
kavusacak.

Sarj altyapisinin zayif oldugu bélgelerde ise hibrit
araclar, tiiketicinin menzil endisesini azaltan kritik
bir gecis teknolojisi olarak 6nemini koruyacak.
Tim bu gelismeler, 2026'y: elekirikli mobilitenin
“erken benimseyenlerden” ana akima gectidi yil
haline getirecek.




1.1.

Batarya
Atilimlar:
(Kat1 Hal)

Kati hal bataryalari, 2026’ya dogru
elektrikli araclarda yeni bir dénemi
baslatacak.

Daha uzun menzil, daha hizh sarj ve
daha giivenli kullanim sunan bu
teknoloji, batarya performansinin
sinirlarini yukari cekerek elektrikli araclarin
gunlik kullanimda cok daha giiclii ve
erisilebilir hale gelmesini saglayacak.

Ticarilesme asamasina yaklasan kati hal
hiicreleri, enerji yogunlugunu artiran kat
elektrolit yapisiyla birlikte hem
dayanikliigi yiikseltecek hem de sar;
stirelerini dnemli élctide kisaltacak.

Bu sicrama, elekirikli araclarin
yayginlagsmasinin éniindeki kritik teknik
engelleri ortadan kaldirarak sektorde
gercek bir kirllma yaratacak.

Gorsel: Mercedes-Benz
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2026, otomotiv diinyasinda yalnizca
teknolojilerin degil; rekabetin, tiketici
beklentilerinin ve iretim modellerinin
yeniden tanimlandidi bir kirilma yilina
ddndstyor.

Elekirifikasyonun ivme kazanmasi,
yazilimin otomobilin merkezine
yerlesmesi ve kiiresel jeopolitik baskilarin
lretim stratejilerini degistirmesi, sektori
kokli bir déniisimiin esigine getiriyor.

Siikrii Bekdikhan

Mercedes-Benz Otomobil Grubu Bagkani

Jeopolitik gelismeler, 6zellikle Cinli
treticilerin yikselisiyle birlikte rekabeti
sertlestiriyor. Artan ticari bariyerler ve
yerellesen uretim politikalari, otomotiv
devlerini daha esnek, daha bélgesel
Uretim kararlarina yénlendiriyor. Ayni
zamanda otomobil, mekanik bir arac
olmaktan cikip kesintisiz baglantiyla
giincellenen bir yazilim platformuna
donustiyor; abonelik modelleri, OTA
glincellemeleri ve dijital ekosistemler
markalar icin yeni bir deger yaratma
zemini olusturuyor.

Tim bu degdisimin merkezinde ise
kullanici var. Yeni nesil tiiketici, yalnizca
performansa degil; cevresel etkiye, etik
lretime ve sirdirilebilir tasarima gore
karar veriyor. Bu da markalari,
trlinlerinden tedarik zincirine kadar tim
stirecleri yeniden tasarlamaya zorluyor.

Bu tablo, 2026'nin otomotiv sekidrii icin
bir gecis yili degil; yeni rekabet
kurallarinin yazildigi, yeni
oyuncularin giiclendigi ve oyunun
tamamen degistigi bir baglangi¢
noktasi oldugunu gdsteriyor.



1.2.

Maliyet
E§it1' >}

Elektrikli araclarin yayginlasmasindaki en kritik Bu maliyet duslisii yalnizca satis fiyatlarin

esiklerden biri olan batarya maliyetleri, 2026’'da etkileyen bir gelisme degil; ayni zamanda

hizla diismeye devam edecek. elektrikli araclarin toplam sahip olma maliyetini
azaltarak daha genis bir tiiketici kitlesi icin

Ureticilerin hedefledigi fiyat kirilmasinin erisilebilir hale gelmesini saglayacak.

merkezinde, batarya maliyetlerinin kilovat saat

basina 100 dolar seviyesine yaklagmasi Maliyet esitliginin saglanmasi, elektrikli

bulunuyor. Bu seviyeye inis, elekirikli araclarin mobilitenin ana akim pazarda ivme

icten yanmali motorlu araclarla gercek anlamda kazanmasinin en giiclii itici giiclerinden biri

rekabetci hale gelmesini saglayacak. olacak.



1.).
Hibritin
Onemi

Elektrikli mobilitenin hizla
yayginlastig 2026'da, hibrit
araclar déonisimiin en dengeli ve
gercekci kopri teknolojisi olmaya
devam edecek. Sarj altyapisinin
heniiz yeterince gelismedigi
bélgelerde veya menzil endisesi
yasayan siricller icin hibrit
coziimler, elektrikli araclara
gecisi kolaylastiran giicli bir
alternatif sunuyor.

Hem elekirik hem icten yanmal
motorun avantajlarini bir arada
kullanabilen hibrit sistemler,
uzun yol kullaniminda esneklik
saglarken sehir ici sirtslerde
enerji verimliligini artiryor.

Bu nedenle hibrit araclar,
2026'da da kritik bir gecis
teknolojisi olarak giiclii kalmaya
devam edecek ve elekirikli
mobilitenin yayginlasmasinda
énemli bir rol oynayacak.



Otomotivde gelecek sadece elekirikli mi olacak?

“Birakin ne sececegine miisteri karar versin.

Diinya sadece Avrupa’dan ibaret degil. Elektrikli
araclar kadar benzinli, dizel ve plug-in hibritlere
yatirim yapmaya devam edecegiz.

Secim hakkini miisteriye birakiyoruz: Once modelini
secsin, sonra motor tipine karar versin.”

Frank Weber

BMW AG,

Geli§tirmeden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi



Elektrik
Ana Akima Iniyor

17.957 000 adet

Kiresel elekirikli arac pazari 2026'da bu
hacme ulasacak.

nkwood Research — Global EV Market Forecast (2026)
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3.730,61 milyar USD
(2032)

Hibrit arac pazari 2032'de 3.730,61 milyar dolar
biyiiklige ulasacak; 2026—2032 arasinda yillik
%26,50 CAGR ile bliyuyecek.

=f

ClearEdge Market Research (2025)

251,33 milyar USD

Kiresel EV batarya pazari 2035'te 251,33 milyar
dolara ulasacak; 2024'teki 91,93 milyar dolarlik
hacimden yillik %9,6 biiyiime ile yiikselecek.

MarketsandMarkets Analysis



Jaguar'i yeniden kesfediyoruz.

“Jaguar benim icin derin bir anlam tasiyor. Simdi
markayi yeniden kesfediyoruz ve E-Type gibi ikonik
modellerimize duyulan hayranhg: tekrar
canlandiracagz.

Orijinal felsefemize sadik kalarak ‘Copy Nothing'’
anlayisimizla yolumuza devam ediyoruz; sonuclarin
etkileyici olacagindan eminiz.”

Adrian Mardell

BMW AG, JLR CEO
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Gorsel: Tesla

Otomobilin
Yazilima
Dﬁnﬁ§mesi

(SDV (;agl)



Otomobil, Artik

Giincellenebjlen
Bir Yazilim Uriini

Gorsel: Volvo
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Otomobiller, artik yalnizca mekanik bir
ulasim araci degil, stirekli gelisen dijital
bir platform haline geliyor.

Hava Uzerinden (OTA) giincellemeler,

araclara tipki akilli telefonlarda oldugu
gibi uzaktan yeni 6zellikler, glivenlik
yamalari ve performans iyilestirmeleri
yiklenmesini mimkiin kiliyor.

Bu déniisiim, otomobilleri siirekli
giincellenen, yasayan bir yazilim
ekosistemine donstiiriyor.

Ureticilerin is modeli de hizla degisiyor:
abonelik tabanli yazilim gelirleri,
gelismis siirlis destek sistemleri,
performans artirimlari ve arac ici
uygulamalar lizerinden yeni bir
ekonomik alan yaratiyor.

Bunun yaninda hiper kisisellestirme,
yapay zekanin siriciinin aligkanliklarin
ve anlik ihtiyaclarini analiz etmesiyle;
koltuk ayarindan iklimlendirmeye, hatta
mizik secimine kadar tamamen kisiye
6zel bir siiriis deneyimi sagliyor.



Gorsel: Tesla

2.1.
Hava Uzerinden

(OTA) Giincellemeler

Akilli telefonlarda oldugu gibi, otomobillere de artik
performans iyilestirmeleri, yeni 6zellikler ve
giivenlik yamalari uzaktan yiiklenebiliyor. Bu
yaklasim, araclarin satigtan sonra da gelismeye
devam eden dinamik bir yazillm ekosistemine
doniigsmesini sagliyor.

OTA teknolojisi, kullanim siiresini uzatan
giincellemeler, siirlis glivenligini artiran yamalar ve
istege bagli 6zelliklerin sonradan eklenebilmesi gibi
avantajlarla, otomobillerin siirekli gelisen bir dijital
cihaz haline gelmesine imkan taniyor. Bu sayede
araclarin deger onerisi yalnizca donanimdan degil,
diizenli olarak gelen yazilim gelistirmelerinden
olusuyor.



Yazilimla

Gelir
Modelleri

/ ( 4“"' \

Otomotivde gelir yapisi hizla degisiyor.
Ureticiler, gelismis siiriicii destek
sistemleri, ek performans paketleri ve
arag ici 6zel uygulamalar gibi yazilim
6zelliklerini abonelik modeliyle sunarak
stirekli gelir elde etmeye baslyor.

Bu yaklagim, aracin kullanim siiresi
boyunca degder Uretmesini saglayan yeni
bir ekonomik model olusturuyor.

Yazilimla tanimlanan bu yap, araclarin
yalnizca satin alma aninda degil, kullanim
sliresi boyunca da gelir yaratabilmesini
mimkiin kilyor. Donanima dayali tek
seferlik satiglarin yerini, diizenli yazilim
glincellemeleri ve ek 6zelliklerle
desteklenen siirekli gelir akigi aliyor. Bu
donlisiim, otomobilleri yalnizca bir Giriin
olmaktan cikarip hizmet ve yazilim odakl
bir platforma dénustiiriyor.

Gorsel: Mercedes-Benz



Gorsel: Aston Martin
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Bu yapi, her siirtisii kisiye 6zgui hale
getirerek otomobilin deneyim farafini
yazilim tzerinden sekillendiriyor.

Bu yaklagim, aracin davranisini siirliciiniin

Z j Yapay zekd, otomobilin siiriicliyle ritmine gére diizenleyen tamamen
° e kurdugu iliskiyi tamamen yeniden kisisellestirilmis bir siiriis deneyimi
° tanimliyor. Siiriiciiniin aligkanliklarini, yaratiyor.
Hl Cr kullanim blglml.m ve anl.lk duyg.u Yapay zeka destekli dneri motorlari, siiriis
durumunu analiz eden sistemler; koltuk senaryolarini ve ic mekan tercihlerini

konumundan k“”}? ayarina, gercek zamanli olarak optimize ederken
aydinlatmadan miizik se¢imine kadar otomobilin karakteri donanimdan degil,

[ [ [
K1§lselle§tlrme pek cok detayr ofomatik olarak uyarliyor. yazilimdan aldigi giincellemelerle gelisiyor.
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Uretim
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Yazilim Bazl
Bir Doniigiim

! Baglanabilirlik ve
yapay zeké kullanimi
gibi miigterilerin talep
ettigi 6ze|||k|er
doniisiimiin temel
unsurlarindan biri
olmaya devam

edecektir. "

Alican Emiroglu
Volvo Car Tiirkiye Genel Midiiri

Otomotiv diinyasindaki déniisiimde
2026 yilinda da elektromobilite ve
yazilim bazli otomobil tretimlerinin
belirleyici olmaya devam edecegini
goruyoruz.

Elektromobilite tarafinda, musterilerin en
cok énem verdigi hizli sarj ve menzil
konularinda her gecen giin kayda deger
ilerlemeler yasaniyor; bu gelismelerin
6niimizdeki donemde daha da
hizlanacagini 6ngériiyoruz.

Sadece tamamen elekirikli otomobiller
degil, elekirikli menzili artirilmis PHEV
modellerin de bu déniisimde énemli bir
rol oynayacagina inaniyoruz.

Arac teknolojilerinde ise yazilim bazl
otomobillerin payi artarken
baglanabilirlik ve yapay zeka kullanimi
gibi musterilerin talep ettigi 6zellikler
dontslimiin temel unsurlarindan biri
olmaya devam edecektir.




Yazilim Otomobilin
Yeni Motoru

%34,0 CAGR

SDV pazari 2024—2030 arasinda
yillik %34 buytyecek.

MarketsandMarkets SDV Analysis
(2024—2030)

1.237,6
milyar USD

Software-defined vehicle pazari
2030'da bu hacme ulasacak.

MarketsandMarkets SDV Analysis
(2024—-2030)

469 milyar USD | 99I'§U‘C.

2030"da otomotiv-sektorinde ADAS/AD

Kiiresel otomotiv yazilim ve elekironik pazari ve infotainment icin yaklasik 250 bin
2030'da 469 milyar dolara ulasacak. yazilim gelistiricisi calisacak.

McKinsey — Automotive Software & Electronics 2030 McKinsey — Automotive Software & Electronics 2030

Gorsel: Mercedes Benz



Daha Akalls,
Qaha Temiz
Uretim

Otomotiv uretimi 2026'da kokli bir
doéniisiim siirecine giriyor. Uretim
hatlarinda yapay zekal fabrikalarin
yayginlagsmasi, slirec optimizasyonundan
bakim ihtiyacinin 6nceden tahmin
edilmesine ve israfin azaltilmasina kadar
pek cok kritik alanda verimliligi
artiracak.

Bu déniistimiin ikinci ayadi olan
Gigacasting, arac Uretimini biyik tek
parca dokimlerle sadelestirerek parca
sayisini azaltacak ve maliyetleri
distrecek.
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Bu yaklasim, hem tretim hizini hem de
kalite standardini yeniden tanimlayan bir
mimari sunuyor.

Uretici tarafindaki ticiincii biiyiik kirilma
ise déngiisel ekonomi uygulamalarinin
gliclenmesi. Batarya geri déntigiim
programlari, geri déndstirilmis

malzeme kullanimi ve karbon nétr
lretim tesislerinin artmasiyla sekiér,
stirdirilebilirlige daha gicli bir
sekilde odaklaniyor. Béylece otomotiv
enddstrisi, hem cevresel efkisini
azaltan hem de ekonomik verimlilik
saglayan yeni bir tiretim modeline

gecis yaplyor.




3.1.
Yap ay Zekali Fabrikalar — ansior

Uretim siireclerine entegre edilen Al
sistemleri, is akisini gercek zamanl
verilerle takip ederek siireg
optimizasyonu, onleyici bakim
planlamasi ve israfin azaltilmasi gibi
kritik alanlarda verimliligi artiriyor. ."

EL T i” - --:.tﬁn (HE 5

Makine d8grenimi modelleri, tiretim .
hattindaki olasi arizalari daha
gerceklesmeden 6ngodrerek durus
surelerini azaltiyor; robotik sistemlerle
birlikte calisan yapay zeka, montajdan
kalite kontroliine kadar tiim
asamalarda daha hizli ve hatasiz bir
lretim akisi sagliyor. Bu yaklagim,
otomotiv endustrisinin hem maliyet
hem hiz hem de siirdiiriilebilirlik
acisindan daha giiclii bir tretim
mimarisine gecisini destekliyor.

Gorsel: Tesla

“G&rsel Tesla



3.2. Gigacasting

Biiylik tek parca dokiim teknolojileri,
yani Gigacasting, otomotiv iretiminde
son yillarin en radikal yapisal
dénisiimlerinden birini olusturuyor.
Govde bdlimlerinin cok daha biyiik
tek bir parca halinde Uretilmesi, arac
mimarisini sadelestirerek tretim
stirecini dnemli dlciide kolaylastiriyor.
Parca sayisinin azalmasi, hem montaj
hatlarini kisaltiyor hem de tiretim
adimlarinin basitlesmesini sadliyor.

Bu yaklasim, maliyetlerde belirgin bir
dusts yaratirken tretim hizini da
artiriyor. Daha az parcaya ihtiyac
duyulmasi; iscilik, tasima, kaynak ve
kalite kontrol siireclerinde kayda deger
tasarruf anlamina geliyor. Gigacasting,
otomotiv endustrisinde hem verimlilik
hem de maliyet optimizasyonu
acisindan Uretim yapisini yeniden
sekillendiren temel bir teknoloji olarak
6ne cikiyor.

Gorsel: Tesla
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Dongiisel Ekonomi

Gorsel: Tesla

Otomotiv endiistrisi stirdurdlebilirlik
hedeflerini giiclendirirken déngiisel
ekonomi yaklagimi tretimin merkezine
yerlesiyor. Batarya geri déniisiim
programlarinin yayginlagmasi, degerli
hammadde kullanimini optimize ederken
ayni zamanda atik miktarini azaltan bir yapi
olusturuyor. Bu siirec, 6zellikle elektrikli
arac bataryalarinda kritik minerallerin
yeniden kazanimini mimkiin kilarak daha
dayanikli bir tedarik zinciri yaratiyor.

Geri donustiriilmis malzemelerin
tretimde daha fazla kullanilmaya
baslamasi, hem karbon ayak izini azaltiyor
hem de kaynak verimliligini artiriyor. Buna
paralel olarak karbon nétr iiretim
tesisleri, enerji kullanimini yenilenebilir
kaynaklara yonlendirerek surdirilebilir
lretimin yeni standartlarini belirliyor.

Donglisel ekonomi yaklasimi, ofomotiv
sektoriinii hem cevresel hem de
operasyonel acidan daha dayanikli ve
sorumlu bir iretim modeline dogru tasiyor.



Uretim ve
Siirdiriilebilirlik Devrimi

— = 3.913,75 milyon USD

Kiiresel otomotiv gigacasting pazari 2033'te
3,9 milyar dolara ulasacak.

IMARC Group — Automotive Gigacasting Market Forecast

398,3 milyar USD
(2034)

Kiiresel otomotiv déngiisel
ekonomi pazari 2034'te
398,3 milyar dolara ulasacak.

74,5 milyar US

Kiiresel automotive intelligence pazari 2030'da
74,5 milyar dolara ulasacak.

Next Move Strategy Consulting

Global Automotive Circular Economy Market Report 1




Otonom
Siirii§iin
Ticari

Glgeklemesi

Gorsel:-Avda/Wikipedia Commons



Garsel: Waymo

Otonomi Artik
Gergek Bir
Is Modeli

Otonom siirlis, ticari uygulamalarla
yeni bir evreye geciyor. Seviye 4
otonom araclarin belirli
bolgelerde siiriiciisiiz
calisabildigi sistemler, 6zellikle
Cin ve ABD'nin bliyiik sehirlerinde
robotaksi ve otonom mekik
hizmetlerinde hizla yayginlasiyor.

Bu &lceklenme, otonomi alanindaki en
blyiik yazilim geliri artisini yaratacak
potansiyele sahip.

Ayni zamanda reglilasyon tarafinda da
énemli bir déniisiim yasaniyor. Birlesik
Krallik gibi iilkelerde tamamlanan
yeni yasal cerceveler, otonom
araclarin trafige cikisini hizlandirarak
uzun stiredir sektoriin éniindeki en
kritik engelleri kaldirmaya basliyor.

Bu gelismeler, otonom siiriistin arhk
deneysel bir teknoloji olmaktan cikip
gercek bir ticari hizmet modeline
déniismekte oldugunu gésteriyor.



Seviye 4 otonom araclar, belirlenmis
bolgelerde tam siiriiciisiiz calisabilen

4 1 sistemleriyle 2026'da ticari mobilitenin
en hizli biiyliyen alanlarindan biri haline
geliyor. Cin ve ABD’deki biiyiik sehirlerde

o robotaksi ve otonom mekik hizmetlerinin

RObOtakSI 6lceklenmesi hizlanirken bu sistemler artik
pilot uygulamalarin 6tesine gecerek
gercek kullanicilarla diizenli sekilde

OlgeklenmCSi calisan bir modele dénistyor.
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Robotaksi filolarinin yayginlasmasi,
otonom mobilite ekosisteminin en biiyiik
yazilim geliri potansiyelini barindiran
segmenti olarak 6ne cikiyor. Araclarin
surekli gtincellenen yazilimlar, filo
yonetimi céziimleri, yapay zeka destekli
stirlis algoritmalari ve uzaktan izleme
sistemleri, bu alanin 2026’ daki
biyimesini sekillendiren temel unsurlar
olusturuyor.




Y asal

Cerg evelerin
Netlesmesi

2026'da, otonom siirlis teknolojilerinin ticari
uygulamalarini hizlandiran en kritik
gelismelerden biri, regiilasyonlarin netlesmesi
oluyor. Birlesik Krallik basta olmak tizere bircok
llkede yiirtrlige giren yeni yasal
diizenlemeler, otonom araclarin belirli kosullar
altinda trafige cikmasina resmi olarak izin
vererek sektdrde uzun siiredir beklenen
engelleri kaldirmaya basliyor.

Bu yeni cerceveler, hem glivenlik
standartlarini hem de isletme kurallarini

tanimlayarak robotaksi ve otonom mekik

nizmetlerinin dlceklenmesi icin gerekli
nukuki altyapiyi olusturuyor.

Gorsel: Teé7o

Yasal belirsizligin azalmasi, ureticiler,
teknoloji saglayicilari ve sehir
yonetimleri icin daha éngériilebilir bir
zemin yaratarak ticari otonomi
yahrimlarinin hizlanmasini destekliyor.



Siiriiciisiiz Mobilitenin
Yeni Olcegi

13.632,4 milyar USD
(2030)

' Kiresel otonom arag¢ pazari, 2023'te 1.921,1

e |

S th- milyar USD 2030’'da 13.632,4 milyar USD olacak.
CAGR: %32,3 (2023—-2030)

L

Fortune Business Insights — Autonomous Vehicle Market Report
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i 45,7 milyar USD
(2030) 87,92 milyar USD

(2033)

Kiresel robotaksi pazarinin,

r2n(i)|22r1380[,;’1 :I|TEJCS§P5?,€%§3?§%?8 =22 Level 3 otonom arac pazari, 2024'te 11,68 milyar
c AéR, o 91y8 520238203%) yor: USD’den 2033'te 87,92 milyar USD’ye yiikselecek.
St CAGR: %28,7 (2024—2033)

MarketsandMarkets™, 27 Ekim 2025
Market Growth Reports — Level 3 Autonomous Vehicle Forecast
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Otomotivde
Giic Dengesi
Degistyor

Kiiresel otomotiv pazari, artik yalnizca
teknoloji ve yenilik yarisindan ibaret
degil; jeopolitik giic miicadeleleri
sektoriin dinamiklerini dogrudan
belirleyen bir unsur haline geliyor.

Cin, elektrikli arac iiretimindeki hacim
liderligini ve teknolojiyi hizla
6lceklendirme becerisini koruyarak kiiresel
pazardaki etkisini her yil artiriyor. Buna
karsilik ABD ve Avrupa Birligi'nin
yiikselen ticari kisitlamalari, ek vergiler
ve karsilikli tarifeler, elekirikli mobilitenin
cografyasini yeniden sekillendiriyor.

[ R B

Oniimiizdeki dénemde elekirikli araclarin
fiyatlamasindan tedarik zincirlerine, tretim
merkezlerinden marka stratejilerine kadar
pek cok karar, lilkeler arasi ekonomik
gerilimlerin gdlgesinde alinacak. Sektor
icin artik netlesen sey su: jeopolitik
rekabet, otomotivin igleyis mantigini
kiiresel 6lcekte yeniden yaziyor.



. 1.

Cin’'in
Elektrikli
Mobilitedeki
Stratejik

Ustﬁnlﬁgii

Cin, elektrikli arac iiretiminde yalnizca
hacim lideri degil; ayni zamanda
teknolojiyi hizli 6lceklendirme
becerisiyle kiiresel rekabette
belirleyici giic olmaya devam ediyor.

Devlet destekli tesvikler, batarya tiretim
zincirindeki hakimiyet ve markalarin
agresif fiyatlama stratejileri sayesinde Cin,

2026’'da da elektrikli mobilitenin
merkezinde yer alacak.

Yeni enerji araclari (NEV) pazarindaki
biiyiime hizi, hem yerli markalarin global
genisleme planlarini besliyor hem de
Batili Uireticiler tizerinde maliyet ve
inovasyon baskisi yaratiyor.

Cin, yalnizca lretim hacmini artirmakla
kalmiyor; batarya kimyasi, motor
verimliligi ve yazilim entegrasyonunda da
standart belirleyici konuma ilerliyor.

Bu nedenle kiiresel markalar icin Cin,
artik sadece dev bir tiiketici pazari degil;
oyunun kurallarini yeniden yazan
stratejik bir teknoloji iissii.

Gorsel: Tesla
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5.2.

Tarifeler Otomotiv
Co grafyasml
Yeniden (iziyor

Elektrikli mobilitenin kiiresel yol
haritasi artik yalnizca
teknolojiyle degil, tilkeler
arasmdali ticari gerilimlerle
belirleniyor.

ABD, Cin ve Avrupa Birligi'nin
karsilikli olarak uygulamaya
koydugu gtimriik vergileri;
fiyatlandirmadan tedarik zincirine,
hatta markalarin fabrika yatirimi
kararlarina kadar tim yapiyi
yeniden dizenliyor.

AB'nin Cinli elektrikli araclara
yonelik potansiyel ek ’rariFeIeri,
rekabeti IIZOruma amaci tasisa da
piyasada yapisal bir déniisimiin
sinyalini veriyor. Buna karsilik
Cin’in olasi misillemeleri, hem
ham madde akisini hem de
batarya tedarik zincirini
etkileyebilecek bir dizi yeni
belirsizligi beraberinde getiriyor.
ABD tarafinda ise uygulanan
lksek tarifeler ve yatirim
Klsﬂlamalarl, Ureticileri
yerellesmeye zorlayan yeni bir
stratejik cerceve yaratiyor.

Sonuc olarak, tarifeler maliyetleri
arhirirken markalari daha da agresif
bicimde bdlgesel retim, yakin
cografyaya tedarik ve yeni ortaklik
modellerine yéneltiyor.

Otomotiv sektori icin bu yeni
dénemin gerfekligi %(ok net:
politik kararlar, artik elektrikli

araclarin fiyatini, erisilebilirligini

ve hangi markanin hangi pazarda
biiyliyecegini belirleyen en kritik
faktor haline geliyor.




Degisen Diinya Duzeninin
Ekonomik Izleri

%51
(2025)

Elektrikli araclar, Cin'"de 2025
itibariyla yeni arac satiglarinin
%51'ine ulasarak pazarin
cogunlugunu olusturdu.

Electrek (CAAM kayit verileri), Aug 2025

Gé-rse/: Mercedes Benz

17,46 milyon
adet (2030)

Cin'de elekirikli ara¢ satiglarinin

2030'da 17,46 milyon adede ulasmasi bekleniyor.

Statista Market Insights (China — EV Market), Nov 2025

2 milyon adet

(2025 ilk 10 ay

Cin, 2025’in ilk 10 ayinda 2 milyon elekirikli
arac ihrac ederek bir énceki yila gére %90
bliylime kaydetti.

Rest of World, 19 Kasim 2025




Otomobil

Tasarmmimin

Evrim

Gorsel: Mercedes-Benz




Gorsel: Mercedes-Benz

Otomobil
Artik Yasayan

Bir Mekan

2026'da otomobil tasarimi,
endiistrinin uzun siiredir
gormedigi dlcekte bir
doniisiimiin icine giriyor.
Elekirikli plattormlarin getirdigi
mimari ézglrlik, otonominin
yarathidi yeni davranis bicimleri
ve kullanici deneyimini
merkezine alan tasarim kulturu,
otomobili yalnizca “bir ulasim
araci” olmaktan cikararak
“kisisel bir yasam alani”"na
donistiriyor.

Bugiiniin otomobili; sessizligi
bir liiks unsuru, dijital
yiizeyleri bir etkilegim
katmani, 1s1g1 bir iletisim dili,
ic mekani ise bir yasam
stiidyosu olarak yeniden
tanimhiyor. Siirus, artik sadece
direksiyonla kurulan bir iligki
degil; calismaktan dinlenmeye,
baglantida olmaktan eglenceye

kadar uzanan cok katmanli bir
deneyimin icinde eriyor.

Elekirikli mimariler sayesinde elde
edilen diiz zeminler, genis kabin
hacimleri ve modiiler koltuk
yerlesimleri, ic mekani oturma
odasi, kisisel ofis, mini sinema
veya yaratici bir kagig alani
haline getiriyor. Otonom modlar
devreye girdiginde ise arac,
kullanicilarin giin icindeki
ihtiyaclarina gore kendi kendini
yeniden kurgulayan bir mobil
ortam sunuyor.

Tim bu dénitisimin sonucu
olarak otomobil tasarimi, 2026'da
yeni bir paradigmay: isaret
ediyor: Otomobil artik siirtilmek
icin tasarlanmis bir makine
degil; icinde yasanan,
hissedilen ve kisisellestirilen bir
mekan.



D1s Tasarimda
Ak1§kan Formlar

Elektrikli mimarilerin sagladigi 6zgiirliik, 2026'da
otomobillerin dis tasariminin estetikten cok verimlilik ve
akigkanlik tizerine kurulmasini sagliyor. Aerodinamik
artik yalnizca menzili artiran teknik bir faktér degil;
otomobilin gérsel kimligini belirleyen temel tasarim dili
haline geliyor.

Gomiilii kapi kollari, kapali yiizeyler, aktif hava
kanatciklari ve damla formundan ilham alan siluetler,
rizgarla minimum siirtinme yaratmak icin standart bir
6zellik oluyor. Geleneksel 1zgaralarin yerini sensérlerle
bitiinlesik, sade ve dijital ylizeyler alirken markalar, artik
6n ylzi bir mihendislik parcasi degil, bir “teknoloji
paneli” olarak kurguluyor.
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On ve arka aydinlatmalarda
ylkselen signature lighting
trendi, akiskan hatlarla birleserek
aracin disariyla iletisim kuran bir
karaktere sahip olmasini sagliyor.
Sarj durumu, siirtis modu veya
karsilama animasyonlari gibi
bilgiler, otomobilin 1sik imzasi

lizerinden okunabilir hale geliyor.

Gorsel: Mercedes-Benz

2026'da dis tasarimin
evrimi; akigkan hatlarin,
minimal yiizeylerin ve dijital
iletisim 6gelerinin bir araya
geldigi yeni bir otomotiv
estetigini tanimhyor.



Gorsel: Lexus

5.2 ig Mekanda Yasam
Alan1 Yakl asimi

Elektrikli platformlarin sagladig:
genis hacim, 2026'da
otomobil ic mekanini tamamen
yeniden tanimliyor. Kabin, artik
slirligtin otesinde; calisma,
dinlenme, sosyallesme ve
tiretkenlik icin cok amacl bir
yasam alanina dénustyor.

Lounge yaklasimi, dénebilen
koltuklar ve diiz zeminle
desteklenen acik plan tasarim
sayesinde kabini bir oturma
odasi ya da mini toplanti
alanina doénustiruyor. Isik, ses,
koku ve sicakhgin entegre
calisti@i ruh hali modlari,
yolculuk atmosferini

kisisellestirilmis bir deneyime
ceviriyor.

Yeni premium tanimi, girdlht
izolasyonundan cok bilingli
sessizlik Gzerine kurulu. Kabin,
dis diinyadan ayrisan sakin bir
akustik alan sunuyor. Giyilebilir
teknolojilerle yapilan entegrasyon
ise biyometrik verilere gore
ortamin otomatik ayarlanmasin
saglayarak arac ile kullanici
arasinda kisisel bir bag kuruyor.

2026'da i¢c mekan tasarimi,
otomobili siiriilmekten ¢cok
deneyimlenen bir yasam
alanina déniistiiriiyor.



6.3.

T'eknoloji Entegrasyonu

ve Yeni Deneyim Alanlari

2026'da kabin, fiziksel kontrollerin
yerini dijital ylizeylerin aldigi, ekran ve
yapay zeka odakli bir etkilegim alanina
donisliyor. Genis ekran ylizeyleri ve
goriinmez kontroller, sade bir estetikle
gelismis bir kullanici deneyimini
birlestiriyor.

Otonom modlarda kabin, aninda
sinema, oyun odasi veya mobil ofise
donisebiliyor. Yiksek ¢coziindrlikli
ekranlar ve mekansal ses sistemleri bu
donlisimui destekliyor. Arac ici yapay
zek3; surus aliskanliklari, icerik

tercihleri ve zaman kullanimina gére
6neriler sunarak kabini bir 6grenme ve
kesif alani haline getiriyor.

Robotaksi ve otonom pod gibi amag
odakli form faktorleri, tasarimin
geleneksel sedan—SUV sinirlarini
genisletiyor. Tek pedalli siirtis gibi sade
deneyimler ise teknolojiyi daha sezgisel
hale getiriyor.

Teknoloji entegrasyonu, 2026'da
otomobili dijital bir yagam ortamina
doniistiiriiyor.

“Gorsel: Lexus



Kisisellestirilmis Liiks Dénemi

Liiks, kisinin kendi yasam
bicimine ve tarzina gore
sekillenen kisisel bir

deneyime doniisiiyor. .,

Otomotiv diinyasi elekirifikasyon ve yeni
teknolojilerin etkisiyle koklu bir
doéniusiimden gecerken premium segment
bu degisimin hem dnciisii hem de ilham
kaynagdi haline geliyor.

Liks kavrami artik yalnizca yiksek
performans veya kusursuz iscilikle
tanimlanmiyor. Liiks, kisinin kendi yasam
bicimine ve tarzina gore sekillenen kisisel
bir deneyime ddénustiyor. Mobilite, sadece
A noktasindan B noktasina gitme fikrini
coktan geride birakti. Artik kisinin
konforunu, dzgtirligiini ve yasam alanini

genisleten bitiinsel bir yaklasim éne cikiyor.

Ali Haydar Bozkurt

Lexus Tirkiye CEO

Lexus da uzun yillardir “kisisellestirilmis
liks” fikrinin savunucusu olarak bu
déntsiimin merkezinde yer aliyor.
Markamiz, farkli yasam tarzlarina sahip
kullanicilarin tek bir otomobil tipine
yonelmedigini biliyor ve bu nedenle
yeni nesil liks sedanlardan SUV ve liiks
minivanlara, hibritlerden, sarj edilebilir
hibritlere veya tamamen elekirikli
araclara kadar genis bir yelpaze
sunuyor.

Daha uzun vadeli olarak baktigimizda
ise liksin, hicbir zaman yasam
tarzlarindan édiin vermemesi gerektigini
savunan markamiz, Lexus Ekosistemi ile
ounu otomobilin &tesine tasiyor. Alti
tekerlekli LS konseptinden denizlerde
Uksi temsil eden Lexus Catamaran’a,
nava mobilitesine hizmet veren Lexus
eVTOL'e ve enerji odakli Lexus Home ev
mimarisine kadar her konsept, modern
likstin gelecegini sekillendiren vizyonu
yansitiyor.




6.4.

V 1 Elekirikli mimarinin yiikselisi, Elekirikli plattormlar, markay: Jaguar bugiin, mirasini

aro U§ koklu liks markalari estetik bir gecmisin tasarim koruyarak ilerlemiyor; onu

o giincellemenin &tesine gecen zorunluluklarindan yeniden yorumlayarak

I : kararlar almaya zorluyor. 6zglirlestirirken yeni nesil liks gelecekieki rekabetin icinde

gln tiiketicinin beklentileri, teknolojik yerini saglamlastiriyor. Bu

Jaguar’in klasik uzun kaputlu, minimalizm, strdirilebilirlik ve dénisiim, gelenekle bagli

Ki l'k guicli motor kimliginden siyrilip dingin zarafet, tasarimin yéninii kalmanin degil, vizyonla

m 1 sade, akici ve aerodinamik bir belirliyor. Menzil odakli yenilenmenin bir liiks markasini

tasarim dilini benimsemesi bu aerodinamik ise artik estetik bir hayatta tuttugunu gdsteriyor.

D v .3 : nedenle bir tercih degil; bir detay degil, gelecege acilan
egl§1ml varolus stratejisi. kapinin kilit sart.

Gorsel: Jaguar



Gorsel: Rolls-Royce

6.5. Otomobil Bir Sanat

Eserine D6nﬁ§iiy0r

Kiiresel servet artigi, ultra-liiks
segmentte tasarimin tamamen
kisisellestirildigi yeni bir dénemi
baslatiyor. 2024’te 680 bin yeni
dolar milyoneri eklenirken,
Rolls-Royce bu yeni liiks dalgasini
“sanat eseri otomobil” yaklasimiyla
karsihyor.

Marka, sadece bir arac degil,
sahibinin kimligini yansitan benzersiz
bir tasarim objesi tretmek icin
Goodwood'daki merkezine 400
milyon dolar yatirim yaparak Bespoke
ve Coachbuild kapasitesini genisletti.

Sonuc olarak, 2024'te 6zel tiretim
siparisleri rekor seviyeye ulast;
ultra kisisel modellerin degeri ise
%10 artarak otomobili bir yatirim
aracina doénustirdd.

Bu yaklagim, tasarim trendlerinde
yeni bir evreyi temsil ediyor: Liiks
artik standart digi degil, tamamen
kisiye 6zgii. Malzeme secimi, renk
kombinasyonlari, yiizey iscilikleri ve
hatta misterilerin kisisel hikayelerini
tasiyan detaylar; otomobili bir
mobil heykel, bir yagsam
manifestosu haline getiriyor.
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Sessiz Luksun

Yﬁks Cli §i 'Gorse/ Lé;[;is £

Marka, Japon omotenashi felsefesinden Lexus'un yaklasimi, liksiin artik
“Sessiz liiks”, son yillarda sadece modada ilham alarak liikst sessizlik, dinginlik ve gosteristen cok huzur, sadelik ve
degil, otomobil diinyasinda da etkisini zarafetle tanimliyor. Yalin yiizeylere sahip gercek kaliteyle 6lcildigu yeni
giderek artiran bir kavram. Gosterisli dis tasarim, iceride dijital karmasadan uzak, dénemin habercisi. Burada kendini
logolarin ve bagiran tasarimlarin yerini artik neredeyse zen felsefesini andiran bir ifade eden sey marka logosu degil;
kusursuz iscilik, malzeme kalitesi ve dengeli sakinlikle bitlinlesiyor. Siirlis hissi ise tasarimin nefesi, malzemenin
oranlar aliyor. Bu déniislimiin otomotivdeki bagirmayan ama icten gelen bir giicle dokusu ve sessizce var olan bir

en rafine temsilcilerinden biri Lexus. destekleniyor. zarafet.
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Kiiresel otomotiv i¢
pazari 2025te 168,
milyar USD’den 203C
206,82 milyar USD’ye
blyiiyecek.

Mordor Intelligence — Automoti

34,35%

Koltuk sistemleri, 2024'te otomotiv ic mekén
pazarinin %34,35’ini olusturdu.

Bu veri, lounge kabinler ve ergonomik koltuk
tasariminin pazar adirhgini gésteriyor.

Mordor Intelligence — Component Breakdown (2024)

Gorsel: Rolls -

Rakamlarla
Otomobil Tasarimi

%4,28 CAGR

Siirlicti ve yolcu izleme sistemleri (Driver & Occupant Monitoring),
2025—-2030 ddneminin en hizli biiyiiyen ic mekéan bileseni.

Mordor Intelligence — Component Forecast (2025—2030)

741,26

> yukselen stirdiiriilebi

Sentetik deri 2024'te pazarin %41,26sin1 olustu
geri donustiirtilmis malzemeler 2030'a kadar %
hizl biiyliyen kategori olacak.

Mordor Intelligence — Material Segment Analysis (2024
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baslangici.
treten degil; en akilli ve en { zekasi; arag, insanin dijital { verimliligi ile insan ritmini

O ° stirdurilebilir olan. uzantisi oluyor. ayni cizgide bulusturuyor.
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Gegen Yani tasarimla teknolojiyi, Mobility EVolution bir e Il sva.dece el
: : o alanlarin degil; yolun
otonomiyle duyguyu otomobil akimi degil, “nlamin veniden
birlestirebilen markalar. gelecedin mobilite kiiltiird. Y

yazanlarin cagi.

Dontisiim
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