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Kimler Okumali?

Bu rapor yalnizca liiks sektériiniin oyuncularina degil,
kendi alaninda fark yaratmak isteyen herkese sesleniyor.
Bir restoran sefinden teknoloji girisimcisine, bir
mimardan insan kaynaklari yoneticisine kadar... Ciinkd
burada anlatilan liiks, yalnizca bir tGrintin hikayesi degil;
distinmenin, iretmenin ve yasamanin bir bicimi.

Neden Okumali?

Cunk liks artik yalnizca kimin neye sahip oldugu degil, kimin

nasil hissettirdigiyle dlciliyor. Bu rapor, hizin kutsandigi bir cagda
yavaslamanin, girilti icinde sessiz kalmanin, tiiketmek yerine
onarmanin, ve goriinmek yerine derinlesmenin ne anlama geldigini
anlatiyor. Liksi bir statii degil, bir farkindalik bigimi olarak gérmek...
Iste bu bakis, bir markanin stratejisini de, bir bireyin yasam felsefesini
de degistirebilir. Belki de en degerli ¢cikarim su: Her sekior kendi
liksiinti yeniden tanimlamak zorunda. Bu bir banka icin giiven, bir
otel icin sessizlik, bir yazilimci icin zarif bir arayliz, bir egitim kurumu
icin iyi yetismis bir zihin olabilir. Bu rapor, o tanimi aramak icin yazildh.

Nasil Okumali?

Satir aralarinda “trend” degil, bir yasam temposu, bir diislince
ritmi arayin. Okurken acele etmeyin; bu metin hizla tiiketilmek
icin degil, déniip déniip yeniden disiiniilmek icin yazildi.

Her boliim, size dogrudan “ne yapmaniz gerektigini”
sdylemeyecek. Ama dogru soruyu sormaniza yardim edecek:
“Benim alanimda liiks nasil bir sey olmali?”



Liiks artik tiiketilen bir ayricalik
degil, iyilestiren bir sistem.
2026'da liks diinyasi koklu bir
doénisim yasiyor. Artik amacg yalnizca
stirdurilebilir olmak degil; onarmak,
iyilestirmek ve yeniden deger
yaratmak. Bu yeni yaklasimin ad:
Regenerative Luxury. Liks markalar
bugiin, sadece daha az zarar verme

hedefinden cikip;

— dogayi yeniden giiclendiren,

— zanaatkarhgi yasatan,

— kiltirel mirasi gelecede tasiyan,
— Uretim zincirinde pozitif etki
yaratan bir modele geciyor.
Gosterisli logolarin yerini dokular,
malzemeler ve ustaliyin gériinmeyen
emeQi aliyor.

rvon

Gorsel: Stella McCartaey

Uriinlerin dmrii uzuyor, tamir kiiltiiri
geri doniiyor, markalar kendi ikinci
hayat ekosistemlerini kuruyor.
Kisacasi liiks, tiikettikce eksilen
degil, kullandikca iyilestiren bir
sisteme evriliyor. 2026’da liiksiin
en blyik vaadi artik statii degil:
Diinyay, kiiltiirii ve yagami
yeniden canlandirma giicii.



3-Deneyimin Liiksii 4-Yeni ipek Yolu l

2-Andaki cher'

1-Usta i§i Doku’nug '

Paris ve Milano'nun merkeziligi
coziilecek; yiikselen pazarlar
|iiksiin rotasini yeniden
belirleyecek.

Sahip olmak degil, kisiye 6zel
deneyimler 2026'nin yeni liiks
standardi haline gelecek.

Hiz yerini yavaslida birakacak;
liks, anin farkindaligini ve
boslugun degerini sunacak.

Liiks, logolardan uzaklasip
malzeme, doku ve zanaatkarhigin
sessiz inceligiyle tanimlanacak.

5-Giimiig Nesil

60+ kusak, liks markalarin en
istikrarli ve en hizli biyuyen
msteri segmentine dénisecek.

6-Algoritmik Liiks

Dijital ve fiziksel diinya birlesecek;
|liiks markalar algoritmalarla hiper
kisisellestirilmis deneyimler
sunacak.

7—Degcrin Sanat1l

Miicevher ve sanat, estetigin
otesine gececek; kimligin ve
kiltiirel degerin giclii bir
ifadesi haline gelecek.
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Soziinde Duranlar
Kazanacak

2026'da liiks artik yalnizca “sessizlik” ile degil, derinlik ile
tanimlanacak. Gosterisli logolar yerini malzemenin asaleti,
dokunun inceligi ve ustaidin gériinmez emegine birakiyor.
Tuketiciler, markanin adini degil; dikigin kusursuzlugunu,
derinin kalitesini, tasarimin zamansizhigini ayirt etmeye
baslayacak.

Hermeés ve Cucinelli gibi éncti markalar, el isciligi ve
zanaatkarliga yaptiklari yatirimlarla bu dénisimiin liderligini
tstleniyor. Liiksiin yeni mottosu ise net: “Goriinmeyeni
inga etmek.”

Son yillardaki giiven krizleriyle birlikte, 2026'da liiksiin 6zii
artik yalnizca estetikte degil, s6ziinii tutmakta aranacak.
Gercek liiks; bagirmayan ama her detayinda kalici deder ve
guiven hissettiren olacak.

Gorsel: Bottega Veneta



Gorsel: Brunello Cucinelli

1.1.

Logolardan
Dokulara Liiks Bir

Yolculuk

2026'da liiks artik logosuz da
okunabiliyor. Gosterisli semboller ve
goruniir marka isaretleri yerini,

malzemenin kalitesi ve isciligin Genc nesil dahi “markay: degil, “El sanati her seyden 6nce onurludur:
zarafetiyle kendini anlatan tasarimlara degeri tanimak” istiyor. Bir parcay Genglere bu degerleri 6gretmekten,
birakiyor. Derinin dokusu, ipegin liks kilan artik adi degil, 6mrd; onlari ustaligin degerlerine
parlakhgi ya da bir dikisin kalabalikta fark edilmek degil, bilen yaklastirmaktan daha biiyiik bir
kusursuzlugu, logodan daha giicli gozlerce sessizce takdir edilmek armagan olabilir mi?"” -Brunello Cucinelli
bir prestij géstergesi haline geliyor. oluyor. Sessiz ve derin liiksiin

yiikselisi, 2026'da liiksiin en
Bu yolculuk, tiiketicilerin statii belirleyici doniisiimlerinden biri
gostergesinden cok, zamansizlik ve olacak: Gosterig azalirken anlam,

incelik aramasindan besleniyor. dokularda yeniden okunacak.



2026'da litks markalar artik sadece son
trtine degil, o tGrini mimkin kilan
goriinmez altyapiya yatirim yapacak.
Zanaatkarlik, nadir malzemeler ve
usta eller, liksiin en dederli sermayesi
haline geliyor. Chanel’'in Métiers d’Art
ekolli bu yaklagimin en somut
drneklerinden biri. Marka, Fransa
genelinde haute couture gelenegini
yasatan nakis, dantel, tiy, diigme,

Gorsel: Sevan Bicakg

ayakkabi, metal isciligi gibi alanlardaki
40'tan fazla zanaatkar atdlyesini satin

alarak 19M adini verdigi bir merkezde
oirlestirdi. Bu sayede yuzyillik el isciligi

tekniklerini korurken onlari modern
tasarimla bulusturan kalici bir tiretim

ekosistemi olusturdu. Hermeés'in diinyay:
gezen atblye stratejisi ve Brunello
Cucinelli'nin “az tiretim, yiiksek kalite”
anlayisi bu déntisiimiin éncisi.

1.2.

El Emegi ve
Go6z Nuru ile
Degerlenen

L.iks

Yatirimlar artik hizli biyiime degil; kontrol,
kalite ve stirekliligi glivence altina almak icin
yapiliyor. Bain & Company'nin verilerine
gore yalnizca ltalya ve Fransa’da 300—500
bagdimsiz atdlye kaldi; 6niimiizdeki 10 yilda
bu alana 12 milyar euro’luk yatirimin
yonelmesi bekleniyor. Bu egilim, likstin
degerini daha sessiz ama cok daha giicli
bir zemine oturtacak: El emegiyle
desteklenmis, koklii zanaatkarlik mirasi.



1.3.
(GOriinmeyenin
Degerini Gorme

2026’'da liksiin degeri artik yalnizca
goriinen yiiziinde degil; gézden uzak
detaylarda insa ediliyor. “Gériinmeyeni
insa etmek” mottosu, markalarin
tiketiciye gdstermedigi ama her
deneyimde hissettirdigi katmanlara
yapilan yatirrmi ifade ediyor.

Bain & Company, 2025 Gorsel: Hermes

Hepsi goriinmeyen emegdin, goriiniir deere  “’Biz zanaatkarlikla ilgiliyiz, makinelerle
Bir couture elbisenin i¢ dikisleri, bir doniismesinin drnekleri. degil ... Cantalar iiretme bicimimizin
otomobilin kabinde duyulmayan kalitesinden 6diin vermiyoruz."’
sessizligi, bir otelin gizli ama kusursuz Yeni liiks; gosterisle degil, gériinmeyen

servis koreografisi... inceliklerle olciilecek. Pierre-Alexis Dumas, Hermes Artistic Director



Liikstin anlami hizla degisiyor. Bir zamanlar
malzemenin degeriyle dlcilen liiks, artik
duygularla, deneyimlerle ve hafizada kalan
hikayelerle tanimlaniyor. 2026'da liiksiin gercek
gliclinii belirleyen sey, nesnenin kendisi degil;
onunla kurulan duygusal bag olacak. Yeni
dénemi sekillendiren dinamikler netlesiyor:

Yaratici Inovasyon:

Uriin degil, his satan markalar 6ne cikiyor.
llham veren, sasirtan ve anlam yaratan
deneyimler liiksiin yeni para birimi.

Yapay Zeka ve Dijital Sahneler:

Al destekli mekéanlar her ziyaretciye uyum
saglayan kisisel deneyimler sunuyor. Teknoloji
goriinmezlesip duygusal bagin altyapisina
dondistiyor.

Iscilik ve Dokunsallik:

Detay, zanaatkarlik ve malzemenin karakteri
likstin en gliclii otantiklik gostergeleri
olmaya devam ediyor.

Marka Tiyatrolari:

Pop-up'lar, deneyim kapsiilleri ve 6zel sergiler
markalarin kimligini sahneleyen yeni “duygu
mimarisi”’ne dondustiyor.

Mimari Jestler:
Liiks, sehrin kamusal alanlarina tasan kalici mimari
ve sanat dokunuslariyla kiltirel bir dile dénistyor.

Ozetle, 2026 ve sonrasinda liiks, bir nesne degil;
bir duygu, deneyim ve hatira. Markalarin
basarisi, gérileni degil hissedileni tasarlama
becerisine bagl olacak.
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Amar Alnemer
AXNT Agency Kreatif Bagkan Yardimeisi
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Za naall.ka rI Ig n Avrupa’daki luks tiketicilerinin
Yeni KOd Ia Il %44'(, "markalarin iscilik odakl

kalite anlayisina kaydigini”
belirtiyor.

RetailX — European Luxury 2025:
Consumers — Why Shoppers Purchase Luxury (2025)

Gorsel: Bottega Veneta
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| /\\\ g : “zanaatkarhigin (craftsmanship)
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- Gérsel: Botfega Vet
‘ Vogue Business — Rolex Consumer Confidence
2 a\ / \ : } Anglysis (2024)
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Liks Grtin alicilarinin %89’u “kalite ve
isciligin lukstin degerindeki en giicli
stirtici” oldugunu soyliyor.

Boston Consulting Group — The Way Forward for Luxury Starts
at the Core (2025)

Gorsel: Hermés
Sy



c—

An’daki Deger




Paranimm Alamadi gl
Liksti Anlama
“Zaman™

2026'da liiks, sahip olduklarimizdan ¢ok, yasadigimiz
anlarin kalitesiyle tanimlanacak.

Hiz kiltirinin yerini yavaslik, farkindalik ve rittel
duygusu aliyor. Insanlar artik sessizlige, sadelesmeye ve
kesintisiz zaman dilimlerine yatirim yapiyor.

Wellness otelleri, SPA’lardan cok “zamani durduran”
mekanlara donisirken markalar da tiiketicilere yeni bir
ayricalik sunuyor: Bog bir takvim satiri.

Liiks; molalarin, nefesin ve anlamli tekrarlarin sanati haline

geliyor. Artik en biiyiik statii sembolii, hiz degil, an’da
kalabilmek.

" - .
"
R
A i

>y N . P
Vv

Gérsel: Unsplash - David Eiself
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WELLness - SLOWness

2026'da wellness, “iyi hissetme”
programlarindan yavas yasama
protokollerine evriliyor. Sessiz odalar, uyku
kiirleri, dijital detoks ve nefes ritiielleri;
bedeni dinlendirmek kadar zihinsel
bosluk yaratmay: hedefliyor. Markalar
icin yeni rekabet alani, masaj odasindan
cok zamani yavaslatan sahneler
kurgulamak: 1511 kisilmis bir okuma
salonu, telefon birakmali aksam sofralari,
uyku kalitesini dlcen ama bildirim
yagdirmayan teknolojiler...

Liiksiin yeni vaadi net: Daha ¢ok yapmak
degil, hicbir sey yapmadan daha ¢ok
hissetmek.

Gorsel: Unsplash - Peter Thomas




Gorsel: Aman
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Hizdan Kag,
Ar’da Bulusalim

Liks, kacisin mimarisine dénistyor.

2026’'da tiiketici, hiz kesen mikro-izdihamlar
yerine mikro-cekilmeler ariyor: planlanmamis
iki gecelik rotalar, dogada sessiz yiirlyisler,
internetin kasten cekmedigi odalar... “Escape
luxury”, cantanin yerine zaman hediye

etmeyi koyuyor.

Konaklama ve seyahat markalari, bu talebi
“miikemmel akig” anlayisiyla karsiliyor:
beklemeyi ortadan kaldiran énceden
kurgulanmis check-in'ler, sessizlik saatleri ve
kisisel sirkadiyen ritimlere gére ayarlanan
isik, 1s1 ve ses profilleri...



2.3.

Hediyelerin En Giizeli
“Birlikte Gegirdigimiz
/aman”

2026'da liiks, kutulardan cikmiyor; birlikte gecirilen anlardan
doguyor. Canta, saat, miicevher gibi geleneksel hediyeler yerini
“ortak deneyimlere” birakiyor. Dogum giinii ve evlilik yildénimi
gibi 6zel giinlerde insanlar artik aligveris merkezlerine kosmak
yerine 6zel concierge hizmetlerini ariyor. Ciinkd tiketici,

en kiymetli seyin para degil, zaman oldugunun farkinda.

Dodum giiniinde alinan en biiylik armagan, bir sehirden kacip
birlikte gecirilen iki giin olabiliyor. Yildoniimiinde degerli olan, 6zel
bir sofrada paylasilan bir lezzet haline geliyor. Hediye kavrami,
nesneden duygusal hafizaya, iiriinden paylasilan aniya evriliyor.
Artik en degerli paket, bir kutunun icinden degil, ortak gecirilen bir
zamanin hafizasindan cikiyor.
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Vazgecilmez Ritiieller,

Liiks, 2026'da hizla sahip
olmaktan cok, uzun vadeli baghlk
ve tekrar edilen rittiellerle
tanimlaniyor. Bir parcay! almak
degil; onu yillarca kullanmak,
hatta nesilden nesile aktarmak
onem kazaniyor. Bu yaklasim
yalnizca surdirilebilirligi
desteklemiyor, ayni zamanda
tiketim bicimini bir yagam
felsefesine doénistiiriiyor. Z kusag:
ve genc Y kusagdi, hiz yerine
anlami, gecici trendler yerine
kalci ritiielleri seciyor.

Kiiciik Sabitler

Haftalik trendler yerine yillik
ritieller olusturuyorlar: Bir
Hermeés atkiyi her kis ayni 6zenle
takmak, sabah kahvesini belirli bir
porselende icmek ya da yilda bir

kez ayni butik ote
Bunlar artik birer

e donmek...

tiketim davranisi

degil, kisisel ritiie

lerin parcasi.

Asirt hizli degisen ve tiiketen

diinya diizeninde

arhk luks, tek

seferlik bir tatmin degil; her
tekrarinda derinlesen bir

deneyim.




Liiks Sektoriinde Yeni Donem:
Hiz Degil, Dayaniklilik

2025'teki gelir kayiplari ve Cin pazarindaki
daralma sonrasi liiks sektorii 2026'ya temkinli bir
lyimserlikle giriyor. LVMH ve Kering gibi devlerde
yasanan dustsler, biyiimenin degil, dayaniklihgin
yeni rekabet glicti oldugunu gdsteriyor.

Olcek ve Verimlilik:

Cok markali yapilarin avantaji, secici bliyiime ve
siki maliyet kontroliiyle birlesiyor. “Liiks
yorgunlugu”nun satislari sinirladigi bir yilda
verimlilik, markalarin ana performans kriterine
donislyor.

Liderlik Degisimi:

Kering'in yonetim revizyonu, Gucci basta olmak
lizere kirilgan markalari yeniden konumlandirmayi
amacliyor. Teknoloji entegrasyonu ve sadelesen
marka stratejileri bu déniistimiin merkezinde.

Siireklilik ve Zanaatkarlik:

Hermes'in istikrarli biiylimesi, “yavas ve kontrolli”
modelin dalgali bir pazarda en giicli strateji
oldugunu gdsteriyor.

Armando Zuccali

Liiks Sektorit Diistince Lideri

Cografi Tablo:

Cin 2025'te zayif kalsa da 2026 icin toparlanma
ihtimali var. ABD durgun ancak deneyimsel liikste
glicli. Orta Dogu ve Hindistan yiikselen odak
noktalari.

2026'da tek bir galip strateji yok: Optimize olmus
dev holdingler, doniisen gruplar ve siirekliligi
merkezine alan markalar birlikte sahnede. Basari
artik hizda degil; 6zgiinliik + teknoloji +
stratejik verimlilik dengesinde yatiyor. 2026’'da
liiks sektorii bliylime degil; verimlilik, yeniden
yapilanma ve zanaatkarlik temelli bir dayaniklilik
dénemine giriyor.

#1 Stratejilerini net bicimde

ortaya koyan markalar,
anlaml liiks arayan kiiresel
kitleye hizmet ederek
liderligi ele gecirecek.”



Liiksiin “lyi” Hali

Gérsel: Sevan Bicakg
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Wellness retreat’lere yonelik net satin alma
niyeti %30 seviyesinde. ABD'li tiiketicilerin
%56's1 bu deneyimler icin iki saatten fazla
seyahat etmeye hazir.

McKinsey — Future of Wellness Trends (2025)
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ABD'de Z kusagi ve milenyallerin %42’si
mindfulness’t “cok yiiksek dncelik” olarak goriiyor;
baby boomer kusaginda bu oran yalnizca %29.

Bain & Company — Future of Wellness Trends (2025)

Kiiresel wellness harcamalarinin %41'i
artik Z kusadi ve milenyaller tarafindan
yapiliyor; genc kusaklar wellness's
gunliik yasamin merkezine alarak
pazarin blylmesini strikliyor.

McKinsey — Future of Wellness; Storyboard18 —
Millennials and Gen Z now drive 41% of wellness spend (2025)

Gorsel: Graff
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iyi Bir Deneyim
“Yasamaya Deger”

2026'da liks artik bir driine degil, o triiniin yasathg:
duygulara sahip olmakla élciilecek.

Koleksiyonlar, oteller, restoranlar ve miicevher markalari,
fiziksel objelerden ¢cok ani yaratma becerileriyle deger
kazaniyor. Bir cantanin yerini onun hikayesi, bir miicevherin
yerini ise paylasilmis bir an aliyor.

Yeni nesil tiiketici icin gercek liiks; sessiz, kisisel ve
duygusal bir deneyim. Kalabalik etkinliklerin yerini secilmis
anlar alirken markalar gériinmeden hissettiren bir zarafet
anlayisini benimsiyor. Artik dnemli olan, bir logoyu tagimak
degil, o logonun temsil ettigi hissi yasamak.

Liikstin yeni evresi, duygularla kurulan bagin sanati:
Dokunmadan etkilemek, géstermeden hatirlanmak.



Ozel Etkinliklerde
Bulusmak Z

2026'da liiks artik kalabalik galalarda, biyik
lansmanlarda degil; az kisinin bildigi, secilmis
deneyimlerde yasanacak. Markalar, on binlerce

kisiye hitap eden sovlardan cok, yalnizca on
davetlinin katildigi butik bulusmalarla 6ne cikiyor.
Bir koleksiyonun hikayesini tasarimcinin evinde
dinlemek ya da bir sefin sadece birkac kisi icin
hazirladigyi meniiyi tatmak, artik statiiniin en 6zel
gostergesi. Bu yaklagim, kiiratorli deneyimlerle
birlesiyor. Tiiketiciye sadece iiriin degil,
arkasindaki anlam sunuluyor. Bir sanat eserini
koleksiyonere tanitan kiiratdr, bir miicevherin
kaynagini anlatan zanaatkar ya da bir moda
parcasini kisisel hikayelerle baglayan stil
danismani... Hepsi, “yasamaya deger” bir
deneyimin yapitagini olusturuyor.

Gorsel: Dior Spring-Summer 2025 Haute Couture Show / Dior



- Gorsel: Tiffany& Co.
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Logo Olmadan da

Hissedilen

2026'da liikstin yeni kurali: Hizmet
markanin logosuyla degil,
ruhuyla taninacak. Garsonun yaka
rozeti, concierge’in tiniformasi ya
da resepsiyondaki “VIP" yazisi geri
planda kaliyor. Artik dnemli olan,
misafirin kendini 6zel hissetmesi:
Hicbir kelime séylenmeden, hicbir
unvan hatirlahlmadan. Bu yaklagim,
markalari daha rafine ve sezgisel
bir hizmet anlayisina yonlendiriyor.

Ruh

Ritz-Carlton’un “anticipatory
service” (ihtiyaci séylenmeden
hissetmek, misafirin bir sonraki
adimini dnceden tahmin etmek)
felsefesi ya da Aman Resorts'un
“goriinmez hizmet” modeli; yani
personelin varligini hissettirmeden
kusursuz hizmet sunma anlayisi,
bunun en carpici 6rnekleri. Misafir,
bir markanin adini gérmeden de
onun inceligini taniyabiliyor.



3.3.
Liiks Duygular

2026’da deneyimsel liiks, yalnizca mekan

ya da etkinlikle sinirli degil; tiiketicide yarathg
duygusal yanki ile deger kazaniyor. Arastirmalar,
yeni nesil misterilerin bir etkinligi ya da Griing,
kendilerinde uyandirdigi aidiyet, huzur ve
anlam lizerinden degerlendirdigini gosteriyor.

Artik bir marka, yalnizca kusursuz bir hizmet
sundugu icin degil; ayni zamanda insanlara
“goriilme, anlagilma, bag kurma” hissi
yasattidi icin tercih ediliyor. Bu nedenle
deneyimsel liksiin gelecegi, triiniin Stesine
gecen duygusal katmanla sekilleniyor.

Gorsel: Unsplash - Reynier Carl




3.4.

Arzulanan Bir Diinyanin in§ Q81

2026'da liiks artik tek basina bir
objeyle tanimlanmiyor. Bir cantanin

derisi, bir yliziigun tasi ya da bir ofelin

dekorasyonu, tek basina arzu yaratmaya

yetmiyor. Yeni nesil liiks tiiketici icin
hikaye, etik degerler, kullanilan
malzeme ve yasatilan deneyim bir
bitiin olarak algilaniyor. Artik “bu
triine sahip olmak” degil, “bu Griiniin
temsil ettigi diinyay1 yasamak” liikstin
6zu haline geliyor. Bir couture elbise,
yalnizca kumasiyla degil, onu dokuyan
zanaatkarin emegiyle; bir miicevher
yalnizca pariltisiyla degil, etik
kaynagiyla anlam kazaniyor.

Hikaye: Louis Vuitton 2025 Paris
Voyagez sergisi: Markanin tarihini

deneyimsel bir kurgu ile yeniden
anlatarak objenin 6tesinde bir diinya
sunuyor.

Etik Deger: Cartier'nin etik elmas
sertifikalari: Liksti sadece tasin pariltisina
degil, kaynagin guvenilirligine
dayandiriyor.

Malzeme: Missoni'nin Sardinya ve Ibiza
plaj mobilyalarinda ikonik zikzaklar::
Malzeme ve desen lizerinden marka
kimligini sahaya yansitiyor.

Deneyim: Burberry’nin Ibiza rooftop
partileri ve Balmain’in One&Only
Aesthesis'te yarattigi ortam, tiriinden ote
mekan ve etkinlikle arzu yaratiyor.

// Gérsel: Balmar
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3.5.

Miizelerde Sanatn

iginden Gecen Markalar

2026’da liiks markalar yalnizca
magazalarda degil, miize salonlarinda
da sahneye cikiyor. Sanat kurumlariyla
yapilan is birlikleri, markalara hem
kiiltiirel megruiyet hem de yeni bir
hikaye alani kazandiriyor. Louvre
Couture sergisiyle Balenciaga, Chanel
ve McQueen tarihsel sanat eserleriyle
yan yana gelirken Dolce & Gabbana'nin
“Du Coeur a la Main” sergisi, el
isciligini yasayan bir performansa
donistiirdi. Dior'un Musée des Arts
Décoratifs'te, Saint Laurent'in Petit
Palais’deki sergileriyle birlikte moda,
artik sadece vitrinlerde degil, kiiltiirel

mirasin icinde konumlaniyor. Bu
egilim, liks markalarin koklerine ve
zanaatkarlik mirasina yeniden
dénmesini sagliyor. Moda evleri, hizl
tiketimin &tesinde bir kalicilik anlatisi
insa ediyor: Her parca bir sanat eseri,
her dikis bir hikaye haline geliyor.
Ayni zamanda miizeler de bu is
birlikleriyle genc kitleleri cekiyor; sanatla
ilk karsilasmasini moda Uizerinden
yasayan yeni bir izleyici profili doguyor.
Sonuc olarak sanat ve liiks arasindaki
cizgi, deneyimsel bir birliktelige
déniisiiyor; biri digerinin mekani, dili
ve gorinirligi haline geliyor.



Liiksiin Yeni Gercegi: Deger Yeniden
Tanimlaniyor

Liks sektorii 2026'ya, fiyat arhiglariyla
bliylimenin tikendigi ve “deger” kavraminin
yeniden tanimlandidi bir déneme giriyor. 12
biyiik markada eszamanli yasanan tasarimci ve
CEOQ degisimleri, sektoriin kiiltiir ve kimlik
restorasyonuna yoneldiginin en net géstergesi.

Markalarin odagi bes baslikta toplaniyor:

Uriin ve Marka Biitiinliigii: Kalite, 6zgiinlik
ve zanaatkarligin yeniden temel deger haline
gelmesi.

Deneyimsel Liiks: Konaklama ve wellness gibi
somut olmayan deneyimlerin en hizli biiylyen
segmentlere déniismesi.

Yapay Zekad Entegrasyonu: Al'in operasyonel
verimlilikten hiper-kisisellestirilmis misteri
deneyimlerine uzanan yeni roli.

Yeni Kusaklarin Degerleri: Etik kaynak, diisiik
karbon lojistik ve kiiltiirel 6zgtinliikle tanimlanan
yeni liks dili.

Ashok Som

Liiks Sektdr Uzmani Profesor

Konsolidasyon: Kering—Valentino ve
Prada—Versace gibi birlesmelerle uzmanlagmis
markalarin gliclenmesi.

2026 ve sonrasinda liiksti basariya tasiyacak olan;
hizli biylime degil, teknolojiyle desteklenen kalite,
kiilttirel netlik ve stratejik dayanikhilik olacak.

1#2026'da litks sektorii

biiyiimeden cok biitiinliik,
verimlilik ve dijital
doniisiimle rekabet edecek.
Artan maliyetler, kusak
degisimi ve zayiflayan fiyat
giicli, markalar kokli bir
yeniden yapilanmaya
zorluyor.””



1+ milyon

Louvre'un Louvre Couture sergisi

Duyguyu Tasiyan
Deneyimler celerek misenin irhindekt o gok

ilgi géren ikinci sergisi oldu.

Louvre Press Office (2025)

Gorsel: Dior
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Katilimci organizasyon
firmalarinin %63, tiketicilerin
biyik etkinlikler yerine
mikro-etkinliklere ve samimi
bulugsmalara yoneldigini
soyluyor.

Eventbrite — TRNDS Report (2025)

Ust segment tiiketicilerin %72’si,
“sessiz ama kisisel” hizmet deneyiminin,
logolu VIP ayricaliklardan daha
degerli oldugunu belirtiyor.

Deloitte — Luxury Experience Study (2025)

Gorsel: Bulgari



Yeni ipek Yolu
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Gorsel: Shebara Resort



[.ikstin Yeni
Kiiresel Adresleri

2026'da liiks artik tek bir merkezden yonetilmiyor. Paris
ve Milano’nun ylzyillardir siiren hakimiyeti, yerini ¢cok
merkezli bir dengeye birakiyor. Yeni tiketici profilleri,
kiilttirel kimliklerini kaybetmeden kiiresel sahnede yer
aliyor.

Hindistan, Orta Dogu, Afrika ve Latin Amerika gibi
yikselen pazarlar, liksiin gelecegini sekillendiriyor. Bu
bélgelerde dogan yeni zenginlik dalgasi, yerel
zanaatkarlikla kiresel tasarimi bulusturan hibrit bir
estetik yaratiyor. Artik liiks, sadece nerede
liretildigiyle degil, nerede yasandigiyla tanimlaniyor.
: T Yeni Ipek Yolu, markalara sadece yeni bir pazar degil,

: yeni bir hikdye anlatma alani sunuyor.

Gorsel: Loewe
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4.1.

L.ukstiin Haritasi
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2026'da likstin agirlik merkezi Bati'dan Liiks artik sadece Paris, Milano veya
Dogu’ya ve Giiney’e kayiyor. Cin New York'un klasik sahneleriyle sinirl,
pazarindaki yavaslama, markalari yeni degil; yeni bliylime, “cevre” denilen
lokomotiflere yonlendirirken Hindistan, pazarlarda doguyor. Bu degisim,
Latin Amerika, Orta Dogu ve Afrika markalarin stratejisini de yeniden
hizla éne cikiyor. Bain & Company'ye tanimliyor: Daha kapsayici, yerel
gbre 2030'a kadar bu bélgelerden 50 kiiltiirlere uyumlu ve yeni tiiketici
milyondan fazla yeni iist-orta sinif profilini merkeze alan bir liiks
tiiketici lilks pazarina katilacak. anlayisi.

Gorsel: Louis Vuitton
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4.2.
Liks

Dogu’dan
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Liks artik sadece Paris’in Ho Chi Minh City'de Dong Khoi, yeni akslar, markalara yalnizca satis
Champs-Elysées'si ya da Milano’nun New Delhi'de Khan Market, degil, yeni bir hikdye anlatma

Via Monte Napoleone’si gibi klasik Riyad’'da yeni acilan liiks bulvarlar zemini sunuyor. Artik liks tiiketim
merkezlerde degil. 2026'da “ilk 10" kiresel aligveris caddesi haritasi tek merkezli degil; farkl
yiikselen sehirler kendi prestijli arasinda yer almaya baslad. Istanbul cografyalarin farkh caddeleri,
akslarini yaratiyor. Cushman & gibi sehirler de bu déniistimiin kiiresel markalar icin stratejik bir

Waketield'in raporuna gére parcasi: Yerel kiltirle harmanlanan vitrin haline geliyor.
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Yeni Liiksiin Haritasi m
Hindistan'in liiks pazari 2025'te %10
Ra ka m Ia rla YaZ| I Iyor biiyiime gosterecek; tilke, kiiresel

markalar icin en stratejik biyiime
merkezlerinden biri haline geliyor.

Kaynak: Euromonitor International — India Luxury Market Forecast
(2025)

50+ milyon

Yiikselen pazarlar (Latin
Amerika, Hindistan, Giineydogu
Asya ve Afrika) 2030a kadar
50 milyonun iizerinde yeni
tst-orta sinif liiks tiiketiciyi
pazara dahil edecek.

The Row

Gorsel:

Kaynak: Bain & Company / El Pais Global Luxury
Outlook (2025)

°

llk 10’a Giris
Ho Chi Minh City (Dong Khoi), New Delhi

(Khan Market) ve Riyad'daki yeni liiks bulvarlar,
kiiresel perakende caddeleri siralamasinda

ilk 10a giren yeni merkezler arasinda.

Kaynak: Cushman & Wakefield — Main Streets of the World Report (2025)

sel: lash - Hunters R
J/ / Unsplas unters Race
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Giimiis Nesil
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Yeni Gelmediler, = &

Geri Geldiler

Liiks, artik gencgligin degil; deneyimin dilini
konusuyor. 2026'da sektoriin en giicli misterisi,
50 yas ve lizeri “Gumis Nesil” olacak. Zamanla
sekillenen degder anlayislari, tiiketim aligkanliklarini
da kdkten degistiriyor: gésterisin yerini konfor,
hizin yerini huzur, sahip olmanin yerini anlam
aliyor. Bu kusak icin liiks, statii degil; yagam
kalitesi demek. Uzun émiirli parcalar, kisisel
saglik yatinmlari, gliven veren markalar ve sadelik
onlarin yeni 6ncelikleri.

g Py - -
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Markalar icin artik hedef, gencleri yakalamaktan
cok, sadakati korumak ve duygusal baghhg:
gliclendirmek.

Ciinkii 2026'nin likstini biytten asil glic,
deneyimin icinden gelen bilgelik olacak.

/
A
g 4

- Gorsel: Balenciaga
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J. 1.

Asil Giicti Ta§1yanl ar:

50+ Tiiketici

2026'da liksiin yiikselen giict gencler
degil, “Gimus Nesil.” 50 yas ve lizeri
tiketiciler, modadan seyahate kadar
liks segmentin en istikrarli ve giicli
mdsterisi olarak éne cikiyor. Onlar icin
liiks, statii géstermekten cok
rahatlik, saglk ve anlam demek.
Genc kusaklar trend pesinde hizla

yon degistirirken Gumis Nesil
zamansiz tasarimlara, yiiksek
kaliteye ve gliven veren markalara
yatirim yapiyor. Bu déniistim, liksiin
gelecegini yalnizca Gen Z'ye
baglamanin eksik bir bakis acisi
oldugunu gosteriyor. Sadakatleri,
etik beklentileri ve satin alma

glicleriyle Gumis Nesil, 2026'da
sektoriin gercek biyiime
omurgasini olusturuyor.

Markalar icin asil soru artik
“Genclere nasil ulagirnz?” degil,
“Sadik miigterimizi nasil daha
uzun siire yanimizda tutariz?”
oluyor.

Gorsel: Freepik




5.2.

Statiiyii Astilar

2026’da Giimis Nesil icin liiks
artik bir “goérindrlik” meselesi
degil. Gosterisli logolar veya statii
sembolleri, bu kusadin géziinde
degerini yitiriyor. Onlar icin esas
liiks, huzur icinde vakit gecirmek,
saglkl yasamak ve gercek anlam
tagtyan deneyimlere yatirm
yapmak. Bu nedenle SPA yerine
dogada yiiriiylis, pahali saat yerine
zamansiz bir aile yadigéri, devasa ev
yerine strdurilebilir ve glivenl
yasam alanlari dne cikiyor.

Anlam Arlyorl ar

Bu yaklasim, markalari daha
derinlikli bir deger tanimi
yapmaya zorluyor. Etik tiretim
zincirleri, erisilebilir saghk
coziimleri ve kisisellegtirilmis
hizmetler, Giimus Neslin
beklentilerini karsilamanin temel
sarti. Onlar, satin aldiklari Griinden
cok, onun temsil ettigi yasam
felsefesine yatirim yapiyor. Boylece
likstin geleceginde statiiniin
otesinde, “anlamin liiksii” giderek
daha belirleyici hale geliyor.




Liikste Deger Algisi
Yeniden Yaziliyor

Goérsel: The Row

Y ve Z kusaklari, liiks pazarinin

%15

Genc tiiketiciler, farkli markalari
denemeye Gimiis Nesil'e gore %15
daha yatkin: Sadakatleri belirgin
sekilde daha diistik.

McKinsey & BoF — Luxury Outlook (2025)

-l
.

. ““Gorsel: The Row:

Y

2022'de %65'ini olusturuyordu;

bu payin 2030'da %80'e
ulagsmasi bekleniyor.

Hargreaves Lansdown — Luxury Goods Market

Update (2025)

Gdrsel: Giorgio Armani

Gen Z tiiketicilerinin yalnizca
%29'u gardirobundaki driinlerin
ayni markadan geldigini
soyliyor. 50+ tiiketicilerde bu
oran %52.

McKinsey & BoF — Should Fashion Brands
Find a New Fit with Gen Z? (2024)



Liiksiin Yeni Yonii: Miras Degil, Anlam ve
Yakinhk Belirliyor

Liikstin gelece@ini dngérmek, biyiik bir
dénistimiin icinden gecerken yon bulmak gibi.
Sekior son yillarda zorluklar yasadi ve bugiin
yapay zekd dahil yeni dinamikler, liksiin temel
ilkelerini yeniden tanimliyor. Bir zamanlar markay
degerli kilan “miras” kavrami artik tek basina
belirleyici degil. Yerini markanin insanlarin yasam
diinyasindaki kiiltiirel karsiligina, yarathgi duyguya
ve topluluk bagina birakti. Genc tiiketiciler fiyat
artislar ve tedarik sorunlarinin gélgesinde anlam
sunan, daha ulasilabilir ve daha insani
markalara yoneliyor. Bu da yeni nesil markalari
gliclendiriyor. Uriin odakli geleneksel markalar
ise hizla deneyim odakli yapilara déniistiyor. NFT
ve dijital Grlin ilgisinin azalmasiyla markal kafeler,
restoranlar ve beach club yatirmlari yiikselise
gecti. Marka otelleri ve markali konutlar, misterinin
markayla uzun stireli, cok duyulu bir bag
kurmasini saglayan yeni merkezlere dénistyor.
Bu yeni dénemde marka degerlerinin netligi ve
tutarliligr her zamankinden énemli. Degisken bir
diinyada insanlar gtivenilir bir referans ariyor.

Dr. Julia Riedmeier

Code \ Luxe Kurucusu

Litks Markalar 1gin Trend Arastirmacisi ve
Strateji Danigmani; Monako ve Miinih'te

Litks Marka Yonetimi Egitmeni

'/ |

Kimileri Burberry gibi kéklerine déniiyor,
kimileri Jaguar gibi radikal bir yenilenmeye
gidiyor. Seviyeli ve istikrarl bir yon, bu
sarsintili ddnemde markalarin en biyik avantaji.

Sonucta liiksli gelecege tasiyan sey Uriinler
degil; markayi yaratan ekipler, ona anlam
katan topluluklar ve miisterilerin olusturdugu
kolektif zihniyet. Bu biyiik déniisiimde herkes
bir rol Gstleniyor ve yoni belirleyen de bu ortak
akil oluyor.

Liiks artik tirtiniin
nadirliginden degil,
markanin kiltirel
karsiligindan ve insanlarin
hayatina dokunan

deneyimlerden gii¢ aliyor. -
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Algoritmik

L.iks

Gérsel: Freepik
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Gorsel: Prada -

Liiksiin Dijital
Kodlar:

2026’da liiks, insan sezgisiyle algoritmik zekanin
bulustugu noktada yeniden tanimlaniyor.

Yapay zeka, sadece iiretimi optimize eden bir arag
olmaktan c¢ikip duygular okuyan bir deneyim
kiiratoriine donistyor. Artik liks, yalnizca el
isciliginde degil; veriyle islenmis kisisel dokunusta
da gizli.

Bir miisteri icin tasarlanan miicevherin formu,
digerinde bitiniyle farkl bir hikdyeye doénustyor
cinki her zevk, her aliskanlk ve ani sistem tarafindan
okunabiliyor. Algoritmalar, arzunun kodunu ¢cézliyor
ama onu matematikle degdil, duyguyla yeniden yaziyor.

Fiziksel ve dijital sinirlar erirken liiks markalar ekranlari
yeni vitrinlere, kodlari ise gériinmez zanaatkérlara
donustiriyor. Ekrandaki bir tiklama, artik bir butikten
iceri adim atmak kadar duygusal bir deneyim
yaratabiliyor. Liksiin yeni cagi basliyor: insan eliyle
baslar, algoritmayla tamamlanur.



6.1.

Al goritm alarin

Arzuyla Kesis

Liiksiin geleceginde artik yalnizca fiziksel
trtin degil, o Uriinlin ardindaki dijital
akis da belirleyici hale geliyor. Yapay
zeka, mdsterilerin arzularini ¢céziimleyen
ve yeniden sekillendiren bir arac olarak
éne cikiyor.

Kimi zaman bir dijital stil danigsmani, kimi
zaman ise goriinmez bir pazarlamaci
gibi calisan algoritmalar; misterinin
bedeni gecmisinden, tarama
aliskanliklarindan ve kiiltirel ilgi
alanlarindan yola cikarak her tiiketiciye
farkli bir liks hikayesi sunuyor. Boylece
ayni iiriin, farkh profiller icin tamamen
farkli anlamlar ve arzular tasiyabiliyor.

o \J ©

tigi Nokta

Artik liks markalar icin yapay zeka
yalnizca stok yénetimini veya satis
tahminini optimize eden teknik bir arac
degil; duygusal bag kurma ve
miisteriyi “6zel hissettirme” giicii olan
bir deneyim (reticisi. Kimi markalar,
musteriyle iliskiyi tek seferlik aligverisin
Stesine fasiyarak uzun vadeli sadakat
yaratiyor; kisisellestirilmis éneriler, lo-i
dijital icerikler ve yapay zeka destekli stil
denemeleriyle “dijital kiiratorliik”
sunuyor.

Bu sayede liiks, yalnizca elde edilen
objeden degil, onun etrafinda kurulan
algoritmik evrenden de anlam kazaniyor.

Gorsel: iStock - Piranka
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Liiks, uzun yillar boyunca fiziksel markalar, artinlmig gerceklik (AR) ve
magazalarin deneyimsel cazibesine sanal gerceklik (VR) gibi teknolojilerle
yaslandi. Ancak dijital kanallar bu fiziksel magaza deneyimini dijital ortama
1 dengeyi hizla degistiriyor. Arhk liiks tagtyor. Dior, Gucci ve Balenciaga gibi
S ana tiiketici, yalnizca butiklerde degil; markalar, musterilerine tritinleri sanal
markalarin web sitelerinde, cevrim olarak “deneme”, kisisel stillerine
o/ ici pazar yerlerinde ve 6zel dijital gore 6zellestirme ya da markanin
Magazalara platformlarda da ayni “6zel his"”i diinyasinda gezinti yapma firsati
artyor. Pandemi sonrasi hiz kazanan sunuyor. Market.us verilerine goére,
I ° bu déniisiim, kalici bir aliskanliga dijitallesme, teknolojiye yatkin genc
Gergek (;C | l l donistl: Liks aligveris, vitrinden ekrana tiiketiciler arasinda liiks markalara ilgiyi
tagindi. Buglin eticaret, yalnizca bir artirtyor ve stirdiiriilebilirlik, etik Gretim
satis kanali degil; markalarin hikaye gibi degerleri daha gérindr kilyor.
anlath@i, misterileriyle birebir iligki Sonucta, liks sadece fiziksel mekéanlarda

kurdudu yeni bir deneyim alani. Liiks degil, dijital ortamda da prestij kazaniyor.



6.3.

Liiks Kodlarla

Deneyim Tasarimi

2026'da liiksiin dijitallesme
boyutu artik sadece e-icaretle
sinirh degil. Markalar, artirilmis
gerceklik (AR) ve sanal gerceklik
(VR) uygulamalariyla, misterilere
trtinleri yalnizca satin almadan
6nce deneme degil, ayni
zamanda markanin hikayesine
bizzat katilma imk&ni sunuyor. Bir
miicevheri ¢cevrimici ortamda
parmaginda gérmek ya da
sanal bir defileye katilmak,
liksiin geleceginde “dokunulmaz

olani” daha erisilebilir ve
duygusal kiliyor.

Liiksiin cazibesi artik yalnizca
fiziksel magazalarin ihtisaminda
degil; markalarin yarathg: dijital
evrenlerde de belirginlesiyor.
Gucci'nin dijital sneaker’lari ya da
Balenciaga'nin sanal oyun is
birlikleri gibi érnekler, yeni nesil
tiiketiciler icin iiriiniin Stesinde
kiiltiirel bir katihm alani
yaratiyor.

- -

" .Géirs.é/;;D/mens/on Studio



Dijital Dokunusla
Yiikselen Liiks

orsel: Pexels - Michelangelo Buonarroti
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ABD'deki liiks tiiketicilerin %66’s
2025’te en az bir kez Al destekli
alisveris deneyimi yasad.

Statista — Al in Fashion & Luxury (2025)
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22% CAGR

Liks sektorii Al pazarinin 2023—2028
arasinda yillik %22 blytimesi
éngoriiluyor.

Zipdo — Al in the Luxury Industry Statistics (2025)
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Liiks markalarin %83'(,
2025’e kadar Al'in musteri
deneyiminde ana farklilastirici
olacagini distiintyor.

Zipdo — Al in the Luxury Industry Statistics (2025)

Gérsel: Unsplash
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Gorsel: Chaumet Bamboo koleksiyonu




Gorsel: Boucheron

Sonsuza Dek
Degerli

2026'da liiks, 1

siltili ylizeylerin 6tesine gecerek

anlam, kalicilik ve kiiltiirel miras lizerinden yeniden

tanimlaniyor. D

eger, artik yalnizca fiyat etiketinde

degil; ustaligin, emegin ve hikayenin ic ice gectidi o
goriinmez katmanda 6lciliyor.

Miicevher, sanatla zanaatin kesisim noktasinda

yeni bir dil bu

luyor. Bir yliziik, bir bilezik ya da bir

bros artik yalnizca takilan bir obje degil; tasiyicisinin
kimligini, inancini ve hatirasini anlatan bir mikro

sanat eseri. La

ooratuvar ortaminda uretilen taslardan

miras niteligindeki el islerine kadar her parca, “kalici

deger” fikrini
ediyor. Liksiin

nem estetik hem etik boyutuyla temsil
gelecegi, 1siltinin dmriinde degil,

anlaminin derinliginde gizli. Her parca bir hikaye;
her hikdye, bir ustanin imzasi.



1.1.

Micevherin
Anlami

Dondsiyor

Gorsel: Bulgari

2026'da miicevher, yalnizca bir
aksesuar degil; ekonomik, duygusal,
estetik ve kiiltirel bir yatirrm araci
olarak yeniden tanimlaniyor. Liiks artik
parilti degil, siireklilikle
degerlendiriliyor. Bir yliziigiin degeri,
tasinin buyikliginden cok, ardindaki
zanaatkarlik, yaratici ustalik ve
sanatsal anlahyla; etik iiretim siireci

ve miras degeriyle dlciliyor. Yeni
nesil tiketici icin “kahc lilks” demek,
sahip olunan bir parcanin hem
anlam hem de ekonomik deger
tasimasi demek. Miicevher artik sanat,
yatirim ve mirasin kesistigi yeni bir
konum buluyor. Bu egilim, kiiresel
6lcekte miicevher pazarinin liks
endstrisi icindeki payini artiryor.

Cartier, Van Cleef & Arpels ve
Buccellati gibi markalarin biinyesinde
bulundugu Richemont Group, 2025'in
ilk yarisinda miicevher segmentinde
istikrarli bliyime kaydederek liiksiin en
direncli alanini isaret efti. Bu yiikselis,
zanaatkarhgin, sanatsal ifade
bicimlerinin ve “kalici deger” arayiginin
ekonomik karsiligini dogruluyor.
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Miicevherde Deger

Tart Smast Hazl antyor

2026'da miicevher artik yalnizca bir
siis degdil; degerin, hikayenin ve
sanatin yeniden tanimlandigi bir alan.
Zanaatkarlk, etik tiretim ve
siirdiiriilebilirlik bir araya gelerek
yeni bir “liiks dili” olusturuyor.
Geleneksel ustalikla tiretilmis dogal
tasli parcalar, hla statii ve mirasin
sembolii olurken laboratuvar
ortaminda iiretilen taslar
erisilebilirlik, cevresel duyarlilik
ve yenilik arayisinin temsilcisi. Bu
doniisiim, sanatla zanaatin bulustugu
bir yeni dénem yaratiyor. Miicevher
artik yalnizca takilan bir obje degil,

tastyicisinin hikayesini anlatan bir
mikro sanat eseri. Her tas, kesildidi
atolye, ustasinin dokunusu ve
tasarimindaki ilhamla bir “yagayan
eser” niteligi kazaniyor.
Sertifikasyon surecleri, tiretim
hikayeleri ve seffaflik ilkeleri ise bu
estetik anlatiy1 gliclendiren yeni
gliven temellerine dénistiyor. Bu
nedenle gliniimiizde miicevher,
sanatla anlam kazanan bir yatirhm
aracina evriliyor. Koleksiyon dederi
kiirasyonla basliyor; her parca,
sahibine oldugu kadar onu var eden
ustaya da ait bir hikayeyi tasiyor.




Rakamlarla
Zarafetin Ekonomisi

76

Richemont, 2025'in ilk yarisinda
miicevher segmentinde %6 biyiime
acikladi; ayni dénemde moda ve deri
triinlerinde %7 daralma yasand..

Kaynak: Richemont Group — FY2025 Half-Year Results

Ultra-zengin tiiketicilerin %85'i, miicevheri “degerini
koruyan bir varlik sinifi” olarak gérdugtini sdyliyor.
Bu oran, miicevheri liiks kategoriler icinde en giiclii
yatrim araci haline getiriyor.

Kaynak: Boston Consulting Group (BCG) — True Luxury Global Consumer Insight 2025

Laboratuvar uretimi elmaslar, 2025'te
kiiresel elmas pazarinin %10’unu
olusturuyor; 2030’da bu payin
%15—17 bandina cikmasi bekleniyor.

Kaynak: Bain & Company & AWDC —
Global Diamond Industry Report 2024



2026’da Liiks:

Regenerative Luxury, Onaran Tasarim, Malzemenin Hakikati, Zanaatkarhgin Dirilisi,
liiksti yeniden tanimhyor: triin yaratimini tiiketimi kaynak kullanimin yerel ustaligi koruyarak
Artik deger, yalnizca } koriiklemekten cikarip } seffaflastirarak liiksiin } kiilttirel ekosistemleri
estetikte degil, yasami ekosistemleri destekleyen goriinmeyen etkilerini gliclendiren lifecentered

onarma kapasitesinde amac odakli bir yaratim yasam odakli bir standarda bir tretim modeli
aranacak. anlayisina donustirecek. donistiirecek. yare%acak.
Iges.’r.ora’rlf Deneyimler, Seffaf Tedar.l.k Z.m.cm, o Dc?nqusenl I...uks, Az Uret, Cok Onar
liksti hizdan uzaklastirip kaynaktan tiiketiciye triinlerin émriinii uzatarak

yaklagimi, likst blyiime

ly||e§1|ren, insana ve { uzanan tim yolculugu { zf1.’r|g|.§za.|’ra.m ve yasam hizindan cok ekolojik ve
dogaya denge kazandiran ekosistem yararina dongiilerini destekleyen sosval etkivle Sleen veni
bir yasam bicimine optimize eden bir liiks lifecentered bir ekonomi Syl Slly’le olken y
. bir dénemi baslatacak.
cevirecek. standardi olacak. kuracak.

v

Teknolojinin Sessiz Rolii,
veri ve sezgi yoluyla
cevresel ve toplumsal e’rkiyi> }
merkeze alan daha hassas
ve bilingli karar siireclerini
mumkiin kilacak.
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