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Kimler Okumali?

Bu rapor, yalnizca is diinyasinin aktérlerine degil,
gelecegin ekonomisini sekillendiren herkese sesleniyor.
Ciinku artik “is”, yalnizca ofislerle sinirli degil; teknolojiyle,
insanla ve gezegenle birlikte yeniden tanimlaniyor.

Bir lider icin yol haritasi, bir yatirimci icin éngéri, bir
calisan icin anlam, bir girisimci icin firsat sunuyor.

Bu metin, sadece veriyi degil, degeri yeniden tanimlamak
isteyenler icin yazildi.

Neden Okumali?

2026, is diinyasinin yeniden denge kurdugu bir déniim
noktasi. Yapay zeka uretkenligi donistirirken iklim
ekonomisi biiyiimenin yeni kodunu yaziyor; giiven ise tiim
bu dedisimin gériinmez sermayesine dénistiyor. Bu rapor,
yalnizca trendleri degil; insan, teknoloji ve gliven arasindaki
yeni denklemi anlamak icin bir pusula sunuyor.

Ciinku gelecekte kazanan, en hizli degil; en uyumlu olan
olacak.

Nasil Okumali?

Bir ekonomik rapor gibi degil, bir déntsiim hikayesi
gibi. Her baslik, bir sekiori degil; is yapma biciminin
evrimini anlatiyor. Bu sayfalarda verimliligin ardinda
yaraticiligi, bliyiimenin icinde sorumlulugu, verinin
arkasinda giiveni bulacaksiniz. Bu metin, hizli
taranmak icin degil; distinilmek, tartilmak ve
stratejiye donisturilmek icin yazildi.
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2026'da is diinyasi, teknolojinin
hizina, iklim krizinin baskisina ve
toplumun giiven beklentisine ayni

anda yanit vermek zorunda kalacak.

Sirketler artik yalmzca kar odakl
degil; anlam, giiven ve

stirdiiriilebilirlik odakh bir

ni Denkleml |

buyiime modelini benimseyecekler.
PwC'nin The New Equation
yaklasiminda oldugu gibi,
oniimiizdeki dénemin is modeli tek
bir denklemle 6zetleniyor: insan +
Teknoloji + Giiven =
trdiriilebilir Deger.

Gorsel: iStock - XH4D

Yapay zeka yaraticiligin ortag:,

iklim stratejileri biiylimenin anahtari,
gliven ise tim bu doniisimin

temeli olacak.

2026'nin is diinyasi; “daha hizli”
degil, “daha bilin¢li” hareket
edenlerin cagi olacak.
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1-Yapay Zeka: 2 - Iklim Ekonomm’ 3-Giiven Cagi1 Basladi
Degerin Yeni Motoru Biiyiimenin Ye§11 Kodu 2026'da giiven, yapay zekadan
2026'da Al, yalnizca 2026'da iklim stratejileri, sosyal raporlamaya tiim alanlarda siirdrdlebilir
verimlilik degil; yaraticilik ve sorumluluk olmaktan cikip dogrudan biiylimenin temel sarti olacak.

biylimenin yeni ekseni olacak. rekabet avantaji yaratacak.
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Yapay Zcka:
Degerin
Yeni1 Motoru




7ckanin Yeni Tanmimai

2026'ya yaklasirken yapay zek3, is diinyasinda sadece verimlilik artisinin
degil, deger yaratiminin, yaraticiigin ve stratejik déniisimiin ana motoru
haline geliyor.

Kurumlar artik Al't bir “yardimci teknoloji” degil, is modellerini
yeniden tanimlayan bir ortak olarak konumlandiriyor. Veriye dayall
karar alma, yeniden beceri kazandirma (reskilling) ve insan +
makine is birligi, organizasyonel zekanin yeni temellerini
olusturacak.

Yapay zekd, hem bireysel hem kurumsal diizeyde, uretkenligi artirirken
ayni zamanda yenilikci diistinme kapasitesini de genisletecek.
Oniimiizdeki dénemde fark yaratacak sirketler, Al't sadece verimlilik
icin degil, insan potansiyelini biiyiiten bir stratejik avantaj olarak
degerlendirecek.

m& dck - Anderson Piza



1.1.
Yeniden

Beceri Kazandirma:

Insan+Makine Donemi

2026'ya dogru, yapay zekanin
yayginlagsmasiyla birlikte ig giicii
déniisiimii hizlanacak.

Artik hedef, insani makinenin
yerine koymak degil, insan +
makine ortakhigini verimlilik ve
yaraticihigin yeni bicimi haline
getirmek olacak.

PwC'nin 2025 analizine gére,
sirketler en biiyiik rekabet
avantajini yeniden beceri
kazandirma (reskilling)
yatirimlarinda gorecek. Bu
yatirimlar yalnizca teknik bilgiye
degil, elestirel diigsiinme, etik
karar alma ve uyum becerilerine
odaklanacak.

Calisan, algoritmalarla rekabet
eden degil; onlari yonlendiren,
anlamlandiran ve insani sezgiyi
devreye sokan konumda olacak.

s diinyasinda deger yaratimi artik
yalnizca teknolojik donanimla degil,
“insan zekasinin teknolojiyle
uyumundan dogan yeni
yetkinliklerle” tanimlanacak.



1.2.

Veriyle Yonetilen
Yetkinlik Doniistiimii

2026’da kurumlar, sezgilere degil
verilere dayali yetkinlik modelleriyle
ilerleyecek. Yapay zeka destekli
analiz sistemleri, calisanlarin
becerilerini, 6grenme

hizlarini ve potansiyel gelisim
alanlarini 6lcerek insan kaynagini
stratejik bicimde ydnlendirecek.

Bu yaklasim, yalnizca ise alim
stireclerini degil; liderlik gelisimi,
yeniden beceri kazandirma ve
organizasyonel cevikligi de
doénustirecek.

Amac, herkesi ayni kaliba sokmak
degil, dogru kisiyi dogru rolle
eslestirecek bir beceri ekosistemi
kurmak olacak.

Veri temelli ydnetim, performans
degerlendirmelerini kisisellestirirken
stirekli dgrenme kiilttirtind is
modelinin merkezine yerlestirecek.

Artik basari, pozisyonla degil;
ogrenme kapasitesiyle
tanimlanacak.
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1.3.
Insan+Makine Ortakhgt
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Yaraticih gm Yeni Esigi

2026'da yapay zek3, is Ancak bu dénisiimiin asil
diinyasinda bir arac olmaktan dederi, makinelerin “insani
cikip, insanla birlikte diistinen bir  ikame etmesinde” degil,
“ortak” haline gelecek. Bu yeni “insanin yaraticihgini
dénemde iiretkenlik, insan cogaltmasinda” yatacak. Artik
sezgisi ile algoritmik zekanin is diinyasinda en yiiksek verim,
birlestigi bir ortak iiretim insanin empati, sezgi ve etik
modeliyle tanimlanacak. Karar yargisini; makinenin hesaplama
alma siireclerinde veri analitigi glictiyle birlestiren ekiplerden
ve yapay zeka modelleri, gelecek. Is yerleri, bu iki
liderlere yalnizca hiz degil, zekanin birbirini tamamladig
daha yiiksek isabet orani hibrit ekosistemlere

»> A o A = kazandiracak. doniisecek.

Gérsel: iStock - gorodenkoff
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ve riYIe B ijyijyen Ze ka CEO'larin %56's1 yapay zekanin calisanlarin zaman

verimliligini artirdigini belirtiyor. Yaklasik %32'si gelir,

%34'i ise karlilik artisi kaydettiklerini ifade ediyor. Bu veriler,
yapay zekanin artik yalnizca operasyonel degil, finansal
performansin da ana itici glicu haline geldigini gosteriyor.

Kaynak: PwC — 28. Kiiresel CEO Arastirmasi

Al becerilerine sahip calisanlar, ortalama %56
daha yiuiksek Uicret kazaniyor: Bu oran bir yil
once %25'. Ayrica, Al'a acik mesleklerde
beceri setlerinin degisim hizi %66 daha fazla.

PwC — Yapay Zekanin is Alanlarina Etkisi 2025 Raporu
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Gorsel: iStock - ga
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CEQ’larin %69'u is glicii
planlamasinda yapay zeka ve veri
analitigini aktif olarak kullanmaya
basladi. Bu oran 2023’e gére %18
artig gosteriyor. Ayrica %64'(, veri
temelli yetenek yonetimi sayesinde
operasyonel cevikligin arthigini
belirtiyor.

PwC 28th Annual Global CEO Survey, 2025
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Yesil Kodu
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Ye§i1 Artik
Rengin Degil
Rekabetin Tanimi

2026'da is diinyas! icin iklim stratejileri artik bir “sosyal
sorumluluk” degil, biiyiimenin yeni matematigi olacak.
Sirketler, karbon azaltimi ve kaynak verimliligi politikalarini
yalnizca cevresel bir gereklilik degil,

finansal bir firsat olarak ele alacak.

AB'nin Kurumsal Siirdirilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD)
gibi diizenlemeler, isletmeleri emisyon azaltiminin Stesine
tasiyarak seffaf raporlama, risk modelleme ve dongiisel is
modellerine yonlendirecek. Tiiketicilerin siirdiiriilebilir
triinlere %9,7'ye kadar daha fazla 6deme yapmaya
istekli olmasi, bu déniisiimiin piyasa dederine nasil
yansidigini acikca gosteriyor. Yeni dénemde sirketlerin
performansi yalnizca finansal gostergelerle degil, karbon
ayak izi, enerji verimliligi ve etik tedarik zinciriyle
Slciilecek.



2.1.

Re gﬁl asyonl ardan
Rekabet Avantajina:
Yesil Stracejilerin
Yeni Roli

Gérsel: iStock - Ac/ri user
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2026'ya dogru iklim stratejileri, artik gelirken bu siireclere erken uyum Artik sermaye, yalnizca karbon
yalnizca cevresel sorumluluk degil; saglayan sirketler 6nemli bir ayak izini azaltan degil, bunu
dogrudan bir bliyiime ve rekabet avantaj kazanacak. Is diinyasinda seffaf bicimde 6l¢iip raporlayabilen
faktori haline gelecek. Kurumsal “uyum saglamaktan “onciiliik sirketlere akacak. iklim odakl
strdirtlebilirlik raporlamalari, AB'nin etmek”e gecen bu yaklagim, stratejiler, maliyet kalemi

CSRD (Kurumsal Sirdirilebilirlik markalarin yalnizca cevreye degil, olmaktan cikip uzun vadeli
Raporlama Direktifi) gibi yatirirmci glivenine ve finansal biiylimenin ve itibarin ana unsuru

reglilasyonlarla zorunlu hale dayanikliliga da katki sunacak. olacak.



2.2.

Ye§il Finans ve
Diingiisel I§ Modelleri:

Yeni Ekonominin

Katalizori

Surdirilebilirlik artik maliyet degil,
biyliime stratejisi olarak konumlaniyor.
2026'ya dogru yesil finans, cevre
dostu yatirimlarin yalnizca etik degil,
ayni zamanda ekonomik olarak da
daha kazancli hale geldigi bir
dénemi baslatacak.

Gorsel: iStock - andreswd

PwC'nin analizine gore, tiiketiciler
strdurilebilir Gretilmis Grinler icin
%9,7 daha fazla ddeme yapmaya
hazir. Bu veri, cevre odakli stratejilerin
yalnizca marka imaji degil, ayni
zamanda dogrudan gelir artirici bir
unsur haline geldigini gésteriyor.
Déngiisel ekonomi modelleri (yani

tiretimde yeniden kullanim, geri
donisim ve sifir atik yaklasimi)
sirketlerin maliyetlerini azaltirken
yatirimei giivenini artiracak. Iklim
stratejisini merkeze alan sirketler, artik
sadece riskleri azaltmakla kalmayacak;
ayni zamanda yeni gelir alanlari yaratarak
finansal dayanikliliklarini da gliclendirecek.



Gorsel: iStock - V4260
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Yapay Z.cka ve

[klim Kesisim: . Akalls
Gezegene Dogru

2026'da is diinyasi, iki biyik
dénisim alanini (yapay zeka ve iklim
stratejilerini) ayri baslklar olarak
degil, birbirini besleyen bir biitiin
olarak ele alacak. Al yalnizca uretim
siireclerini degil, enerji
verimliligini, karbon ayak izi
yonetimini ve siirdiiriilebilirligi de
yeniden tanimlayacak. Yapay zeka
destekli enerji modelleri, kaynak
tiiketimini optimize ederek karbon
salimini azaltacak; iklim risklerini
éngoren veri analitigi sistemleri,

sirketlerin finansal ve operasyonel
dayaniklih@ini artiracak. PwC'nin
analizleri, Al'in artan enerji
tiiketiminin yine Al tarafindan
gelistirilen verimlilik céziimleriyle
dengelenebilecegini gosteriyor.
Iklim ve teknoloji arasindaki bu
simbiyotik iligki, “yesil
dijitallesme”yi yeni biiyiime
ekseni haline getirecek. Gelecegin
akilli isletmeleri, yalnizca ¢evreye
uyum saglayan degil, cevreyle
birlikte evrilen yapilar olacak.
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Ye§i I i N Yeni Degeri klim degisikligi 2.035’e kadar

kiiresel ekonomiyi %7 oraninda
kiictiltebilir.

PwC — Value in Motion, 2025

Gérsel- iStock - ithinksky

%76

Sirketlerin %76's1, CSRD
diizenlemesinin surdirdlebilirligi
karar alma siireclerine daha giicli
bicimde entegre edecegine

N e _ ” | inaniyor.

Gorsel: iStock - Fa

PwC — Global CSRD Survey 2024

Tuketiciler, stirdurtlebilir Gretilmis Grinler
icin %9,7'ye kadar daha fazla 6deme yapmaya
hazir. Bu egilim, cevre odakli stratejilerin artik
yalnizca etik degil, ayni zamanda ekonomik bir
deger yarath@ini gosteriyor.

PwC — Value in Motion 2025
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Giiven Cagi
Ba§lad1




Gorsel: iStock - monkeybusinessimages

§effaﬂ1k Yeni

Para Birimi

2026'da is diinyasinda giiven, artik yalnizca itibarin degil,
siirdiiriilebilir biiyiimenin de ana kosulu haline gelecek.

Yapay zekadan finansal raporlamaya, tedarik zincirinden iklim
beyanlarina kadar her alanda “seffaflik” markalarin yeni rekabet
giicl olacak.

PwC'nin aragtirmalarinda da vurgulandigi gibi, sirketler
gelecekte yalnizca ne kadar kazandiklariyla degil, nasil
kazandiklariyla degerlendirilecek. Etik Al kullanimi, dogru
veri yonetimi, glivenilir raporlama kiiltiiri ve paydaslarla acik
iletisim; glivenin ekonomik bir deger birimine déniismesini
saglayacak.

Kisacasi, giiven duygusu artik soyut bir kavram degil; is
modellerinin merkezinde 6lciilen, yonetilen ve raporlanan
bir stratejik sermaye olacak.



3.1.
Etik Al ve Veri

§effaf11g1: Glivenin
Teknolojik Temeli

2026'da yapay zek3, sadece verimliligi
degil, giiveni yeniden tanimlayacak.

Kurumlar icin asil fark, algoritmalarin ne
kadar gticlii oldugunda degil, ne kadar
glvenilir calistiginda yatacak.

Gérsel: iStock - Ton Photograph

Sirketler, yapay zekayi yalnizca is Giivenilir yapay zekd modelleri, marka
Yapay zeka sureclerinde etik karar stireclerine entegre etmekle kalmayacak; itibari kadar yatirimei giivenini de
alma, veri seffafhg: ve hesap bu sistemlerin adil, dnyargisiz ve belirleyecek. Is diinyasinda rekabet
verebilirlik artik “giiven inga etmenin” aciklanabilir sekilde calishgini avantaji yalnizca inovasyondan degil,

temel unsurlari haline gelecek. kanitlamak zorunda olacak. etikle yonetilen teknolojiden dogacak.



3.2.

Guvene Dayah
Dontistim:

Yeni Ekonominin

GOorunmez
Sermayesi
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Gorsel: iStock - EyeEm Mobile GmbH

PwC'nin senaryo analizlerinde
6ne cikan “Giivene Dayali
Donistim” yaklagimi, 2026'ya
dogru is diinyasinin yoniinii
belirleyecek.

Giiven, artik yalnizca bir itibar
gostergesi degil; ekonomik
biiylimenin ve toplumsal refahin
dogrudan belirleyicisi.

Sirketler, yatirrmcidan calisana
kadar tim paydaslarla kurduklari
seffaf iliskiyle deger yaratacak.

Bu yeni dénemde, gliven; veriye
dayali karar alma, acik raporlama,

etik yapay zeka kullanimi ve
stirdirilebilirlik performansinin
birlesiminden dogacak.

PwC'nin Value in Motion analizinde
tanimlandidi gibi, “glivenin
merkezde oldugu déniisim”,
yalnizca kurumsal degil; toplumsal
bir refah modeli yaratma
potansiyeline sahip.

Bu senaryo, biyiimenin siirdiirilebilir
olmasini, risklerin yénetilmesini ve
toplumsal glivenin yeniden insa
edilmesini hedefliyor. Artik is diinyasi
icin asil sermaye, gériinmeyen ama
dlcilebilen bir kavram: Giiven.




%71

§effaf| |g n - CEOjlarm 7%59'u, yapay ;ekénln guven
se rm ayeye DO nu § u ve etik konularinda yeni risk alanlari

yarathidini, %71'i ise bu riskleri azaltmak
icin veri seffafligi ve yonetisime yatirm
yaptiklarini belirtiyor.

Kaynak: PwC — 28. Kiiresel CEO Aragtirmasi I
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%76

Bu yil incelenen 956 global sirketin
%55'i, OECD'nin “Pillar Two”
kapsaminda yeni vergi seffafligi raporu
yayimladi. Ayrica kiiresel sirketlerin
%30'u toplam vergi katkisini (Total Tax
&rsel: iStock - Laurence Dutton Contribution — TTC) kamuya acikladh;
bu oran bir dnceki yila gére %22 artis
gosterdi. Yatirmcilarin %18’i, vergi
seffafligini sirketleri degerlendirirken
en énemli stirdirilebilirlik
gostergelerinden biri olarak gériyor.

PwC Global Tax Transparency and Sustainability Reporting Study, 2025

2035

PwC’nin Value in Motion senaryo analizine
gore, gliven diizeyinin yliksek oldugu
ekonomiler 2035'e kadar %5'e varan biyime
potansiyeline sahipken distik giliven
senaryosu %7'lik bir kiictilme riski tasiyor.




Yapay zek3, iklim
stratejileri ve gliven temelli
D ddniisiim artik ayr degil; P
ayni denklemin
lic tamamlayicisi.

T = e e

2026’ya dogru is diinyasi
yalnizca is modellerini
degil, deger kavramini

Deger Bigim deg, deger kaviamn




