


















“Vo ces of Future” k tabımda yer alan kolekt f b lgel k,
geleceğe g den yolumuzu şek llend ren mega trendler
aydınlatıyor. Bu trendler, b rb r nden bağımsız değ l;
varoluşumuzun temel dokusunu yen den tanımlayan ve
b rb r yle der n bağlara sah p dönüşümler. Sağlığı yen den
tasarlamak ve nsan ömrünü uzatmak, kap tal zm  yen den
tanımlamak, kuantum b l m nden yararlanmak ve
rejenerat f sürdürüleb l rl ğ  savunmak g b  konular, hem
zorlu meydan okumalar hem de eşs z fırsatlarla karşımıza
çıkıyor.

Dünyanın b r numaralı yönet c  koçu ve Th nkers50 ödülünü
k  kez kazanan sevg l  dostum ve akıl hocam Profesör
Marshall Goldsm th’ n söyled ğ  g b : 
 

1ĀöğĒğõğö °üï Cºċiĕºďá

ƍƌ

“Geleceğe doğru yol almak, zorlu b r kayak p st n
fethetmek kadar ürkütücü olab l r, ancak ”Vo ces of
Future” metafor k b r teles yej görev  görerek bu yolculuk
ç n rehberl k ve perspekt f sunuyor.”

































>ÉçÉÀÉÔÉū ÅôÔĂđū ĢôçÀđçđÔđíđħÅ³Ŋū ÅÉĂiîū ¿iĂū iåiçÉíçÉū å³ĂĉÚ
å³ĂĉÚĢ³ĢÚħŉū çÓôĂiČí³ç³Ăū ěÉū ôČôí³ĆĢôîđîū Ģøîū ěÉĂÅiÔiū ¿iĂ
Ã³ÔÅ³Ŋū iîĆ³îçÚÔÚîū øħĕū ÓøçÓÉÅÉū å³ç³¿içiĂŏū sÉåîôçôãiîiîū ĢĕåĆÉçiĉiŊ
ěÉĂiíçiçiåū ěÉū åôç³ĢçÚåū Ć³Ôç³ĂåÉîŊū Éíÿ³ČiŊū Čôÿçđçđåū ěÉū içÉČiĉií
Ói¿iūiîĆ³îiūÅÉÔÉĂçÉĂūÃôÔđūħ³í³îūÓÉĂiūÿç³îÅ³ūå³çÚĢôĂŏ

NôîÓôũîđîū Č³Ăi×iū Pđ¿³ū NĂ³ççÚÔÚũîÅ³åiū *³åĜ³ū PđîČđū å³¿içÉĆiîiî
ÓÉçÉîÉåĆÉçūåĂ³çiÃÉĆiūNĂ³çiÃÉū0i³í¿iūN³¿³ČđĆđiç³ũîÚîūĆøħçÉĂiŊū¿đ
ÅÉîÓÉĢiūîÉČū¿iĂūĉÉåiçÅÉūiÒ³ÅÉūÉÅiĢôĂŏ

`ħĕíĕħĕū ĢÉîiÅÉîū åÉĉÒÉČíÉåŊū ĉÉÒå³ČŊū å³ÿĆ³ĢÚÀÚçÚåū ěÉū iĉ¿iĂçiÔiîi
øîÀÉçiåçÉîÅiĂÉîū ¿iĂū Ģ³åç³ĉÚíÚū ÓÉĂÉåČiĂiĢôĂŏū *đū ÅÉÔÉĂçÉĂŊ
ČÉåîôçôãiîiîū Ģ³çîÚħÀ³ū ³Ă³Ãū ôç³Ă³åū å³çí³ĆÚîÚū ěÉū iîĆ³îçÚÔÚî
Ăđ×đîđūåôĂđĢ³Ă³åūČôÿçđíĆ³çū¿³Ôç³ĂÚūÓĕÃçÉîÅiĂíÉĆiîiūĆ³Ôç³Ăŏū
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sÉåîôçôãiūiîĆ³îçÚÔ³ū×iħíÉČūÉČíÉçiŊū
ôîđîūøħĕîĕūĆiçíÉíÉçiŏ

1iºõÆi PºÆºĕĚďĚiïº
PċºïiÊÐ















































ƎƌƎƑ
5P_Y_XK
wn5Y1R5nK
HAZIRLAYAN
ïi ÛºüÛïĚ

>iöºöďºï 1ºöáĒõºö

Bu raporda yer alan yatırım bilgi, yorum ve
tavsiyeleri yatırım danışmanlığı kapsamında
değildir.





























ǣ1ğĒğí ĕÐíöüïüëiïiǤ ÐíüöüõiïÐċ ÌºÞº ĒiÌÌÐĕïi ďºċďáïºÆiïiċ

KïÐċi ĕÐíöüïüëiïi ĭºÆºöÇá ďÐċõºĭÐ ĭºĕáċáõáöº
ÇĀõÐċĕ ĕÐĒĦiíïÐċ ÚÐïõÐïi

KÞċºÇºĕáö Ùiöºöďõºöáöº ÌºÞº
ÚğÊïğ ÌÐďĕÐí ďºÛïºöõºïá

IçÉĂiū ČÉåîôçôãiçiū ĕĂÉČiíiîū åÚĆ³ū ĆĕĂÉū iÃiîÅÉū ôĂČ³ū ěÉū Åĕĉĕå
ČÉåîôçôãiçiū ĕĂÉČiíū ĕħÉĂiîÅÉū îÉū øçÃĕÅÉū ¿ĕĢĕåū ĢÚåÚíç³Ă³
Ģôçū³Ã³¿içÉÀÉÔiîÉū×Éÿū¿iĂçiåČÉūČ³îÚåūôçđĢôĂđħŏ

4çÉåČĂiåçiū ôČôíô¿içū ÿ³ħ³ĂÚîÅ³ū ¿iĂū îđí³Ă³Ģ³ū ĢĕåĆÉçÉî
.iîū içÉū ĂÉå³¿ÉČū ÉÅÉíÉĢÉîū Ãôåū Ć³ĢÚÅ³ū ěĂđÿ³çÚū í³Ăå³Ŋ
ÅÉĢiíū ĢÉĂiîÅÉĢĆÉū ³ÅÉČ³ū ×³ěçđū ³ČČÚç³Ăŏū ěĂđÿ³ū ôČôíôČiě
Ć³î³ĢiĆiîiîū øîÉíçiū ČÉÅ³Ăiåū íÉĂåÉħçÉĂiîÅÉîū ¿iĂi
åôîđíđîÅ³åiū sĕĂåiĢÉũîiîū ÅđĂđíđîđŊū ¿đū øĂîÉåū ÓÉçiĉíÉçÉĂ
ÿ³Ă³çÉçiîÅÉū ÀiÅÅiĢÉČçÉū ÉçÉū ³çí³åū ħôĂđîÅ³ĢÚħŏū ¯iĂ³
ôČôíôČiěū i×Ă³À³ČÚíÚħÚîū Ģ³åç³ĉÚåū ĢĕħÅÉū ļĴũiū *ũĢÉ
Ģ³ÿÚçÚĢôĂŏ

0ôÔĂđÅ³îū Ģ³¿³îÀÚū Ģ³ČÚĂÚíū ÃÉåíÉåū iÃiîū Ģ³ČÚĂÚíÚî
îiČÉçiÔiîÉŊū ¿ĕĢĕåçĕÔĕîÉū ěÉū ĆČĂ³ČÉãiåū øîÉíiîÉū ÓøĂÉū đħđî
ÅøîÉíçiūěÉĂÓiūČÉĉěiåçÉĂiūĆ³Ôç³í³çÚĢÚħŏū

sÉåîôçôãiū ČĂ³îĆÒÉĂiîÉū ×Úħū å³ħ³îÅÚĂ³À³åū ÿôçiČiå³ç³ĂÚ
ĢÉîiÅÉîū Č³Ć³Ăç³í³çÚū ěÉū sÉåîôçôãiū sĂ³îĆÒÉĂiîi
BÚħç³îÅÚĂí³ū =ôîđū sĕĂåiĢÉū gĂôãÉĆiũîiū iĉçÉěĆÉçū ĉÉåiçÅÉ
×³Ģ³Č³ūÓÉÃiĂíÉçiĢiħŏ

*đū åĂiČiåū ÓÉÃiĉū ÅøîÉíiîÅÉŊū ħ³ĢÚÒū iÃū Č³çÉÿū åôĉđçç³ĂÚîÚū Å³
Åiåå³ČÉū ³ç³Ă³åū i×Ă³À³ČÚîū Òiî³îĆí³îÚî³ū Å³×³ū ÓĕÃçĕ
ÅÉĆČÉåūĆ³Ôç³í³åūĢÉĂiîÅÉūôç³À³åČÚĂŏū

BÉÅÉÒūĆÉåČøĂçÉĂÅÉūĂÉå³¿ÉČūÓĕÀĕîĕūåôĂđí³åūiÃiîūĆÉçÉåČiÒ
ÅÉĆČÉåçÉĂÉū ĢøîÉçíÉåū ÅôÔĂđū ¿iĂū Ģ³åç³ĉÚíū ôç³À³åČÚĂŏ
n³î³Ģiíiħiîū å³Čí³ū ÅÉÔÉĂū ôÅ³åçÚū ÓÉÃiĉū ÅøîÉíiîÅÉŔ
ÉíÉåū ĢôÔđîū ĆÉåČøĂçÉĂū iÃiîū ¿iĂū Åøîĕĉĕíū ÿç³îÚ
×³ħÚĂç³îí³ĆÚū¿ĕĢĕåūøîÉíūČ³ĉÚĢôĂŏū

4îÒç³ĆĢôîç³ū íĕÀ³ÅÉçÉÅÉū Éç¿ÉČČÉū Ć³ÅÉÀÉū iÃū Č³çÉ¿iî
¿³ĆåÚç³îí³ĆÚū ĢÉČíÉħŏū Ăħū ³ÃÚÔÚîÚū Å³ū Åiåå³ČÉū ³ç³Ă³åŊ
øħÉççiåçÉū ÿôČ³îĆiĢÉçū ÉîÒç³ĆĢôîiĆČū ÉČåiĆiū ĢĕåĆÉåū ³ç³îç³ĂÅ³
ĕĂÉČiíiū ÅÉĆČÉåçÉĢÉÀÉåū Òiî³îĆ³çū íÉå³îiħí³ç³ĂÚū Å³
×³ĂÉåÉČÉūÓÉÃiĂíÉçiĢiħŏ
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wğõ üïĚõďĚĲïĚíïºċº ċºÛõÐöǅ ĚõĚĕïĚ
üïõºí iÊiö ğÊ öÐÌÐöiõ Ħºċ

Bülent Eczacıbaşı
5ÇĲºÇáÆºĒá CüïÌiöÚ °ĀöÐĕiõ PĚċĚïĚ +ºĒíºöá

ū gôçiČiåū ĆiĆČÉíçÉĂÅÉū ěÉū Čôÿçđíç³ĂÅ³ū ³ĂČ³îū åđČđÿç³ĉí³Ŋ
å³Ă³Ăū ³çí³ū ĆĕĂÉÃçÉĂiîiū ħôĂç³ĉČÚĂÚĢôĂŔū ČôÿçđíĆ³ç
×³ĂÉåÉČçÉĂÅÉîū đçđĆç³Ă³Ă³ĆÚū iĉū ¿iĂçiåçÉĂiîÉū å³Å³Ăū ×ÉĂ
ÅĕħÉĢÅÉūiĆČiåĂ³ĂĆÚħçÚåūĢ³Ă³ČÚĢôĂŏū*ĕČĕîū¿đîç³Ă³ūÉåūôç³Ă³å

*0Ŋū .iîŊū jđĆĢ³ū Ói¿iū ¿ĕĢĕåū ÓĕÃçÉĂū ³Ă³ĆÚîÅ³åiū ĂÉå³¿ÉČŊ
đçđĆç³Ă³Ă³ĆÚūĆiĆČÉíÅÉåiūiĆČiåĂ³ĂÚūČÉ×ÅiČūÉÅiĢôĂŏū

sĕíūôçđíĆđħçđåç³Ă³ūĂ³ÔíÉîŊūÓÉçÉÀÉÔÉūiçiĉåiîūđíđČūěÉĂÉî
ÃôåūøîÉíçiūÉČåÉîçÉĂūÅÉūě³Ăŉū
ĵşIîĆ³îçÚÔÚîū Å³Ģ³îÚåçÚçÚÔÚū ěÉū ħôĂçđåç³Ăç³ū ¿³ĉ³ū ÃÚåí³
ĢÉČÉîÉÔiŊū
ĶşsÉåîôçôãiîiîūiîôě³ĆĢôî³ūěÉūÃøħĕíÉūôÅ³åçÚūÓÉçiĉiíiŊū
ķşNĕĂÉĆÉçūiĉū¿iĂçiÔiūěÉū¿içiîÃçÉîíÉŊū
*đîç³ĂūÅ³×³ūĆĕĂÅĕĂĕçÉ¿içiĂūěÉūĢ³ĉ³î³¿içiĂū¿iĂūÅĕîĢ³ūiîĉ³
ÉČíÉūĢôçđîÅ³ū¿iħÉūÀÉĆ³ĂÉČūěÉĂiĢôĂŏū
ū







































mĚiĊĚÐ 1ºÇüďĕº

kºüïü ,ºďºÚċºöÌÐ
Ə XiÇÞÐïiö °áïÌáĲïá ĒÐÙ

uÐÙïÐċÐ ?ĀċÐ ƎƌƎƑǤĕÐ ?ºďĕċüöüõiÌÐ
YÐïÐċ cöÐ /áíºÇºíǋ

Ə XiÇÞÐïiö °áïÌáĲïá ĒÐÙ

Gelecekte üç temel mutfak trendinin dikkat çekeceğini
düşünüyorum: ateşle pişirme, çiğ gıdalar ve fermente gibi gıda
koruma teknikleri. Bu trendler, yüksek mutfaktan ziyade
herkesin erişebileceği kültürel mirası yansıtarak mutfak
anlayışını dönüştürecek.

Şu an insanlar çalışırken gelenek ve sürdürülebilirlik arasında bir
denge kuruyorlar. Herkes buna odaklanmış durumda. Bir şefin,
özellikle menü ya da à la carte seçenekleri üzerinde çalışırken
hem sektörün mirasını hem de mevcut trendleri göz önünde
bulundurması bence çok önemli olacak. 

ĕÐĒïÐ ĈiĒiċõÐ ĦÐ ÊiÛ ÚáÌºïºċ ĕċÐöÌ üïºÆiïiċǊ

Xiċºďïº Úğöğö ĕċÐöÌïÐċiöi Þºċõºöïºõºí ĀöÐõïi üïºÇºíǊ

Dünyaca ünlü şeflere 2025 yılında gastronomi sahnesinde nelerin
konuşulacağını sorduk. Sekiz farklı şeften aldığımız yanıtlar
mutfaklardaki bilinçlenmenin artacağının habercisi niteliğinde...









1ğöĭº PºõĈïºĒáċíÐö
XĚĕÙºíïºċ +iċïÐĒiĭüċ

























































nôĆĢ³çū íÉÅĢ³ū ³åÚíç³ĂÚîÅ³îū ŨíÉ³ČçÉĆĆū UôîÅ³Ģũū śÉČĆiħū ÿ³ħ³ĂČÉĆiŜ
øîĕíĕħÅÉåiūĢÚçūÃôåūÅ³×³ūÒ³ħç³ūåiĉiîiîūĂ³Å³ĂÚîÅ³ūôç³À³åŏū*đū¿içiîÃ
ĆĕĂÅĕĂĕçÉ¿içiĂçiåū ³ÅÚíç³ĂÚū ěÉū ÅÉîÓÉçiū ¿ÉĆçÉîíÉĢÉū ĢøîÉçiå
ÓÉçiĉíÉçÉĂiîūÅ³×³ūÃôåūÓĕîÅÉíūôçí³ĆÚĢç³ū³ĂČÚĢôĂūěÉūÓĕîūÓÉÃČiåÃÉ
ÉČåiĆiîiū³ĂČÚĂÚĢôĂŏū

£ÉÓ³îū Ģ³ū Å³ū ěÉãÉČ³ĂĢÉîū Ģ³ĉ³íÅ³îū Ò³ĂåçÚū ôç³Ă³åū ×³Ģě³îĆ³ç
ÿĂôČÉiîiîū ĆÚÒÚĂç³îí³ÅÚÔÚū ³í³ū Å³×³ū ÅÉîÓÉçiŊū ÅiĢÉČČÉū ³ÔÚĂçÚåČ³
ôçí³Ģ³À³åū ĉÉåiçÅÉū ĆÉÃiçÉîū ¿đū ³åÚíÚū ĶĴĶĹũČÉū Ãôåū Å³×³ū Ò³ħç³
åiĉiîiîūĆÉÃÉÀÉÔiūøîÓøĂĕçĕĢôĂŏ

5ĕďiĲ °ºĒºõá rÐÊÐöïÐċ
/üÛºïáĭüċƐǊƎǊ

















¤×ôçÉū=ôôÅĆūU³ĂåÉČū=ôĂÉÀ³ĆČĆūČ×ÉūsôÿūĵĴū=ôôÅū³îÅ
*ÉěÉĂ³ÓÉūsĂÉîÅĆūÒôĂūĶĴĶĹŊ
×ČČÿĆŉŕŕíÉÅi³ŏĜ×ôçÉÒôôÅĆí³ĂåÉČŏÀôíŕĜ×ôçÉşÒôôÅĆşí³ĂåÉČş
ÒôĂÉÀ³ĆČĆşČ×ÉşČôÿşĵĴşÒôôÅş³îÅş
¿ÉěÉĂ³ÓÉşČĂÉîÅĆşÒôĂşĶĴĶĹŕ

VôūçôîÓÉĂūÅĂiîåiîÓŐūs×ÉĂÉū³ĂÉūôÿČiôîĆūÒôĂūĢôđŊ
×ČČÿĆŉŕŕÉÅiČiôîŏÀîîŏÀôíŕĶĴĶĸŕĴĸŕĴĵŕ×É³çČ×ŕîôîş
³çÀô×ôçiÀşĆô¿ÉĂş¿³ĂĆşÅĂĢşã³îđ³ĂĢşĜÉççîÉĆĆşÀÉÀŕiîÅÉġŏ×Číç

PôĜū³îÅūîôū³çÀô×ôçŉūÉġÿçôĂiîÓūČ×ÉūĆô¿ÉĂşÀđĂiôđĆ
íôěÉíÉîČŊ
×ČČÿĆŉŕŕĜĜĜŏĜÓĆîŏÀôíŕÉîŕ¿çôÓĆŕçôĜş³îÅşîôş³çÀô×ôçş
ÉġÿçôĂiîÓşĆô¿ÉĂşÀđĂiôđĆşíôěÉíÉîČ

=ôôÅū³îÅūČĂ³ěÉçŉūĜ×ÉĂÉūČôūÉġÿÉĂiÉîÀÉūĶĴĶĹũĆūíôĆČ
Ò³Ć×iôî³¿çÉūÒôôÅĆŊ
×ČČÿĆŉŕŕĜĜĜŏĆåĢĆÀ³îîÉĂŏîÉČŕîÉĜĆŕÒôôÅş³îÅşČĂ³ěÉçşĜ×ÉĂÉş
ČôşÉġÿÉĂiÉîÀÉşÒ³Ć×iôî³¿çÉşÒôôÅĆ

=ôôÅūƐū0ĂiîåūsĂÉîÅĆūĶĴĶĹūşūg³ĂČūĵŊ
×ČČÿĆŉŕŕĜĜĜŏĢôđČđ¿ÉŏÀôíŕĜ³ČÀ×Őěŷ\>å³ÓjDĢÉíĆ

sôÿūĵĴūsĂÉîÅĆūÒôĂūĶĴĶĹŉūDîĆiÓ×ČĆū³îÅūDîîôě³ČiôîĆūn×³ÿiîÓ
Č×Éū=đČđĂÉūôÒū=ôôÅū³îÅū*ÉěÉĂ³ÓÉŊ
×ČČÿĆŉŕŕĜĜĜŏÿĂÉÿ³ĂÉÅÒôôÅĆŏÀôíŕ³ĂČiÀçÉĆŕĵĶĽĽĻĵşČôÿşĵĴş
ČĂÉîÅĆşÒôĂşĶĴĶĹşiîĆiÓ×ČĆş³îÅş
iîîôě³ČiôîĆşĆ×³ÿiîÓşČ×ÉşÒđČđĂÉşôÒşÒôôÅş³îÅş¿ÉěÉĂ³ÓÉ

\đĂū4³ĂçĢūsôÿūĵĴū=ôôÅūsĂÉîÅĆū=ôĂÉÀ³ĆČū=ôĂūĶĴĶĹŊ
×ČČÿĆŉŕŕÀĂÉ³ČiěÉÉîÉĂÓĢŏ³ÓÉîÀĢŕîÉĜĆŕôđĂşÉ³ĂçĢşČôÿşĵĴş
ÒôôÅşČĂÉîÅĆşÒôĂÉÀ³ĆČşÒôĂşĶĴĶĹŕ

sôÿūĆiġūĶĴĶĹūÒôôÅū³îÅūÅĂiîåūiîîôě³ČiôîūČĂÉîÅĆūĂÉěÉ³çÉÅŊ
×ČČÿĆŉŕŕĜĜĜŏÒôôÅî³ěiÓ³ČôĂŏÀôíŕ ĂČiÀçÉŕĶĴĶĸŕĵĵŕĵĶŕVÉĆČçÉ
şĆşĶĴĶĹşÒôôÅş³îÅşÅĂiîåşiîîôě³Čiôîş
ČĂÉîÅĆşĂÉěÉ³çÉÅŕ

>çô¿³çūsÉ³ūU³ĂåÉČū\đČçôôåūjÉÿôĂČŊūĶĴĶĹŊ
×ČČÿĆŉŕŕÒiî³îÀÉŏĢ³×ôôŏÀôíŕîÉĜĆŕÓçô¿³çşČÉ³şí³ĂåÉČş
ôđČçôôåşĂÉÿôĂČşĴļĵķĴĴĹĽĶŏ×Číç

jÉěÉîđÉūôÒūČ×ÉūČÉ³ūí³ĂåÉČūĜôĂçÅĜiÅÉū¿ĢūÀôđîČĂĢūiîūĶĴĶķ
×ČČÿĆŉŕŕĜĜĜŏĆČ³ČiĆČ³ŏÀôíŕÒôĂÉÀ³ĆČĆŕĻĹļĺĹĺŕĂÉěÉîđÉşôÒş
Č×ÉşČÉ³şí³ĂåÉČşĜôĂçÅĜiÅÉş¿ĢşÀôđîČĂĢ

=ç³ěôđĂĆūPÉĆĆūsĂ³ěÉççÉÅŉū¤ôĂçÅūÒôôÅūČĂÉîÅĆūĶĴĶĹŊ
×ČČÿĆŉŕŕĜĜĜŏ¿iÅÒôôÅŏÀôŏđåŕÒôôÅş³îÅşÅĂiîåşČĂÉîÅĆş
ĶĴĶĹŕÒç³ěôđĂĆşçÉĆĆşČĂ³ěÉççÉÅŕ

xn0 ū+³ČČçÉū*ÉÉÒūU³ĂåÉČū\đČçôôåŊ
×ČČÿĆŉŕŕĜĜĜŏÉĂĆŏđĆÅ³ŏÓôěŕČôÿiÀĆŕ³îií³çşÿĂôÅđÀČĆŕÀ³ČČçÉş
¿ÉÉÒŕí³ĂåÉČşôđČçôôåŕ
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ƍǊƏǊ
0ĕîĢ³îÚîū Éîū Ãôåū ČđĂiĆČū ÃÉåÉîū ĉÉ×iĂçÉĂiū ×ÉĂū ħ³í³îū ÓÉħÓiîçÉĂiî
Ũ¿đÀåÉČū çiĆČũçÉĂiîÅÉū ôç³À³åŏū îÀ³åū iîĆ³îç³Ăū ³ĂČÚåū Ò³ĂåçÚ
ĢÉĂçÉĂÅÉåiū çôå³çū ×³Ģ³ČÚū Å³×³ū Ãôåū íÉĂ³åū ÉÅiĢôĂŏū sđĂiĆČçÉĂiî
Åôç³ĉČÚÔÚū å³ç³¿³çÚåū Ćôå³åç³Ăū ĢÉĂiîÉū ôĂ³îÚîū ĢÉĂçiĆiū ôç³î
iîĆ³îç³ĂÚîū îÉĂÉçÉĂÅÉū îÉçÉĂū ĢÉÅiÔiîiŊū î³ĆÚçū ÉěçÉĂÅÉū Ģ³ĉ³ÅÚÔÚîÚŊ
Óĕîĕîĕū î³ĆÚçū ÓÉÃiĂÅiÔiŊū ôū ĢÉĂiîÉū Ć³åçÚū ×³ħiîÉçÉĂiîiū ÓøĂÉĂÉå
Č³ČiçiîiūÓÉÃiĂíÉåūiĆČiĢôĂŏ

\îçiîÉūĆÉĢ³×³ČūĆiČÉĆiū4ġÿÉÅi³ũĢ³ūÓøĂÉūĆÉĢ³×³ČūÉÅÉîūiîĆ³îç³ĂÚî
Ƅĺķũĕū ÓiČČiåçÉĂiū ¿ĕĢĕåū ¿iĂū ĉÉ×iĂÅÉîū ÅøîíÉÅÉîū øîÀÉū ôĂ³Ģ³
Ģ³åÚîū¿³ĉå³ū¿iĂūĢÉĂūÓøĂíÉåūiÃiîūÅÉūÿç³îç³ĂūĢ³ÿ³À³åç³Ăŏ

*içiîÉîū¿ĕĢĕåūĉÉ×iĂçÉĂiî
Ģ³åÚîÚîÅ³åiū¿đūåĕÃĕåūåÉîČçÉĂiî

ĢÚçÅÚħÚîÚîūÿ³Ăç³í³ĆÚū¿ÉåçÉîiĢôĂŉ

jÉiíĆŊū=Ă³îĆ³ūśg³ĂiĆŜ
*ĂÉĆÀi³ŊūIČ³çĢ³ūśUiç³îôŜ
+ôħđíÉçŊūUÉåĆiå³ūś+³îÀđîŜ
n³îČ³ū*³Ă¿³Ă³Ŋū *0ūśPôĆū îÓÉçÉĆŜ
¤³iå³ČôŊūªÉîiū¯Éç³îÅ³ūś đÀåç³îÅŜ
>iĂôî³ŊūIĆÿ³îĢ³ūś*³ĂĆÉçôî³Ŝ
=đåđôå³ŊūM³ÿôîĢ³ūśsôåĢôŜ
¿đū0×³¿iŊū* 4ūś0đ¿³iŜ

NĂ³¿iŊūs³Ģç³îÅūśg×đåÉČŜ
+³îíôĂÉŊūN³î³Å³ūś+³çÓ³ĂĢŜ



°iÛiĕ rÐĲÚiö
+P4ūƐūg³ĂČîÉĂĆū=ôđîÅÉĂūƐ
U³î³ÓiîÓūg³ĂČîÉĂ

PĕåĆū ĆÉĢ³×³Čū ³îç³ĢÚĉÚŊū ĶĴĶĹũČÉū ĆÉĆĆiħū ¿iĂū ÅÉěĂiíū ÓÉÃiĂiĢôĂŏū ŦniçÉîČū Ɛū nôÿ×iĆČiÀ³ČÉÅū çđġđĂĢŧ
śIîÀÉçiåçiūçĕåĆŜūěÉūĕĢÉçiåū¿³ħçÚūČôÿçđçđåç³ĂÚîūøîūÿç³î³ūÃÚåČÚÔÚū¿đūĢÉîiūÃ³ÔŊūÓÉħÓiîçÉĂiîūĢ³çîÚħÀ³
ÒiħiåĆÉçū åôîÒôĂđū ÅÉÔiçŊū ³îç³íçÚū ÅÉîÉĢiíçÉĂiŊū í³îÉěiū ¿³Ôç³ĂÚū ěÉū ¿iĂÉĢĆÉçū i×ČiĢ³Ãç³ĂÚîÚ
øîÀÉçiåçÉîÅiĂÅiÔiū¿iĂūÅøîÉíiūČÉíĆiçūÉÅiĢôĂŏū>ÉĂÃÉåūçĕåĆūíĕÅ³ěiíçÉĂiŊūåÉîÅiçÉĂiîiū³ĢĂÚĉČÚĂí³îÚî
ěÉū ¿ÉîħÉĂū ÅĕĉĕîÀÉū Ģ³ÿÚĆÚîÅ³åiū iîĆ³îç³Ăç³ū ¿iĂū ³Ă³Ģ³ū ÓÉçíÉîiîū Ģôçç³ĂÚîÚū ³Ă³ĂåÉîŊū ×iħíÉČ
Ć³Ôç³ĢÚÀÚç³ĂūÅ³ū¿đū¿ÉåçÉîČiçÉĂÉūĢ³îÚČūěÉĂÉ¿içÉÀÉåūÃøħĕíçÉĂūÓÉçiĉČiĂíÉūÿÉĉiîÅÉŏ

nÉĆĆiħūěÉūIîÀÉçiåçiūPĕåĆŉūnôÒiĆČiåÉūPĕåĆ
nôĆĢ³çū íÉÅĢ³îÚîū ÉČåiĆiĢçÉū ³ĂČ³îū ÓøĆČÉĂiĉçiū ³îÀ³åū ¿içiîÃĆiħū çĕåĆū ČĕåÉČiíŊū ČôÿçđíÅ³îū åÉîÅiîi
³ĢĂÚĉČÚĂí³åūiĆČÉĢÉîūÓÉħÓiîçÉĂūČ³Ă³ÒÚîÅ³îūĉÉåiççÉîÅiĂiçÉîūĢÉîiūČĂÉîÅçÉĂçÉūĢÉĂūÅÉÔiĉČiĂiĢôĂŏū

nôÒiĆČiåÉū çĕåĆŊū ÓøĆČÉĂiĉĆiħū ³í³ū ÅÉĂiîū ¿iĂū Č³Číiîū Ćđî³îŊū Ă³ÒiîÉū ěÉū åiĉiĆÉççÉĉČiĂiçíiĉū ¿iĂū ÅÉîÉĢií
ôç³Ă³åū Č³îÚíç³îÚĢôĂŏū *đū ³îç³ĢÚĉŊū çĕåĆĕū Ć³ÅÉÀÉū ÒiħiåĆÉçū ¿iĂū ħÉîÓiîçiåū ôçí³åČ³îū ÃÚå³ĂÚÿŊū ħi×iîĆÉç
ěÉūĂđ×Ć³çū¿iĂūÅôĢđí³ūÅøîĕĉČĕĂĕĢôĂŏū

|ĢÉçiåūNĕçČĕĂĕŉūnÉÃiÀiūsôÿçđçđåç³ĂÚîūªĕåĆÉçiĉi
ĶĴĶĹū ĢÚçÚŊū ĆÉĢ³×³Čū ³îç³ĢÚĉÚîÅ³ū Ŧÿ³Ģç³ĉÚç³îū ÅÉÔÉĂçÉĂū ěÉū Čôÿçđçđåŧū å³ěĂ³íç³ĂÚîÚîū íÉĂåÉħÅÉ
ôçÅđÔđū ¿iĂū ÅøîÉíū ôç³À³åŏū |ĢÉçiåū ¿³ħçÚū ĆiĆČÉíçÉĂŊū ¿iĂÉĢçÉĂiîū åÉîÅiçÉĂiîÉū ¿ÉîħÉĢÉîū iîĆ³îç³Ăç³
³îç³íçÚū ¿³Ôç³Ăū åđĂí³ĆÚîÚū Ć³Ôç³Ģ³îū ¿iĂū ³Ă³Ãū ×³çiîÉū ÓÉçiĢôĂŏū *đū ĆiĆČÉíçÉĂÉū Å³×içū ôçí³åū iÃiî
ĂÉÒÉĂ³îĆūěÉūôî³ĢūĆĕĂÉÃçÉĂiîÅÉîūÓÉÃíÉåŊūČôÿçđçđåç³ĂÚîū0V ũĆÚîÚūåôĂđí³ū³ÅÚî³ūĆôîūÅÉĂÉÀÉūĆÚåÚ
ČđČđçđĢôĂŏ

rÐďďiĲ 1ÐĦċiõǄ
ƎƌƎƑǤĕÐ íºĈºïá ÌÐĦċÐ ïğíď ďÐĭºÞºĕǊ
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ĶĴĶĹūĢÚçÚî³ūĢ³åç³ĉČÚÔÚíÚħū¿đūÅøîÉíÅÉŊūĆÉĢ³×³ČūĆÉåČøĂĕū×Úħç³ūÅøîĕĉĕíūÓÉÃiĂiĢôĂūěÉū¿đ
Åøîĕĉĕíū Ó³ĆČĂôîôíiū içÉū iÃū iÃÉū ¿iĂū ĉÉåiçÅÉū içÉĂçiĢôĂŏū nÉĢ³×³Čū ³ĂČÚåū Ģ³çîÚħÀ³ū ¿iĂū đç³ĉÚí
³Ă³ÀÚū ôçí³åČ³îū ÃÚåÚÿŊū åĕçČĕĂÉçū åÉĉiÒçÉĂÉū ěÉū Å³í³åū Č³Čç³ĂÚî³ū ôÅ³åç³î³îū ¿iĂū ÅÉîÉĢií
×³çiîÉūÓÉçÉÀÉåŏū

nÉĢ³×³Čū0ÉîÉĢiíiū0³×³ūNiĉiĆÉççÉĉÉÀÉå
ª³ÿ³Ģū ħÉå·ū ěÉū ěÉĂiū ³î³çiČiÔiū Ć³ĢÉĆiîÅÉū ĆÉĢ³×³Čū ÿç³îç³í³ĆÚū åiĉiĆÉççÉĉiĢôĂŏ
B³ě³çií³îç³ĂÚîÅ³îū ôČÉççÉĂÉŊū ĢôçÀđç³ĂÚîū ¿iĂÉĢĆÉçū ČÉĂÀi×çÉĂiū øîū ÿç³îÅ³ū ôç³À³åŏ
>³ĆČĂôîôíiÅÉū iĆÉū ×ÉĂū Å³í³åū Č³ÅÚî³ū ×iČ³ÿū ÉÅÉîū íÉîĕçÉĂū ěÉū çôå³çū çÉħħÉČçÉĂçÉ
ħÉîÓiîçÉĉÉîūÅÉîÉĢiíçÉĂūÅiåå³ČūÃÉåÉÀÉåŏ

ªÉĂÉçūěÉūnĕĂÅĕĂĕçÉ¿içiĂūPÉħħÉČçÉĂū\Å³åČ³
ĶĴĶĹũČÉū ĢôçÀđç³ĂŊū ĢÉĂÉçū íđČÒ³åç³ĂÚū ÅÉîÉĢiíçÉíÉåū ěÉū ¿đū çÉħħÉČçÉĂiîū ×iå³ĢÉçÉĂiîi
ÅiîçÉíÉåūiĆČÉĢÉÀÉåŏū>³ĆČĂôîôíiÅÉūĆĕĂÅĕĂĕçÉ¿içiĂçiåūøîÉíçiū¿iĂūČÉí³ūôç³À³åŏ

nĕĂÿĂiħçÉĂŉūsÉåîôçôãiūěÉū>³ĆČĂôîôíiîiîū*đçđĉí³ūVôåČ³ĆÚ
sÉåîôçôãiŊūÓ³ĆČĂôîôíiĢiūÅøîĕĉČĕĂíÉĢÉūÅÉě³íūÉÅiĢôĂŏū*iĂūĢÉíÉÔiîū×iå³ĢÉĆiîiūåÉĉÒÉČíÉå
Ģ³ū Å³ū ÅiãiČ³çū Åôåđîđĉç³Ăç³ū ĢÉíÉåū ÅÉîÉĢiíçÉĂiîiū ħÉîÓiîçÉĉČiĂíÉåū íĕíåĕîŏū IĆČ³î¿đç
B³ě³çií³îÚũîÅ³åiū ÿĂôãÉçÉĂiíiħÅÉū ijū åôÅū ěÉū ¤É+×³Čū içÉū øÅÉíÉū Ói¿iū ÃøħĕíçÉĂçÉ
íiĆ³ÒiĂçÉĂiíiħÉū×ÚħçÚūěÉūåiĉiĆÉççÉĉČiĂiçíiĉū×iħíÉČūĆđîđĢôĂđħŏ

ƎƌƎƑǤĕÐ ďÐĭºÞºĕ ĦÐ Úºďĕċüöüõi
ÌÐöÐĭiõïÐċi ĭÐöiÌÐö ĒÐíiïïÐöiĭüċǊ































https://www.forbes.com/sites/rebeccahughes/2024/10/22/top-5-travel-trends-for-2025-according-to-vacation-booking-experts/
https://www.forbes.com/sites/rebeccahughes/2024/10/22/top-5-travel-trends-for-2025-according-to-vacation-booking-experts/
https://www.cntraveller.com/article/sleep-tourism
https://www.expedia.com/newsroom/unpack-25-travel-trends/
https://www.forbes.com/councils/forbesagencycouncil/2023/11/30/how-is-gen-z-reshaping-hospitality-and-travel/
https://www.forbes.com/councils/forbesagencycouncil/2023/11/30/how-is-gen-z-reshaping-hospitality-and-travel/
https://www.byway.travel/blog/travel-trends-2025
https://www.businesstraveller.com/features/travel-trends-in-2025/
https://www.skyscanner.com.au/travel-trends/destinations
https://stories.hilton.com/emea/releases/2025-travel-trends-uk-eng












http://www.flotowarner.com/1901987-anonimo


ªÉĂÉçū åiíçiåçÉĂiîū åôĂđîí³ĆÚū ěÉ
¿ÉîħÉĂĆiħçiåçÉĂiîiî
ěđĂÓđç³îí³ĆÚū iĆČÉÔiŊū ÓĕÃçĕū ¿iĂ
ĉÉåiçÅÉū ÅÉě³íū ÉÅÉÀÉåČiĂŏ
ĶĴĶĹœČÉū ĢÉĂÉçū ÓÉçÉîÉåçÉĂiî
åĕĂÉĆÉçū ū ÿç³ČÒôĂíç³ĂÅ³
ĢÉîiÅÉîū ĢôĂđíç³îí³ĆÚŊ
ĢÉĂÉççÉĉíÉū ěÉū åĕĂÉĆÉççÉĉíÉ
³Ă³ĆÚîÅ³åiū ÅÉîÓÉĢiū Å³×³
ÓøĂĕîĕĂūåÚç³À³åČÚĂŏ

ªÉĂÉçū ×iå³ĢÉçÉĂū ěÉū íiČôçôãiçÉĂŊū ĶĴĶĹū ĢÚçÚū iČi¿³ĂÚĢç³ū åĕĂÉĆÉçū Ć³î³Č
Ć³×îÉĆiîÅÉū Å³×³ū Ò³ħç³ū ĢÉĂū ¿đç³¿içÉÀÉåČiĂŏū `ħÉççiåçÉū ¿ÉçÓÉĆÉç
Ć³î³Čū ÿĂôãÉçÉĂiŊū ČôÿçđíĆ³çū ³Å³çÉČū ěÉū åĕçČĕĂÉçū íiĂ³ĆÚū øîū ÿç³î³
ÃÚå³Ă³Ă³åŊū ĢÉĂÉçū ³îç³ČÚç³ĂÚū ÉěĂÉîĆÉçū ÅÉÔÉĂçÉĂū ĕħÉĂiîÅÉî
¿iĂçÉĉČiĂÉÀÉåČiĂŏū n³î³ČČ³ū ĆÚîÚĂū øČÉĆiū ³çÚĉěÉĂiĉŊū Ć³î³ČÚîū ¿ĕĢĕíÉĆiū ěÉ
åĕĂÉĆÉççÉĉíÉĆiū³ÃÚĆÚîÅ³îūøîÉíçiū¿iĂūÒ³åČøĂū×³çiîÉūÓÉçÉÀÉåČiĂŏ









































https://theartmarket.artbasel.com/download/The-Art-Basel-and-UBS-Survey-of-Global-Collecting-in-2024.pdf
https://theartmarket.artbasel.com/download/The-Art-Basel-and-UBS-Survey-of-Global-Collecting-in-2024.pdf
https://theartmarket.artbasel.com/download/The-Art-Basel-and-UBS-Survey-of-Global-Collecting-in-2024.pdf
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ƍƎȂ
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ƑȂ

PºöºÌº
ƏȂ

ĦĚďĕċºïĭº
ƏȂ

Kĕºïĭº
ƎȂ

ª³ÿÚç³îū ³Ă³ĉČÚĂí³ç³ĂŊū ĆĢ³œÅ³åi
Ć³î³ČūÿiĢ³Ć³ĆÚîÚîū ěĂđÿ³œÅ³îūÅ³×³
ÓĕÃçĕūěÉūĢ³Ă³ČÚÀÚçÚåç³ūÅôçđūôçÅđÔđîđ
ÓøĆČÉĂiĢôĂŏū ĆĢ³çÚū åôçÉåĆiĢôîÉĂçÉĂŊ
ÓÉçiĉiíū ³ĉ³í³ĆÚîÅ³åiū Ć³î³Č
ÿiĢ³Ć³ĆÚîÚîū ×Úħç³ū ÅÉÔiĉÉî
Åiî³íiåçÉĂiîÉū đĢđíū Ć³ÔçÚĢôĂŏ
4åôîôíiåūÅ³çÓ³ç³îí³ç³Ă³ūĂ³ÔíÉîŊ
Ć³î³Č³ū ôç³îū Č³çÉÿū ³ĂČí³Ģ³ū ÅÉě³í
ÉÅiĢôĂŏū *đū Č³çÉÿŊū ÅôÔĂđÅ³î
iĉçÉíçÉĂÅÉîū ħiĢ³ÅÉ
åôçÉåĆiĢôîÀđçđåČ³åiū ÓÉçiĉÉî
ČđČđíç³ĂÅ³îū ÉČåiçÉîiĢôĂŏū .iîœiî
¿ĕĢĕåū ĉÉ×iĂçÉĂiîÅÉîū BôîÓū NôîÓœ³
å³Å³Ăū ÓÉîiĉçÉĢÉîū ¿øçÓÉçÉĂÅÉ
Ć³î³Č³ū ĢøîÉçiåū ÅÉĆČÉåū ěÉū À³îçÚçÚå
ÓøħçÉíçÉîiĢôĂŏū BôîÓū NôîÓœđî
ÅÉĂiîçÉĉÉîū ČiÀ³Ăiū Ò³³çiĢÉČçÉĂiŊū Ć³î³Č
ÿiĢ³Ć³ĆÚîÚîū ÓÉçiĉiíiĢçÉū Ģ³åÚîÅ³î
içiĉåiçÉîÅiĂiçiĢôĂŏ

Diğer medya türlerine katılım oranları çok daha düşük
seviyelerde kalmış olup, dijital sanat satın alanların oranı
2022'deki %17'den 2024'ün ilk yarısında %9'a düşerek
azalmaya devam etmiştir.







https://www.theartnewspaper.com/authors/kabir-jhala
https://news.artnet.com/art-world/climate-change-victoria-siddall-art-for-tomorrow-2515392
https://news.artnet.com/art-world/climate-change-victoria-siddall-art-for-tomorrow-2515392
https://news.artnet.com/art-world/artist-activist-andrea-bowers-on-her-unlikely-new-collaborator-2480698
https://news.artnet.com/art-world/artist-activist-andrea-bowers-on-her-unlikely-new-collaborator-2480698
https://www.artnewspaper.com.tr/2024/11/04/ses-getiren-buyuk-yapay-zeka-sergileri-nerede
https://www.artnewspaper.com.tr/2024/11/04/ses-getiren-buyuk-yapay-zeka-sergileri-nerede
https://www.capgemini.com/be-en/wp-content/uploads/sites/14/2024/06/06_05_World-Wealth-Report-2024_ENG.pdf
https://www.capgemini.com/be-en/wp-content/uploads/sites/14/2024/06/06_05_World-Wealth-Report-2024_ENG.pdf
https://www.capgemini.com/be-en/wp-content/uploads/sites/14/2024/06/06_05_World-Wealth-Report-2024_ENG.pdf
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ĉ³ÔÚÅ³åiūěÉĂiçÉĂū|ĂÉČåÉîūª³ÿ³Ģū¯Éå·ũîÚîū×³Ģ³ČÚîū×ÉĂ
³ç³îÚîÅ³Ŋū ÃÉĉiČçiū ĆÉåČøĂçÉĂÅÉū ×Úħç³ū ¿ÉîiíĆÉîÅiÔiîiū ěÉ
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2025 yılı, hem fırsatların hem de
zorlukların b r arada yaşanacağı b r
dönem  tems l ed yor ve bu durum,
lüks sektörünü yalnızca estet k b r
arena değ l, aynı zamanda stratej k
b r savaş alanı hal ne get r yor.

Lüks pazarı, küresel ekonom k dalgalanmaların ve değ şen
tüket c  davranışlarının etk s yle kr t k b r döneme g rd .
2024 yılında, Ba n-Altagamma'nın Dünya Çapında Lüks
Mallar Pazar Araştırması'na göre, 2008'den bu yana lk
kez k ş sel lüks mallar pazarı ger led  ve 387 m lyar
dolarlık rekor sev yeden %2'l k b r düşüşle 381 m lyar
dolara ger led . Bu daralma, Cov d-19 pandem s  sonrası
patlama dönem nde büyüyen lüks sektörünün, ekonom k
gerçeklerle yüzleşt ğ  b r dönem  şaret ed yor.

Uzun yıllar boyunca lüks pazarının sonsuz b r büyüme
efsanes ne kapıldığına d kkat çeken uzmanlar, bu
dönem n sona erd ğ n  ve kaynakların sınırlı olduğu b r
dünyada markaların kend ler n  yen den keşfetmes
gerekt ğ n  vurguluyor. Özell kle Ç n pazarındak  %20-22
oranındak  sert düşüş, Z kuşağı müşter ler n n sadakat
kaybı ve lüks ürünlerde f yat/kal te denges ndek
çatışmalar, sektörün yen  b r stratej  bel rleme ht yacını
ortaya koyuyor.

Xºċíºïºċ PiõïiíïÐċiöi °ÐöiÌÐö PÐĒÙÐÌiĭüċ
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Bununla b rl kte, lüks pazarının dayanıklılığı ve uzun vadel
güçlü temeller , markaların yaratıcı yen l klere ve
sürdürüleb l r çözümlere yönelmes yle sağlanab l r. Ancak,
bu dönüşüm kolay olmayacak; markalar, müşter ler yle
anlamlı bağlar kurmak ve yen l kç  ürünlerle güven
tazelemek zorunda.

2025 yılı hem fırsatların hem de zorlukların b r arada
yaşanacağı b r dönem  tems l ed yor ve bu durum, lüks
sektörünü yalnızca estet k b r arena değ l, aynı zamanda
stratej k b r savaş alanı hal ne get r yor.

2025, lüksün ürün odaklı b r anlayıştan, deney m odaklı b r
felsefeye geçt ğ  dönem  şaret ed yor. Bu dönüşüm,
seyahat, gastronom  ve sağlıklı yaşam alanlarında öne
çıkan b r "anlam arayışını" beraber nde get r yor.
Tüket c ler, f z ksel ürünlerden çok, kend ler n  dönüştüren,
k ş sel mutluluklarına katkı sağlayan deney mlere
yönel yor. Lüks markaların, bu dönüşüme ayak uydurmak
ç n yaratıcı, sürdürüleb l r ve k ş selleşt r lm ş deney mler
sunması, l derl kler n  korumalarının anahtarı olacak.
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Bitki bazlı gıdalar, su bitkileri, fermente proteinler,
mikrobiyal proteinler ve insect protein (böcek bazlı
proteinler) gibi alternatif protein kaynakları pazarı
genişletti.

Sürdürülebilir protein ve besin kaynakları pazarının
değeri, globalde yaklaşık 15 milyar dolar seviyelerine
ulaştı. 2029 yılına kadar pazar büyüklüğünün 50-70
milyar dolara ulaşması öngörülüyor. 







https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC6616181/
https://www.visionsportscentre.com/top-health-trends-to-watch-in-2025/
https://www.visionsportscentre.com/top-health-trends-to-watch-in-2025/
https://beautymatter.com/articles/top-5-trends-in-the-wellness-sector
https://beautymatter.com/articles/top-5-trends-in-the-wellness-sector
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Xºċĕiö OÐċõiiö
Fly ng T ger Kopenhagen, CEO

2025'te sürdürüleb l r malzemelere olan lg n n devam
edeceğ n  ve döngüsel ekonom  modeller n n
ben mseneceğ n  öngörüyoruz. 

Ger  dönüşüm teknoloj ler  gel ş rken; uzun ömürlü ve
yen den kullanılab l r ürünler tasarlama vurgusu artacak.
Ayrıca, karbon ayak z  şeffaflığı standart b r uygulama
hal ne gelecek. Tüket c ler, satın aldıkları ürünler n
çevresel etk ler  hakkında b lg  talep edecek.

|ĲĚö Āõğċïğ ĦÐ ĭÐöiÌÐö
íĚïïºöáïºÆiïiċ ğċğöïÐċ ĕºďºċïºõº
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+üĭºõº KĒïÐõïÐċi ċĕáĭüċ

G ys  üret m n n karbon ayak z  büyük b r end şe
kaynağı. Hatırı sayılır moda devler , fabr kalardak
yen leneb l r enerj den susuz boyama şlemler ne
kadar üret m z nc rler ndek  em syonları azaltacak
teknoloj lere yatırım yapıyor. Sektör projeks yonları,
mevcut g r ş mler n başarılı olması hal nde, moda
endüstr s n n üret m ç n yen  b r standart
oluşturab leceğ n  göster yor.
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Yatırımcılar artık hisse senedi seçerken Çevresel, Sosyal ve Yönetişim
(ÇSY) faktörlerini göz önünde bulunduracak ve ÇSY odaklı fonların
talebinde bir artış görülecek. Bloomberg’in bir raporunaa göre, ÇSY
yatırımları on yılın sonunda küresel varlıkların üçte birini temsil edebilir.
Bu da sürdürülebilirliğe doğru güçlü bir piyasa kaymasına işaret ediyor.
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ÓÉĂiū ³çÚíū ÿĂôÓĂ³íç³ĂÚū ěÉū ÓÉĂiū ÅøîĕĉČĕĂĕçíĕĉū ÓiĢĆi
åôçÉåĆiĢôîç³ĂÚĢç³ū Å³×³ū ÃÉěĂÉū ÅôĆČđū ¿iĂū ĆiĆČÉí
ôçđĉČđĂđĢôĂŏū *đŊū íôÅ³îÚîū ×³Ģ³Čū ÅøîÓĕĆĕîĕū đħ³Č³Ă³åŊ
ČĕåÉČiÀiçÉĂiū Å³×³ū ¿içiîÃçiū ěÉū ĆĕĂÅĕĂĕçÉ¿içiĂū ³çÚĉěÉĂiĉÉ
ĢøîçÉîÅiĂiĢôĂŏ

1ĀöÚğďÐï XüÌº +ğĭğĭüċ
ƍǊƐǊ

Ìºõ CïiĦº



PĕåĆū ěÉū çĕåĆū ôçí³Ģ³îū íôÅ³ū ĆÉåČøĂĕū ÅĕîĢ³ū ÓÉîÉçiîÅÉ
Å³çÓ³ç³î³îū ¿iĂū ÓĂ³Òiåū ÓøĆČÉĂĆÉū ÅÉū åôîđîđîū íÉĂåÉħiîÉ
sĕĂåiĢÉũĢiū³çÚĂĆ³åūĢĕåĆÉçiĉČÉū¿iĂūĆÉĢiĂūÓøĂĕĢôĂđħŏū>çô¿³çūÒiĂí³ç³Ă
×Éíū ĕĂÉČiíū ×Éíū ÅÉū çôãiĆČiåū iÃiîū sĕĂåiĢÉũĢiū ôçÅđåÃ³ū ³ě³îČ³ãçÚ
¿đçđĢôĂŏū *đū ³ě³îČ³ãū Å³ū Ă³å³íū ôç³Ă³åū ÓÉĂiū ÅøîĕĢôĂŏū *ôÒū ěÉ
UÀNiîĆÉĢũiîū Ă³ÿôĂđîÅ³ū Å³ū sĕĂåiĢÉũîiîū ³ě³îČ³ãç³ĂÚū ěÉū ¿đ
³ě³îČ³ãç³ĂÚîūÓÉČiĂÅiÔiūĢĕåĆÉçiĉÉūÅiåå³ČūÃÉåiçiĢôĂŏ

Moda Sektöründe Türk ye’n n Yüksel ş

Tekst l üret m n n 5'te 1'  Türk malı

AB’n n tedar k adres  Türk ye

Hızlı tesl mat büyük avantaj

Alışver ş s teler  şb rl ğ  st yor

sĕĂåiĢÉœîiîū åĕĂÉĆÉçū ČÉåĆČiçū ĕĂÉČiíiîÅÉåiū ÿ³ĢÚū Ćôîū ĶĴ
ĢÚçÅ³ū iåiĢÉū å³Čç³îÅÚŏū ĶĴĶķū ĢÚçÚîÅ³ū ěĂđÿ³œĢ³ū Ģ³ÿÚç³î
ČÉåĆČiçūěÉū×³ħÚĂūÓiĢiíūi×Ă³À³ČÚîÅ³åiūÿ³ĢÚūƄĺœĢ³ūđç³ĉČÚ
ěÉū¿đūôĂ³îç³ū£iÉČî³íœÚūÓÉĂiÅÉū¿ÚĂ³åČÚ​ŏ

ěĂđÿ³œÅ³åiū í³Ăå³ç³ĂÚîū ƄĶĹœiîÅÉîū Ò³ħç³ĆÚū sĕĂåiĢÉœĢi
åĂiČiåū ¿iĂū ČÉÅ³Ăiåū çôå³ĆĢôîđū ôç³Ă³åū çiĆČÉçiĢôĂŏū sĕĂåiĢÉŊ
DîÅiČÉġŊū BƐUŊū *ôô×ôôū ěÉū ĆôĆū Ói¿iū ¿ĕĢĕåū í³Ăå³ç³Ă
iÃiîūÓÉîiĉū¿iĂūČÉÅ³Ăiåū³ÔÚîÚū¿³ĂÚîÅÚĂÚĢôĂ​ŏ

ĆĢ³şg³ĆiÒiåœČÉåiū ĵĹĴşĵĻĴū Óĕîçĕåū ČÉĆçií³Čū ĆĕĂÉçÉĂiîÉ
åÚĢ³Ćç³Ŋū sĕĂåiĢÉœÅÉū ČÉĆçií³Čū ĆĕĂÉçÉĂiū ĹĴū Óĕîĕîū ³çČÚî³
ÅĕĉČĕūěÉūî³åçiĢÉūôĂČ³ç³í³ūĆ³ÅÉÀÉūĻūÓĕîūĆĕĂĕĢôĂŏū*đŊ
ČÉÅ³ĂiåūħiîÀiĂiūiħçÉîÉ¿içiĂçiÔiîiūěÉū×ÚħÚîÚū³ĂČÚĂÚĢôĂ​ŏ

gôÿĕçÉĂū ³çÚĉěÉĂiĉū ĆiČÉĆiū n×ÉiîŊū sĕĂåiĢÉœÅÉū Ģ³åç³ĉÚå
ĵŏĴĴĴū ĕĂÉČiÀiĢçÉū iĉū ¿iĂçiÔiū Ģ³ÿ³Ă³åŊū ĕĂÉČiíiū ČÉíÉç
ČĕåÉČiÀiū ÿ³ħ³Ăç³ĂÚî³ū Å³×³ū Ģ³åÚîū åôîđíç³îÅÚĂí³
ĆČĂ³ČÉãiĆiîiūÅÉĆČÉåçiĢôĂ​ŏ
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sôđĂiĆČūĆÿçđĂÓÉūiîūM³ÿ³îūÀĂÉ³ČÉĆūîÉĜū×É³Å³À×ÉūÒôĂūçđġđĂĢū¿Ă³îÅĆŊ
×ČČÿĆŉŕŕĜĜĜŏĂÉđČÉĂĆŏÀôíŕĜôĂçÅŕã³ÿ³îŕČôđĂiĆČşĆÿçđĂÓÉşã³ÿ³îşÀĂÉ³ČÉĆşîÉĜş×É³Å³À×Éş
çđġđĂĢş¿Ă³îÅĆşĶĴĶĸşĴļşĴĵŕ

s×ÉūnČ³ČÉūôÒū=³Ć×iôîūĶĴĶĹŉū+×³ççÉîÓÉĆū³ČūÉěÉĂĢūČđĂîŊ
×ČČÿĆŉŕŕĜĜĜŏíÀåiîĆÉĢŏÀôíŕiîÅđĆČĂiÉĆŕĂÉČ³içŕôđĂşiîĆiÓ×ČĆŕĆČ³ČÉşôÒşÒ³Ć×iôî

DîČÉĂî³Čiôî³çūěiĆiČôĂĆūČôūM³ÿ³îūĂÉ³À×ÉÅūĂÉÀôĂÅş×iÓ×ūķŏĶĽūíiççiôîŊ
×ČČÿĆŉŕŕĜĜĜŏČĂ³ěÉçěôiÀÉŏãÿŕÉîÓçiĆ×ŕiîČÉĂî³Čiôî³çşěiĆiČôĂĆşČôşã³ÿ³îşĂÉ³À×ÉÅşĂÉÀôĂÅş×iÓ×şķş
ĶĽşíiççiôîşiîşãđçĢşĶĴĶĸşČôČ³çiîÓşĶĴşíiççiôîş³îÅşíôĂÉşČ×iĆşĢÉ³Ă

nÿôĂČĆū ÿÿ³ĂÉçūU³ĂåÉČūniħÉŊūn×³ĂÉūƐūDîÅđĆČĂĢū î³çĢĆiĆŊ
×ČČÿĆŉŕŕĜĜĜŏÒôĂČđîÉ¿đĆiîÉĆĆiîĆiÓ×ČĆŏÀôíŕĆÿôĂČĆş³ÿÿ³ĂÉçşí³ĂåÉČşĵĴĻĸĴĵ

+ôîĆđíÉĂūĆÿÉîÅiîÓū¿É×³ěiôĂū³îÅūÅĂiěÉĂĆŊ
×ČČÿĆŉŕŕĜĜĜĶŏÅÉçôiČČÉŏÀôíŕđĆŕÉîŕiîĆiÓ×ČĆŕiîÅđĆČĂĢŕĂÉČ³içşÅiĆČĂi¿đČiôîŕÀôîĆđíÉĂş¿É×³ěiôĂş
ČĂÉîÅĆşĆČ³ČÉşôÒşČ×ÉşÀôîĆđíÉĂşČĂ³ÀåÉĂŏ×Číç

Why online retail growth will continue towards 2028,
×ČČÿĆŉŕŕĜĜĜŏĂÉČ³içÉÀôîôíiÀĆŏÀôŏđåŕĂÉČ³içşiîĆiÓ×ČĆşČĂÉîÅĆŕĜ×ĢşôîçiîÉşĂÉČ³içşÓĂôĜČ×şĜiççş
ÀôîČiîđÉşČôĜ³ĂÅĆşĶĴĶļ

=³Ć×iôîū*ĂiÉÒiîÓŉū¤×ĢūjÉěôçěÉũĆū DşÿôĜÉĂÉÅūĆÉ³ĂÀ×ūiĆū³ūÓ³íÉşÀ×³îÓÉĂūÒôĂūČ×Éū¿đĆiîÉĆĆŊ
×ČČÿĆŉŕŕĜĜĜŏÓçôĆĆĢŏÀôŕÒ³Ć×iôîŕÒ³Ć×iôîş¿ĂiÉÒiîÓşĜ×ĢşĂÉěôçěÉĆş³işÿôĜÉĂÉÅşĆÉ³ĂÀ×şiĆş³ş
Ó³íÉşÀ×³îÓÉĂşÒôĂşČ×Éş¿đĆiîÉĆĆŕ
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https://www.glossy.co/fashion/fashion-briefing-why-revolves-ai-powered-search-is-a-game-changer-for-the-business/
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IîČÉĂîÉČū ěÉū ĆôĆĢ³çū íÉÅĢ³îÚîū Ģ³ĢÓÚîç³ĉí³ĆÚū ĕħÉĂiîÉū ³ĂČÚåū ÅĕîĢ³
Å³×³ūÉĂiĉiçÉ¿içiĂū×³çÉūÓÉçÅiūěÉūåĕÃĕçÅĕŏū.ôÔđūÀÉĂĂ³×ū³ĢîÚūĕçåÉÅÉî
×³ĆČ³ç³Ăç³ū içÓiçÉîiĂåÉîū ³ĂČÚåū BiîÅiĆČ³îŊū ÒĂiå³Ŋū ěđĆČđĂĢ³Ŋū N³î³Å³
Ói¿iū ÅÉÔiĉåÉîū åøåÉîçÉĂiîū ĢÉĂū ³çÅÚÔÚū ×³ĆČ³ç³ĂÚū Å³ū ³íÉçiĢ³Č
ÉÅiĢôĂđħŏū *đū îÉÅÉîçÉŊū Óøħū øîĕîÅÉū ¿đçđîÅđĂÅđÔđíđħū ÅôÔ³ççÚå
îôĂíç³ĂÚŊū×³ĆČ³íÚħÚîū¿đçđîÅđÔđūÀôÔĂ³Òiū³ç³îūěÉūÉČîiåūåøåÉîÉūÓøĂÉ
ÅÉÔiĉÉ¿içiĂŏū`ĂîÉÔiîūBiîČçiū¿iĂū×³ĆČ³Å³ūÅĕĉĕåūå³ĉūÿôħiĆĢôîđūôçí³ĆÚ
îôĂí³çåÉîŊū IĆå³îÅiî³ěū ÚĂåÚîÅ³ū Ò³ĂåçÚū å³ĉū ÿôħiĆĢôîç³ĂÚū Å³×³ū ÃÉåiÀi
¿đçđî³¿içiĂŏū

*Éîū ×ÉĂū ħ³í³îū ÅôÔ³ççÚåČ³îū Ģ³î³ĢÚíū ³í³ū ³ĂČÚåū ÅôÔ³ççÚåČ³ū Å³ū ¿iĂ
ĆČ³îÅ³ĂČū Ģôåŏū *đū îÉÅÉîçÉū içÉĂçÉĢÉîū ÅøîÉíçÉĂÅÉū ¿đū ÅđĂđíđ
×³ĆČ³íÚħÚîū Čĕíū øħÉççiåçÉĂiîiū iĂÅÉçÉĢÉĂÉåū å³ĂĉÚçÚåçÚū åôîđĉđÿŊū ôĂČ³å
å³î³³ČÉū ě³Ă³Ă³åū ³ÃÚåçÚÔ³ū å³ěđĉČđĂí³åū Å³×³ū ¿ĕĢĕåū øîÉí
å³ħ³î³À³åŏū

,üÛċºÙĭº ĦÐ Ðĕöií íĀíÐöÐ ÚĀċÐ
ÌÐÛiĒÐö ÌüÛºïïáí ºïÚáïºċá

gç³ĆČiåū+ÉĂĂ³×iūgĂôÒÉĆøĂĕ



























2025’te Otomobil
Sektörünü Neler Bekliyor? 

.iîũÅÉūĕĂÉČiçÉîūÉçÉåČĂiåçi
³Ă³Ãç³ĂÚîū ěĂđÿ³ūÿ³ħ³ĂÚîÅ³åi
ÿ³ĢÚūĶĴĶĹūĢÚçÚîÅ³ūƄĶĴœĢÉ
đç³ĉÚĢôĂŏ

4çÉåČĂiåçiū³Ă³Ãç³ĂÚîūgB4£
íôÅÉççÉĂiŊūđħđîūĢôçūĆĕĂĕĉĕ
i×ČiĢ³Ãç³ĂÚîÚūå³ĂĉÚçÚĢôĂŏ

BiÅĂôãÉîūĢ³åÚČū×ĕÀĂÉçiū³Ă³Ãç³ĂŊ
ĆÚÒÚĂūÉíiĆĢôîçđū³çČÉĂî³ČiÒçÉĂ
ôç³Ă³åūÅiåå³ČūÃÉåiĢôĂŏ

ěĂđÿ³œÅ³ūÉçÉåČĂiåçiū³Ă³Ãç³ĂÚî
ÿ³ħ³Ăūÿ³ĢÚîÚîūĶĴĶĹūĢÚçÚîÅ³ūƄĶĸœÉ
đç³ĉí³ĆÚū¿ÉåçÉîiĢôĂŏ

0ÉěçÉČūČÉĉěiåçÉĂiîiî
³ħ³çí³ĆÚŊūÉçÉåČĂiåçiū³Ă³Ã
Ć³ČÚĉÚîÅ³åiū¿ĕĢĕíÉū×ÚħÚîÚ
Ģ³ě³ĉç³ČÚĢôĂŏ

\Čôíô¿içūÅĕîĢ³ĆÚîÅ³ūĂÉČĂô
Č³Ć³ĂÚíç³ĂūěÉūÓÉÃíiĉÉūÅøîĕå
ĆČiççÉĂūÅ³×³ūÒ³ħç³ūĢÉĂū¿đçđĢôĂŏū







































CiÌċüëÐöÌÐ CºċÐíÐĕïÐöõÐǄ
?ÐïÐÇÐÛiö wÐíöüïüëiďi

?ĀċďÐïǄ +°1

?ĀċďÐïǄ CüöÌº































https://www.carscoops.com/2024/02/sales-of-ev-and-phevs-are-higher-than-last-year-but-dropped-from-december/
https://www.carscoops.com/2024/02/sales-of-ev-and-phevs-are-higher-than-last-year-but-dropped-from-december/
https://www.carscoops.com/2024/02/sales-of-ev-and-phevs-are-higher-than-last-year-but-dropped-from-december/
https://www.carscoops.com/2024/02/sales-of-ev-and-phevs-are-higher-than-last-year-but-dropped-from-december/
https://www.carscoops.com/2024/02/sales-of-ev-and-phevs-are-higher-than-last-year-but-dropped-from-december/
https://www.carscoops.com/2024/02/sales-of-ev-and-phevs-are-higher-than-last-year-but-dropped-from-december/
https://www.carscoops.com/2024/02/sales-of-ev-and-phevs-are-higher-than-last-year-but-dropped-from-december/
https://www.carscoops.com/2024/02/sales-of-ev-and-phevs-are-higher-than-last-year-but-dropped-from-december/
https://www.carscoops.com/2024/02/sales-of-ev-and-phevs-are-higher-than-last-year-but-dropped-from-december/
https://www.carscoops.com/2024/02/sales-of-ev-and-phevs-are-higher-than-last-year-but-dropped-from-december/
https://www.carscoops.com/2024/02/sales-of-ev-and-phevs-are-higher-than-last-year-but-dropped-from-december/
https://www.carscoops.com/2024/02/sales-of-ev-and-phevs-are-higher-than-last-year-but-dropped-from-december/
https://www.carscoops.com/2024/02/sales-of-ev-and-phevs-are-higher-than-last-year-but-dropped-from-december/
https://www.carscoops.com/2024/02/sales-of-ev-and-phevs-are-higher-than-last-year-but-dropped-from-december/
https://www.carscoops.com/2024/02/sales-of-ev-and-phevs-are-higher-than-last-year-but-dropped-from-december/
https://www.carscoops.com/2024/02/sales-of-ev-and-phevs-are-higher-than-last-year-but-dropped-from-december/
https://www.carscoops.com/2024/02/sales-of-ev-and-phevs-are-higher-than-last-year-but-dropped-from-december/
https://www.carscoops.com/2024/02/sales-of-ev-and-phevs-are-higher-than-last-year-but-dropped-from-december/
https://www.carscoops.com/2024/02/sales-of-ev-and-phevs-are-higher-than-last-year-but-dropped-from-december/
https://www.carscoops.com/2024/02/sales-of-ev-and-phevs-are-higher-than-last-year-but-dropped-from-december/
https://www.carscoops.com/2024/02/sales-of-ev-and-phevs-are-higher-than-last-year-but-dropped-from-december/
https://www.carscoops.com/2024/02/sales-of-ev-and-phevs-are-higher-than-last-year-but-dropped-from-december/
https://www.carscoops.com/2024/02/sales-of-ev-and-phevs-are-higher-than-last-year-but-dropped-from-december/
https://www.carscoops.com/2024/02/sales-of-ev-and-phevs-are-higher-than-last-year-but-dropped-from-december/
https://www.carscoops.com/2024/02/sales-of-ev-and-phevs-are-higher-than-last-year-but-dropped-from-december/
https://www.carscoops.com/2024/02/sales-of-ev-and-phevs-are-higher-than-last-year-but-dropped-from-december/
https://www.carscoops.com/2024/02/sales-of-ev-and-phevs-are-higher-than-last-year-but-dropped-from-december/
https://www.carscoops.com/2024/02/sales-of-ev-and-phevs-are-higher-than-last-year-but-dropped-from-december/
https://www.carscoops.com/2024/02/sales-of-ev-and-phevs-are-higher-than-last-year-but-dropped-from-december/
https://www.carscoops.com/2024/02/sales-of-ev-and-phevs-are-higher-than-last-year-but-dropped-from-december/
https://www.carscoops.com/2024/02/sales-of-ev-and-phevs-are-higher-than-last-year-but-dropped-from-december/
https://www.carscoops.com/2024/02/sales-of-ev-and-phevs-are-higher-than-last-year-but-dropped-from-december/
https://www.carscoops.com/2024/02/sales-of-ev-and-phevs-are-higher-than-last-year-but-dropped-from-december/
https://www.carscoops.com/2024/02/sales-of-ev-and-phevs-are-higher-than-last-year-but-dropped-from-december/
https://www.carscoops.com/2024/02/sales-of-ev-and-phevs-are-higher-than-last-year-but-dropped-from-december/
https://www.carscoops.com/2024/02/sales-of-ev-and-phevs-are-higher-than-last-year-but-dropped-from-december/




































ª³Čū Ć³×iÿçÉĂiîiîū ƄļĴœiū ū ¿ÉîħÉĂĆiħū iÃū íÉå³î
ÅĕħÉîçÉĂiūěÉūøħÉçūíô¿içĢ³ç³ĂūĢ³Ă³Čí³åūiÃiî
Č³Ć³ĂÚíÀÚūěÉūĕĂÉČiÀiçÉĂçÉūiĉ¿iĂçiÔiūiÃiîÅÉŏ

ȂƔƌ

ª³Čū Ć³×iÿçÉĂiîiîū ƄĹĹũiŊū Ģ³Čç³ĂÚîÅ³ū ÉîČÉÓĂÉ
³åÚççÚū ČÉåîôçôãiçÉĂū ěÉū åiĉiĆÉççÉĉČiĂiçíiĉ
ÒôîåĆiĢôîÉçū³ç³îç³ĂūČ³çÉÿūÉÅiĢôĂŏ

ȂƑƑǤi ºíáïïá ĕÐíöüïüëi iďĕiĭüċ

cĲÐï õÐíºö ĕºïÐĈïÐċi































°Ðöi °ºĕ ráöáÙïºċáǅ 1ÐöiĲºïĕá
1ğöĭºďáĭïº 5ĕíiïÐĒiõÐ ?iċiĭüċ

ĶĴĶĹū ĢÚçÚū iČi¿³ĂÚĢç³Ŋū ÉåĆČĂÉíū åôĉđçç³Ă³ū đĢÓđî
Č³Ć³ĂÚíç³Ă³ū Ć³×iÿū ĢÉîiū Ģ³Čū ĆÚîÚÒç³ĂÚū ôĂČ³Ģ³ū ÃÚå³À³åŏ
*đūĢ³Čç³ĂŊū×ÉíūÅ³Ģ³îÚåçÚçÚåū×ÉíūÅÉūçĕåĆūøħÉççiåçÉĂiūiçÉ
øîÉū ÃÚå³À³åŏū `ĂîÉÔiîŊū ¿³ħÚū ĢÉîiū Ģ³Čū ĆÚîÚÒç³ĂÚŊū đħđî
ĆĕĂÉçiū ĢôçÀđçđåç³Ăū iÃiîū Å³×³ū Ò³ħç³ū ÉîÉĂãi
å³ÿ³ĆiČÉçÉĂiîÉū Ć³×iÿū ôç³À³åū ěÉū ÅÉîiħ³çČÚū ÅĕîĢ³ĆÚĢç³
ÉČåiçÉĉiíūåđĂ³¿içíÉūĢÉČÉîÉåçÉĂiîÉūĆ³×iÿūôç³À³å​ŏ

ƐǊƏǊ





























https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/yacht-market
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/yacht-market
https://www.superyachtinvestor.com/news/superyacht-market-to-reach-10-2-billion-by-2025-123/
https://www.superyachtinvestor.com/news/superyacht-market-to-reach-10-2-billion-by-2025-123/
https://www.coherentmarketinsights.com/market-insight/superyacht-market-2333/market-size-and-trends
https://www.coherentmarketinsights.com/market-insight/superyacht-market-2333/market-size-and-trends
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/luxury-yacht-market
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/luxury-yacht-market
https://www.boatinternational.com/yacht-market-intelligence
https://www.researchandmarkets.com/reports/5939444/yacht-global-market-report
https://www.researchandmarkets.com/reports/5939444/yacht-global-market-report
https://iyc.com/market-reports/sales/
https://ahoyclub.com/news/sustainability-on-superyachts-how-the-industry-is-going-green/
https://ahoyclub.com/news/sustainability-on-superyachts-how-the-industry-is-going-green/
https://www.monacoyachtshow.com/en/how-the-superyacht-industry-is-championing-sustainability
https://www.monacoyachtshow.com/en/how-the-superyacht-industry-is-championing-sustainability
https://www.dezeen.com/2024/11/12/superyacht-sustainability/
https://www.superyachtinteriorstudio.com/folio/top-10-design-trends-fo-superyachts-2024
https://www.superyachtinteriorstudio.com/folio/top-10-design-trends-fo-superyachts-2024
https://www.lumenautica.com/superyacht-trends-2024/














































nĕĂÅĕĂĕçÉ¿içiĂçiåū åôîđĆđîđîū ×ÉĂū ĆÉåČøĂÉū Ģ³ĢÚçí³ĆÚĢç³ū ¿iĂçiåČÉ
ČĕåÉČiÀiÅÉūÅÉū¿đūĆÉÃÉîÉåçÉĂÉūĢøîÉçiíū³ĂČÚĉūÓøĆČÉĂiĢôĂŏūªiîÉūÅĕîĢ³
Ã³ÿÚîÅ³ū ĆÉěiçÉîū í³Ăå³ç³ĂÚîŔū ÓÉĂiū ÅøîĕĉČĕĂĕçíĕĉū ÃÉçiåū ěÉĢ³
ôåĢ³îđĆū ³ČÚåç³ĂÚîÅ³îū ĕĂÉČiçÉîū í³ČÉĂĢ³ççÉĂiîū åđçç³îÚçÅÚÔÚū ŦÃÉěĂÉ
ÅôĆČđŧū Č³Ć³ĂÚíç³ĂÚîū ĶĴĶĹū ČĂÉîÅçÉĂiū ³Ă³ĆÚîÅ³ū ĢÉĂiîiū ¿đçí³ĆÚ
¿ÉåçÉîiĢôĂŏū

*đū ĆÉħôîū å³ÅÚîū Ć³³ČçÉĂiîÅÉū øħÉççiåçiū íiîií³çiĆČū ěÉū ĂÉČĂô
Č³Ć³ĂÚíç³ĂÚîū øîÉū ÃÚå³À³ÔÚîÚū ÅĕĉĕîĕĢôĂđħŏū BÉíū å³ÅÚîū ×Éíū ÅÉ
ÉĂåÉåū åôçÉåĆiĢôîç³ĂÚîÅ³ū ĆĕÿÉĂū íiîiū Č³Ć³ĂÚíç³Ăū ÓøĂíÉĢÉū ¿³ĉç³ÅÚåŏ
*đū åĕÃĕåū å³Ć³çÚū Č³Ć³ĂÚíç³Ăū ČÉĂÀi×çÉĂÅÉū ĕĆČū ĆÚĂ³ç³Ă³ū ÃÚå³ĂåÉîŊ
íÉå³îiåūĆ³³ČçÉĂÉūôç³îūČ³çÉÿČÉūÅÉū³ĂČÚĉūÓøħçÉíçÉîiĢôĂŏū

Görsel: The Cedar

https://www.bulgari.com/
https://thesustainablewatchcompany.com/products/the-cedar?variant=41500382757033






















?ÐüċÚÐď PÐċö
*ĂÉiČçiîÓū+4\

"Makroekonom k ve jeopol t k ortamdan kaynaklanan zorluklara
rağmen, lüks ve saat endüstr ler  dayanıklılığını kanıtladı. Büyük
markalar pazar payını artırmaya devam ederken, lüks ürünlere olan
taleb n devam ett ğ n  gösteren b r “prem umlaşma” trend  söz
konusu. Saat sektöründe se markalaşma ( konlaşma) eğ l m  öne
çıkıyor k  bu, 140 yıllık köklü geçm ş yle Bre tl ng g b  b r marka ç n
büyük b r avantaj.​

Endüstr n n temel unsurlarından b r  her zaman kompl kasyonlar
olmuştur. Günümüzde, her saat markasının kend ne a t b r kal breye
sah p olması beklen yor. B z de B01 üret m kal brem ze sah b z ve
ayrıca b r otomat k kal bre üzer nde de çalışıyoruz.

Lüks saatlerde prem umlaşma ve renk
trend  yüksel yor.









https://www.watchpro.com/which-way-is-the-watch-industry-heading-in-2024/%E2%80%8B
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https://kettleclub.co.uk/2024/10/15/kettle-clubs-top-luxury-watch-trends-for-2025/
https://kettleclub.co.uk/2024/10/15/kettle-clubs-top-luxury-watch-trends-for-2025/
https://styleoutwatches.com/blogs/news/the-future-of-luxury-watches-trends-for-2025-and-beyond
https://styleoutwatches.com/blogs/news/the-future-of-luxury-watches-trends-for-2025-and-beyond
https://www.martinsjewellers.co.uk/the-watch-trends-youll-be-seeing-in-2025/
https://www.martinsjewellers.co.uk/the-watch-trends-youll-be-seeing-in-2025/
https://www.h2hubwatches.com/blogs/reviews/what-collectors-need-to-know-about-2025-watch-trends-%F0%9F%95%B0%EF%B8%8F?srsltid=AfmBOooqroVvy1ROrF5iZ7zQvrENUkIBK8EmiZNkzb8LqqipOVAXoyxn
https://www.h2hubwatches.com/blogs/reviews/what-collectors-need-to-know-about-2025-watch-trends-%F0%9F%95%B0%EF%B8%8F?srsltid=AfmBOooqroVvy1ROrF5iZ7zQvrENUkIBK8EmiZNkzb8LqqipOVAXoyxn
https://www.ablogtowatch.com/latest-trends-in-the-watch-market-from-the-bezel-report/
https://www.researchandmarkets.com/reports/5317360/luxury-watch-market-size-trends-and-forecast
https://www.researchandmarkets.com/reports/5317360/luxury-watch-market-size-trends-and-forecast
https://www.technavio.com/report/luxury-watch-market-industry-analysis
https://www.technavio.com/report/luxury-watch-market-industry-analysis
https://www.statista.com/outlook/cmo/luxury-goods/luxury-watches-jewelry/luxury-watches/worldwide#analyst-opinion
https://www.statista.com/outlook/cmo/luxury-goods/luxury-watches-jewelry/luxury-watches/worldwide#analyst-opinion
https://sustainablefuture.com.tr/z-kusagi-ve-surdurulebilir-satin-alma/
https://sustainablefuture.com.tr/z-kusagi-ve-surdurulebilir-satin-alma/
https://watchmaestro.com/blog/best-hybrid-watch/
























































ĭĒÐÚğï PüõĚĕ
KÊ Xiõºċǅ 1ÐÐĈ EöĕÐċiüċď

ĶĴĶĹŊū îôĆČ³çãiåū ³åÚíÚîū íôÅÉĂîū ×³çiĢçÉū Åøîĕĉū Ģ³ÿČÚÔÚū ¿iĂ
ĢÚçŏū IÃū íÉå·îç³ĂÅ³ū ĂČū 0ÉÀôū ĆĕĆçÉíÉçÉĂū ěÉū UiÅū +ÉîČđĂĢ
UôÅÉĂîū ³åÚíÚîÚîū ÓÉôíÉČĂiåū ÒôĂíç³ĂÚîÚū ÓĕîÀÉç
ĢôĂđíç³ĂÚĢç³ū ÓøĂÉÀÉÔiħŏū \ČđĂí³ū ĕîiČÉçÉĂiîÅÉî
íô¿içĢ³ç³Ă³ū å³Å³Ăū ×ÉĂū ÅÉČ³ĢÅ³ū åÚěĂÚíçÚū ěÉū ³ĆiíÉČĂiå
ÒôĂíç³ĂŊūîÉĉÉçiūĂÉîåçÉĂūøîūÿç³î³ūÃÚå³À³åŏ
jÉîåū ôČôĂiČÉçÉĂiŊū Ã³ĂÿÚÀÚū ĂÉîåçÉĂiîū øîÉū ÃÚå³À³ÔÚîÚ
ěđĂÓđçđĢôĂŏū ªÚçÚîū Éîū åđěěÉČçiū ĂÉîåū ³Å³ĢÚŊū ÅÉĂiîū íôĂū ěÉ
ÓÉÀÉū í³ěiĆiū ³Ă³ĆÚîÅ³ū ÅÉîÓÉū åđĂ³îū Ŧ=đČđĂÉū 0đĆåū Ş
>ÉçÉÀÉÔiîū ç³À³å³Ă³îçÚÔÚŧŏū *đîđîū Ģ³îÚū ĆÚĂ³ū ÿ³ČçÚÀ³î
íôĂđŊū ÿ³Ćū åÚĂíÚħÚĆÚŊū ÅÉĂiîū ħĕíĂĕČū ĢÉĉiçiŊū í³îÅ³çiî³
ČđĂđîÀđĆđū ěÉū Ģđç³Òū ĆĕČĕū Čôîç³ĂÚŊū ÉîÉĂãiíiħiū ĢĕåĆÉçČÉî
ĂÉîåçÉĂūôç³Ă³åūÅiåå³ČūÃÉåÉÀÉåŏ

N³×ěÉĂÉîÓiŊū ×³ě³çÚū ¿iĂū Åøîĕĉū Ģ³ÿí³Ģ³ū ×³ħÚĂç³îÚĢôĂŌ
4ĆÿĂÉĆĆôÅ³îū ČĂĕÒū í³îČ³ĂÚî³ū å³Å³Ăū đħ³î³îū Čôîç³ĂÚŊ
ĶĴĶĹũČÉū åÉîÅiîiū ÓøĆČÉĂÉÀÉåŏū ÃÚåū Čôîç³ĂÅ³åiū ³×ĉ³ÿ
íô¿içĢ³ç³ĂŊūĢÉĂiîiūÀÉěiħūČôîç³ĂÚî³ū¿ÚĂ³å³À³åŏ

5öÐċëiõiĲi ĭğíďÐïĕÐö
ċÐöíïÐċ Ìiííºĕ ÊÐíÐÇÐíǊ



















































ȂƔƌ

wğíÐĕiÇiïÐċiö
ÊÐĦċÐ ÌĚĭºċïáïáÛá

Spor Giyimde Geri Dönüştürülmüş Malzeme
ve Organik Pamuk Kullanımı Artıyor
nÿôĂū í³Ăå³ç³ĂÚŊū ĶĴĶĹœČÉîū iČi¿³ĂÉîū ĆĕĂÅĕĂĕçÉ¿içiĂū í³çħÉíÉ
åđçç³îÚíÚîÚū ³ĂČÚĂí³ĢÚū Č³³××ĕČū ÉÅiĢôĂŏū >ÉĂiū ÅøîĕĉČĕĂĕçíĕĉ
ÿôçĢÉĆČÉĂŊū ôĂÓ³îiåū ÿ³íđåū ěÉū å³Ă¿ôîū îøČĂū ĕĂÉČiíū ČÉåîiåçÉĂi
ĆÉåČøĂūÓÉîÉçiîÅÉūĢ³ĢÓÚîç³ĉÚĢôĂŏū

g³Č³Óôîi³Ŋū ĕĂĕîçÉĂiîiîū ƄĽĴũÚîÚū ÓÉĂiū ÅøîĕĉČĕĂĕçíĕĉ
í³çħÉíÉçÉĂÅÉîū ĕĂÉČiĂåÉîŊū ÅiÅ³Ćū ĶĴĶĹū iČi¿³ĂÚĢç³ū ÿç³ĆČiå
³ČÚåç³ĂÚū ĆÚÒÚĂç³í³ū ×ÉÅÉÒiū ÅôÔĂđçČđĆđîÅ³ū Čĕíū ³Ģ³åå³¿Ú
åôçÉåĆiĢôîç³ĂÚîÚū ÓÉĂiū ÅøîĕĉČĕĂĕçíĕĉū í³ČÉĂĢ³ççÉĂÅÉîū ĕĂÉČiĢôĂŏ
ViåÉũÚîū =çĢåîiČū ČÉåîôçôãiĆiŊū ³ČÚåū ôĂ³îÚîÚū ƄĺĴū ³ħ³çČÚĢôĂū ěÉ
å³Ă¿ôîūÉíiĆĢôîç³ĂÚîÚūíiîiíđíÅ³ūČđČđĢôĂŏ

PôđiĆū £điČČôîŊū ÓÉĂiū ÅøîĕĉČĕĂĕçíĕĉū ÿç³ĆČiåçÉĂÅÉîū ĕĂÉČiçÉî
³Ģ³åå³¿Úū åôçÉåĆiĢôîđĢç³ū ÃÉěĂÉū ÅôĆČđū Č³Ć³ĂÚíÅ³ū ĢÉîiū ¿iĂ
ĆČ³îÅ³ĂČū ¿ÉçiĂçiĢôĂŏū ViåÉū ěÉū \ÒÒş¤×iČÉœÚîū ôĂČ³åç³ĉ³
Č³Ć³Ăç³ÅÚÔÚū åôçÉåĆiĢôîŊū åÉîČū Ģ³ĉ³íÚî³ū đĢÓđîū ÒôîåĆiĢôîÉçū ěÉ
íiîií³çiĆČūĆÿôĂūÓiĢiíūøĂîÉåçÉĂiîiūĆÉĂÓiçiĢôĂŏūnČÉçç³ūUÀ+³ĂČîÉĢŊ
ôĂÓ³îiåū ÿ³íđåū ěÉū ¿iĢô¿³ħçÚū í³çħÉíÉçÉĂçÉū ×³ħÚĂç³ÅÚÔÚū ĆÿôĂ
ÓiĢiíū ĆÉĂiĆiîiū Č³îÚČČÚū ěÉū å³Ă¿ôîū îøČĂū ĕĂÉČiíū Č³³××ĕÅĕîĕ
ĢiîÉçÉÅiŏ

ƎǊƐǊ
>çô¿³çūnđĆČ³iî³¿içiČĢūjÉÿôĂČũ³ūÓøĂÉŊ

ČĕåÉČiÀiçÉĂiîūƄĻĴũiūĆĕĂÅĕĂĕçÉ¿içiĂ
ĕĂĕîçÉĂiūČÉĂÀi×ūÉÅiĢôĂŏū*đūôĂ³î

ĶĴĶĹũČÉūƄļĴũÉūÃÚå³À³åŏ

Karbon Nötr Olmak İçin Adımlar Atılıyor

Plastik Atığın Önüne Geçiliyor































https://www.wgsn.com/en/sports-outdoor




UôÅ³Ŋū Óĕîĕíĕħū ÅĕîĢ³ĆÚîÅ³ū Ģ³çîÚħÀ³ū å³ÅÚîç³ĂÚî
åÉîÅiîiū iÒ³ÅÉū ÉČČiÔiū ¿iĂū ³ç³îū ôçí³îÚîū Ãôåū øČÉĆiîÉ
ÓÉÃÉĂÉåŊū ÉĂåÉåçÉĂiîū ÅÉū øħÓĕĂÀÉū åÉîÅiçÉĂiîi
ÓøĆČÉĂÉ¿içÅiÔiū ¿iĂū å³ěĂ³íū ×³çiîÉū ÓÉçÅiŏū 4ĂåÉåçÉĂŊū ³ĂČÚå
åÚĢ³ÒÉČçÉĂiîÅÉîūÃôåŊūåiĉiĆÉçūåiíçiåçÉĂiîiūěÉūøħÓĕěÉîçÉĂiîi
Ģ³îĆÚČ³îū ¿iĂū ĆČiçū ÓÉçiĉČiĂíÉĢÉū Å³×³ū Ò³ħç³ū ôÅ³åç³îÚĢôĂŏ
*đū ÅøîĕĉĕíŊū íôÅ³îÚîū ÉĂåÉåçÉĂū iÃiîū Ć³ÅÉÀÉū ¿iĂū ČÉĂÀi×
ÅÉÔiçŊū ³ĢîÚū ħ³í³îÅ³ū ¿iĂū Ģ³ĉ³íū ¿iÃiíiū ×³çiîÉ
ÓÉçíÉĆiîÉūôç³î³åūČ³îÚĢôĂŏū

5ċíÐíïÐċǅ PáĭºÙÐĕĕÐö /üí PiĒiďÐï
PiõïiíïÐċiö °ºöďáĕºö rĕiïÐ _Ìºíïáïºċ























































rğċÌğċğïÐÆiïiċ XüÌº KïÐ CÐõ
uáí CÐõ +iïiöÊïi wğíÐĕiõ







https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/mens-wear-market
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https://cfda.com/news/the-glass-runway-action-items-for-gender-equality
https://cfda.com/news/the-glass-runway-action-items-for-gender-equality
https://www.mintel.com/press-centre/mintels-15-menswear-fashion-facts/
https://www.mintel.com/press-centre/mintels-15-menswear-fashion-facts/
https://gazeteoksijen.com/yasam/wsj-erkek-modacilarin-sektordeki-etkisini-yazdi-kadinlarin-ne-giyecegine-kim-karar-veriyor-192908
https://gazeteoksijen.com/yasam/wsj-erkek-modacilarin-sektordeki-etkisini-yazdi-kadinlarin-ne-giyecegine-kim-karar-veriyor-192908
https://gazeteoksijen.com/yasam/wsj-erkek-modacilarin-sektordeki-etkisini-yazdi-kadinlarin-ne-giyecegine-kim-karar-veriyor-192908
https://www.coolest-gadgets.com/mens-clothing-statistics/
https://www.gcimagazine.com/consumers-markets/news/21856686/npd-study-shows-potential-for-mens-skin-care-growth
https://www.gcimagazine.com/consumers-markets/news/21856686/npd-study-shows-potential-for-mens-skin-care-growth
https://www.gcimagazine.com/consumers-markets/news/21856686/npd-study-shows-potential-for-mens-skin-care-growth
https://www.mintel.com/press-centre/dressed-for-success-mintel-unveils-10-menswear-fashion-facts-for-london-fashion-week-mens/
https://www.mintel.com/press-centre/dressed-for-success-mintel-unveils-10-menswear-fashion-facts-for-london-fashion-week-mens/
https://www.mintel.com/press-centre/dressed-for-success-mintel-unveils-10-menswear-fashion-facts-for-london-fashion-week-mens/










580 m lyar dolar

+içČū ¿³åÚíÚîÅ³åiū ČĂÉîÅū iÃÉĂiåçÉĂŊū ³ĂČ³îū Ò³ĂåÚîÅ³çÚåç³ū ¿ÉĂ³¿ÉĂ
×ÉÅÉÒÉū ĢøîÉçiåū ÃøħĕíçÉĂiū ÅÉū ¿ÉĂ³¿ÉĂiîÅÉū ÓÉČiĂiĢôĂŏū 4ĂåÉå
ČĕåÉČiÀiçÉĂū ÀiçČū ¿³åÚíÚū åôîđĆđîÅ³ū ÉÔiČiíçiū ×³çÉū ÓÉçÅiåÃÉŊ
Ģ³ĉç³îí³ū å³ĂĉÚČÚū iÃÉĂiåū ĢÉçÿ³ħÉĆiū ÅÉū ×³çiĢçÉū ÓÉçiĉiĢôĂŏū IĆČÉĂ
Ģ³ĉç³îí³ū å³ĂĉÚČÚŊū iĆČÉĂū ³åîÉū å³ĂĉÚČÚū ¿iĂū ¿³åÚíū ôçĆđîŊū ÉĂåÉåçÉĂÉ
ĢøîÉçiåū ÀiçČū ¿³åÚíū ĕĂĕîçÉĂiîiîū ČÉíÉçū ôÅ³ÔÚîÚū ÿÉÿČiČçÉĂŊū ³çÒ³
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B z m açımızdan bakım terap ler n n en öneml  adımları;
benzers z b r tem zleme yöntem , özel masajlar (yüz,
gözler, omuzlar), özel ürünlerle yapılan son dokunuş.
Erkeklere özel tanımlanan herhang  b r ürünümüz olmasa
da 2025 lansmanında yapılacak bazı referansların herkes
tarafından takd r ed leceğ n  düşünüyorum. Erkek
kozmet k pazarının evr m , kab n ç  bakımlara yönel k
artan talebe de yansıyor. 
Örneğ n erkekler, sak nleşt ren ve nemlend ren ürünler ,
koruyan ve yen leyen ürünlere kıyasla daha çok talep
ed yor. Ve bence bu ş md den ler ye doğru atılan büyük
b r adım n tel ğ nde. Elbette k  gelecek yıl açıklanması
planlanan yen  ürünlerden bahsedemem ancak erkek
müşter ler m z n talepler ne ş md den yanıt verd ğ m z  ve
bu sayede pazardak  konumumuzu güçlend rd ğ m z
söyleyeb l r m.
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Erkek bakım ürünler  pazarı, 2025 yılında da büyümeye
devam edecek. Stat sta’ya göre, 2024 yılında küresel erkek
bakım pazarının yaklaşık 81,2 m lyar ABD doları değer nde
olması beklen yor. Bu büyüme, erkekler n k ş sel bakıma
artan lg s n  ve ürün çeş tl l ğ n n gen şlemes n  yansıtıyor. 

Saç ve sakal bakımında doğal çer klere olan lg  artıyor.
B tk sel özler, organ k yağlar ve k myasal çermeyen
formüller erkekler n terc h  oluyor.  K ş selleşt r lm ş bakım
ürünler  de popülerl k kazanıyor; b rey n saç ve sakal t p ne
göre çözümler sunan ürünler terc h ed l yor.
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Erkek bakım dünyasında doğal çer klere ve k ş selleşt r lm ş
çözümlere artan b r lg  görüyoruz. Erkekler, ant -ag ng, c lt
nemlend rme alanlarında daha spes f k çözümler aramaya
devam edecek. Wellness kökenl  bakımlarda doğal
b leşenler, b tk sel yağlar ve organ k çer kler d kkat çek yor. 

Ses kaseler n n ş falı tınılarını, ayurveded k aromaterap  ve
nefes uygulamalarını da bu bakımlarla entegre ed yoruz.
Erkekler bu tür çer klerde kend ler ne özel, alışılmışın
ötes nde ve farkındalıklı b r bakım deney ml yorlar.

Four Seasons’da erkekler n yoğun lg s n  çeken terap ler
arasında der n doku masajı, ölü der den arındırma özell ğ
olan hamam r tüeller  ve c lt canlandırıcı yüz bakımları yer
alıyor. Özell kle modern yaşamın get rd ğ  stres n etk ler n
haf fletmek ç n bu tür terap ler n 2025’te daha çok terc h
ed leceğ n  düşünüyorum.

Asya pazarında erkekler n wellness uygulamalarına lg s
d kkat çek c  düzeyde artıyor. D j talleşme, b reyler n sağlık
ve bakım konusundak  farkındalığını artırarak erkek bakım
ürünler ne olan taleb  daha da artıracaktır.
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https://www.mckinsey.com/featured-insights/sustainable-
inclusive-growth/charts/diversifying-the-beauty-market

ǀwÞÐ 5ĦüïĚĕiüö üÙ XÐöǤď ?ċüüõiöÚ Ǚ ªÞºĕǤď öÐĬĕ Ùüċ ĕÞÐ
iöÌĚďĕċĭǋ
https://www.mintel.com/insights/beauty-and-personal-
care/whats-next-for-the-mens-grooming-industry/
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https://www.euromonitor.com/article/top-trends-shaping-the-
future-of-mens-skin-care-in-2024
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https://www.mintel.com/press-centre/mintel-announces-global-
beauty-and-personal-care-trends-for-2025/
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https://www.arizton.com/market-reports/beard-care-market-
analysis
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https://www.mintel.com/insights/beauty-and-personal-
care/beauty-trends/
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https://newo.ai/insights/smart-spas-the-role-of-ai-in-
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