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“Voices of Future” kitabimda yer alan kolektit bilgelik,
gelecege giden yolumuzu sekillendiren mega trendlers
aydinlatiyor. Bu trendler, birbirinden bagimsiz degil;
varolusumuzun temel dokusunu yeniden tanimlayan ve
birbiriyle derin baglara sahip dénisimler. Saglig yeniden
tasarlamak ve insan émrini uzatmak, kapitalizmi yeniden
tanimlamak,  kvantum  biliminden  yararlanmak  ve
rejeneratif sirdirilebilirligi savunmak gibi konular, hem

zorlu meydan okumalar hem de essiz firsatlarla kargimiza
cikiyor.

Dinyanin bir numarali yénetici kocu ve Thinkers50 &dilini
iki kez kazanan sevgili dostum ve akil hocam Profesér
Marshall Goldsmith'in séyledigi gibi:

“ "Gelecege dogru yol almak, zorlu bir kayak pistini

fethetmek kadar urkitict olabilir, ancak "Voices of

Future” metaforik bir telesiyej gérevi gérerek bu yolculuk ’ ’

| icin rehberlik ve perspektif sunuyor.”
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Bu raporda yer alan yatinm blg, yorum ve
tavsyeler yatrm danismanligl kapsaminda
degldr.
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DUnyaca unlu seflere 2025 yilinda gastronom sahnes nde nelern

konusulacagini sorduk. Sekz farkll seften aldigimiz yanitlar
mutfaklardak b In¢lenmenn artacaginin habercs ntelg nde..
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Su an nsanlar calisirken gelenek ve surduruleb Irlk arasinda b r
denge kuruyorlar. Herkes buna odaklanmis durumda. Br sefn,
Ozellkle menl ya da a la carte secenekler Uzernde calisirken

hem sektdérin mrasini hem de mevcut trendler gdz ontnde
bulundurmasi bence cok 6neml olacak.
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Gelecekte ¢ temel mutfak trendnn dkkat cekecegn
distnuyorum: atesle p srme, ¢ g gidalar ve fermente gb gida
koruma teknkler. Bu trendler, yuksek mutfaktan zyade

herkesn ersebleceqg Kkultirel mras yansitarak mutfak
anlayisini donusturecek.
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https://news.artnet.com/art-world/climate-change-victoria-siddall-art-for-tomorrow-2515392
https://news.artnet.com/art-world/climate-change-victoria-siddall-art-for-tomorrow-2515392
https://news.artnet.com/art-world/artist-activist-andrea-bowers-on-her-unlikely-new-collaborator-2480698
https://news.artnet.com/art-world/artist-activist-andrea-bowers-on-her-unlikely-new-collaborator-2480698
https://www.artnewspaper.com.tr/2024/11/04/ses-getiren-buyuk-yapay-zeka-sergileri-nerede
https://www.artnewspaper.com.tr/2024/11/04/ses-getiren-buyuk-yapay-zeka-sergileri-nerede
https://www.capgemini.com/be-en/wp-content/uploads/sites/14/2024/06/06_05_World-Wealth-Report-2024_ENG.pdf
https://www.capgemini.com/be-en/wp-content/uploads/sites/14/2024/06/06_05_World-Wealth-Report-2024_ENG.pdf
https://www.capgemini.com/be-en/wp-content/uploads/sites/14/2024/06/06_05_World-Wealth-Report-2024_ENG.pdf
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2025 vyili, hem firsatlarin hem de
Liks pazari, kiresel ekonomik dalgalanmalarin ve degisen zorluklarin bir arada yasanacagi bir

tiketici davraniglarinin etkisiyle kritik bir déneme girdi. donemi temsil ediyor ve bu durum,
2024 yilinda, Bain-Altagamma'nin Dinya Capinda Liks lUks sektorunu yalnizca estetik Dir
Mallar Pazar Arastirmasi'na gére, 2008'den bu yana ilk g_reno deglll, Gyk?' lzomort]d_o StrliElhe
kez kisisel loks mallar pazan geriledi ve 387 milyar REREl SIETINEINE e
dolarlik rekor seviyeden %2'lik bir dusisle 381 milyar
dolara geriledi. Bu daralma, Covid-19 pandemisi sonrasi
patlama déneminde biyiyen liks sektérinin, ekonomik
gerceklerle yizlestigi bir dénemi isaret ediyor.
OICO €OV ki cOb 4Tl tc
Uzun yillar boyunca liks pazarinin sonsuz bir biyime
efsanesine  kapildigina dikkat ¢eken uzmanlar, bu
dénemin sona erdigini ve kaynaklarin sinirli oldugu bir
dinyada markalarin  kendilerini  yeniden kesfetmesi
gerektigini vurguluyor. Ozellikle Cin pazarindaki %20-22
oranindaki sert dusis, Z |<u§a§| misterilerinin sadakat
kaybi ve liks Urinlerde fiyat/kalite dengesindeki

catismalar, sektérin yeni bir strateji belirleme ihtiyacini
ortaya koyuyor.
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Bununla birlikte, liks pazarinin dayaniklihigr ve uzun vadel;
gicli  temelleri, markalarin  yaraticr  yeniliklere ve
sirdirilebilir cdzimlere yénelmesiyle saglanabilir. Ancak,
bu dénisim kolay olmayacak; markalar, misterileriyle
anlamli baglar kurmak ve yenilik¢i Grinlerle given
tazelemek zorunda.

2025 yili hem firsatlarin hem de zorluklarin bir arada
yasanacagdi bir dénemi temsil ediyor ve bu durum, liks
sektérint yalnizea estetik bir arena degil, ayni zamanda
stratejik bir savas alani haline getiriyor.

2025, likstn trin odakli bir anlayistan, deneyim odakli bir
felsefeye gectigi dénemi isaret ediyor. Bu dénisim,
seyahat, gastronomi ve saglikli yasam alanlarinda éne
ctkan  bir "anlam arayisini" beraberinde getiriyor.
Tuketiciler, fiziksel Urinlerden cok, kendilerini dénistiren,
kisisel  mutluluklarina katki  saglayan  deneyimlere
yoéneliyor. Liks markalarin, bu dénisime ayak uydurmak
icin yaratici, sirdirilebilir ve kisisellestirilmis deneyimler
sunmasi, liderliklerini korumalarinin anahtari olacak.
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B tk bazl gidalar, su b tk ler, fermente prote nler,
m krob yal prote nler ve nsect prote n (b6cek bazli
prote nler) g b alternat f prote n kaynaklari pazari
genslett .

Sirdurileb I r prote n ve besn kaynaklari pazarinin
deger, globalde yaklasik 15 m lyar dolar sev yeler ne
ulasti. 2029 yilina kadar pazar buyukligiunin 50-70
m lyar dolara ulasmasi ongaoruluyor.











https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC6616181/
https://www.visionsportscentre.com/top-health-trends-to-watch-in-2025/
https://www.visionsportscentre.com/top-health-trends-to-watch-in-2025/
https://beautymatter.com/articles/top-5-trends-in-the-wellness-sector
https://beautymatter.com/articles/top-5-trends-in-the-wellness-sector
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Flying Tiger Kopenhagen, CEO
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2025'te sirdirilebilir malzemelere olan ilginin devam
edecegini ve déngisel ekonomi  modellerinin
benimsenecegini éngériyoruz.

Geri dénisim teknolojileri gelisirken; uzun émirli ve
yeniden kullanilabilir Grinler tasarlama vurgusu artacak.
Ayrica, karbon ayak izi seffafligi standart bir uygulama
haline gelecek. Tiketiciler, satin aldiklari Grinlerin
cevresel etkileri hakkinda bilgi talep edecek.







































a\Uz D oHDOD/EEC 56D¢k FD rEJEN
o +UT OBCIEDSDEG & UG

Giysi Uretiminin karbon ayak izi biyik bir endise
kaynagi. Hatiri sayilir moda devleri, tfabrikalardaki
enilenebilir enerjiden susuz boyama islemlerine
Kadar Uretim zincirlerindeki emisyonlar azaltacak
teknolojilere yatinm yapiyor. Sektér projeksiyonlar,
mevcut girisimlerin basarli olmasi halinde, moda
endistrisinin ~ Uretim icin  yeni bir standart
olusturabilecegini gésteriyor.













































'UNJ

/DECDADI rudi @i HD °ASP&E:S 19T >116i9¢

Pgcbdbi ©°ciani®cio CEep +iciOr  IEEEECOA#iRC

Yatirimcilar artik h sse sened secerken Cevresel, Sosyal ve YOnetsm
(CSY) faktorlern g6z oOniunde bulunduracak ve CSY odakli fonlarin
taleb nde b r artis gorilecek. Bloomberg’'n b r raporunaa gore, CSY

yatirimlari on yilin sonunda kuresel varliklarin i¢cte brn tems| edeb Ir.
Bu da sirdirileb | rl ge dogru gticli b r p yasa kaymasina saret ed yor.
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https://www.ellenmacarthurfoundation.org/global-commitment/overview
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/global-commitment/overview
https://www.nature.com/articles/s44284-023-00021-5
https://www.carbontrust.com/en-eu/news-and-insights/insights/scope-3-emissions-uncomfortable-reporting
https://www.carbontrust.com/en-eu/news-and-insights/insights/scope-3-emissions-uncomfortable-reporting
https://www.researchgate.net/publication/380207530_Reviewing_the_impact_of_energy-efficient_appliances_on_household_consumption
https://www.researchgate.net/publication/380207530_Reviewing_the_impact_of_energy-efficient_appliances_on_household_consumption
https://www.researchgate.net/publication/380207530_Reviewing_the_impact_of_energy-efficient_appliances_on_household_consumption
https://www.mckinsey.com/industries/retail/our-insights/sustainable-style-how-fashion-can-afford-and-accelerate-decarbonization
https://www.mckinsey.com/industries/retail/our-insights/sustainable-style-how-fashion-can-afford-and-accelerate-decarbonization
https://www.mckinsey.com/industries/retail/our-insights/sustainable-style-how-fashion-can-afford-and-accelerate-decarbonization
https://drawdown.org/insights/fixing-foods-big-climate-problem
https://drawdown.org/insights/fixing-foods-big-climate-problem
https://www.frontiersin.org/journals/ecology-and-evolution/articles/10.3389/fevo.2024.1440477/full
https://www.frontiersin.org/journals/ecology-and-evolution/articles/10.3389/fevo.2024.1440477/full
https://www.iea.org/commentaries/what-the-data-centre-and-ai-boom-could-mean-for-the-energy-sector
https://www.iea.org/commentaries/what-the-data-centre-and-ai-boom-could-mean-for-the-energy-sector
https://www.european-bioplastics.org/
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/global-commitment/overview
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/global-commitment/overview
https://www.unwto.org/sustainable-development
https://www.morganstanley.com/about-us/sustainability-reports-research
https://www.morganstanley.com/about-us/sustainability-reports-research
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https://www.reuters.com/world/japan/tourist-splurge-japan-creates-new-headache-luxury-brands-2024-08-01/
https://www.reuters.com/world/japan/tourist-splurge-japan-creates-new-headache-luxury-brands-2024-08-01/
https://www.reuters.com/world/japan/tourist-splurge-japan-creates-new-headache-luxury-brands-2024-08-01/
https://www.mckinsey.com/industries/retail/our-insights/state-of-fashion
https://www.travelvoice.jp/english/international-visitors-to-japan-reached-record-high-3-29-million-in-july-2024-totaling-20-million-and-more-this-year
https://www.travelvoice.jp/english/international-visitors-to-japan-reached-record-high-3-29-million-in-july-2024-totaling-20-million-and-more-this-year
https://www.fortunebusinessinsights.com/sports-apparel-market-107401
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/retail-distribution/consumer-behavior-trends-state-of-the-consumer-tracker.html
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/retail-distribution/consumer-behavior-trends-state-of-the-consumer-tracker.html
https://www.retaileconomics.co.uk/retail-insights-trends/why-online-retail-growth-will-continue-towards-2028
https://www.retaileconomics.co.uk/retail-insights-trends/why-online-retail-growth-will-continue-towards-2028
https://www.glossy.co/fashion/fashion-briefing-why-revolves-ai-powered-search-is-a-game-changer-for-the-business/
https://www.glossy.co/fashion/fashion-briefing-why-revolves-ai-powered-search-is-a-game-changer-for-the-business/
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Luks saatlerde premiumlasma ve renk
trendi yukseliyor.

"Makroekonomik ve jeopolitik ortamdan kaynaklanan zorluklara
ragmen, liks ve saat endistrileri dayanikliligini kanitladi. Boyik
markalar pazar payini artirmaya devam ederken, liks irinlere olan
talebin devam ettigini gésteren bir “premiumlasma” trendi séz
konusu. Saat sektérinde ise markalasma (ikonlasma) egilimi éne
cikiyor ki bu, 140 yillik kakli ge¢misiyle Breitling gibi bir marka icin
biuyik bir avanta;.

Endistrinin temel unsurlarindan biri her zaman komplikasyonlar
olmustur. Ginimizde, her saat markasinin kendine ait bir kalibreye
sahip olmasi bekleniyor. Biz de BO1 iretim kalibremize sahibiz ve
ayrica bir otomatik kalibre izerinde de ¢alisiyoruz.
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Bizim acimizdan bakim terapilerinin en dnemli adimlari;
benzersiz bir temizleme yéntemi, &zel masajlar (yiz,
gézler, omuzlar), &zel urinlerle yapilan son dokunus.
Erkeklere 6zel tanimlanan herhangi bir Grinimiz olmasa
da 2025 lansmaninda yapilacak bazi referanslarin herkes
tarafindan  takdir  edilecegini  disintyorum.  Erkek
kozmetik pazarinin evrimi, kabin ici bakimlara yénelik
artan talebe de yansiyor.

C")rneg‘jin erkekler, sakinlestiren ve nemlendiren irinleri,
koruyan ve yenileyen Urinlere kiyasla daha cok talep
ediyor. Ve bence bu simdiden ileriye dogru atilan biyik
bir adim niteliginde. Elbette ki gelecek yil aciklanmasi
planlanan yeni Grinlerden bahsedemem ancak erkek
misterilerimizin taleplerine simdiden yanit verdigimizi ve
bu sayede pazardaki konumumuzu giglendirdigimizi
sdyleyebilirim.
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Erkek bakim Grinleri pazar, 2025 yilinda da biyimeye
devam edecek. Statista'ya gére, 2024 yilinda kiresel erkek
bakim pazarinin yaklasik 81,2 milyar ABD dolarn degerinde
olmasi bekleniyor. Bu biyime, erkeklerin kisisel bakima
artan ilgisini ve irin cesitliliginin genislemesini yansitiyor.

Sac ve sakal bakiminda dogal iceriklere olan ilgi artiyor.
Bitkisel &zler, organik yaglar ve kimyasal icermeyen
formiller erkeklerin tercihi o|uyor. Ki§ise||e§tiri|mi§ bakim
Urinleri de popilerlik kazaniyor; bireyin sa¢ ve sakal tipine
goére gézimler sunan Urinler tercih ediliyor.
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Erkek bakim dinyasinda dogal iceriklere ve kisisellestirilmis
cdzimlere artan bir ilgi gériyoruz. Erkekler, anti-aging, cilt
nemlendirme alanlarinda daKa spesifik ¢cédzimler aramaya
devam edecek. Wellness koékenli bakimlarda dogal
bilesenler, bitkisel yaglar ve organik igerikler dikkat ¢cekiyor.

Ses kaselerinin sifali tinilarini, ayurvededik aromaterapi ve
nefes uygulamalarini da bu bakimlarla entegre ediyoruz.
Erkekler bu tir iceriklerde kendilerine 6zel, alisilmisin
étesinde ve farkindalikli bir bakim deneyimliyorlar.

Four Seasons'da erkeklerin yogun ilgisini ceken terapiler
arasinda derin doku masaji, 6li deriden arindirma 6zellig;i
olan hamam ritielleri ve cilt canlandirici yiz bakimlar yer
aliyor. Ozellikle modern yasamin getirdigi stresin etkilerini
hafifletmek icin bu tir terapilerin 2025%e daha cok tercih
edilecegini disiniyorum.

Asya pazarinda erkeklerin wellness uygulamalarina ilgisi
dikkat ¢ekici dizeyde artiyor. Dijitallesme, bireylerin saglik
ve bakim konusundaki farkindaligini artirarak erkek bakim
irinlerine olan talebi daha da artiracaktir.
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