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2025 yılında dünya genel�nde öneml� trendlerden
b�r� de artık fütür�st�k b�r kavram olmaktan çıkan
kuantum b�l�ş�m teknoloj�s� olab�l�r. Üretken Yapay
Zekâ 2025’te etk�s�n� daha da artıracak ve sonsuz
olasılıklar evren�ndek� yaratıcı süreçler� hem
otomat�kleşt�recek. 

Bulut ve uç b�l�ş�m, yapay zekânın büyümes�yle
endüstr�ler ve bölgeler arasında ben�msenen en
yaygın trendd�r. B�yoteknoloj�n�n kullanımı tarımsal
üret�mde öneml� avantajlar sağlarken; genet�k
bozulma, sağlık sorunları ve sosyoekonom�k
denges�zl�klere yol açmak g�b� bazı r�skler� de
beraber�nde get�r�yor.

Ş�rketler En Son Teknoloj�yle Üret�m�
Artırırken Get�rd�ğ� R�skler Tartışılacak
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Teknoloj� Dünyasını
2025’te Neler Bekl�yor?

Üretken Yapay Zeka, et�k
yönler�yle tartışılıyor.

5G Gen�şlemes� operasyonel
ver�ml�l�ğ� hızla artırıyor.

Kuantum B�l�ş�m� yen�l�kç�
uygulamalara yol açıyor.

Sanal ve Artırılmış Gerçekl�k her
alanda yen� kapılar aralıyor.
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Tarımda B�yoteknoloj�
yaygınlaşıyor.

Blok z�nc�r� yen� gel�r
fırsatları yaratab�lecek.



Yapay Zekâ Her Alanda Etk�l�
Dönüşümlere Yol Açıyor
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Gündel�k hayata hızla g�ren Üretken Yapay Zekâ 2025’te
etk�s�n� daha da artıracak ve sonsuz olasılıklar evren�ndek�
yaratıcı süreçler� hem otomat�kleşt�recek hem de sürec�n
b�rb�r�nden farklı pek çok alanda daha doğru ve hızlı
�lerlemes�n� sağlayacak. Ancak et�k, f�kr� mülk�yet, g�zl�l�k,
güvenl�k ve dezenformasyon konularında da çok daha d�kkatl�
olunması gereken yen� konular üretecek g�b� gözüküyor. 

B�lg�sayarların yapay zekâ algor�tmalarının ver� ve �çer�k
üretme kab�l�yet�n� �fade eden Üretken Yapay Zekâ, or�j�nal
ver�y� anal�z ederek yen� �çer�kler üret�yor. Ve eğ�t�mden
sağlığa, �ş dünyasından havacılık ve uzay teknoloj�ler�ne dek
görüntü, ses, met�n üret�m�nden �ş gel�şt�rmeye �novat�f tüm
çalışmalarda hayatımızın daha da �ç�nde olmaya aday. 

Tüm bu öneml� gel�şmeler etk�s�n� gen�ş b�r yelpazede
gösterecek. Ş�rketler ver� anal�z� becer�ler�n� hızlandıracak ve
hem ürünler�nde hem de h�zmetler�nde çok daha yen�l�kç�
olab�lecekler. Farklı b�r�mler arasında daha etk�l� �ş b�rl�kler�ne
olanak sağlanacak. Bu da rekabet� etk�leyecekt�r.

Üretken Yapay Zekâ, Yaratıcı Süreçler� 
Hızlandırırken Et�k Yönden Tartışılacak

1.1.



Dünyadak� tabloya bakarsak:

ChatGPT ve Cop�lot
kullanım oranı

Profesyoneller�n terc�h�

%37

%52

Türk�ye’n�n 2024-2025 Ulusal Yapay Zekâ Stratej�s�
kapsamında Üretken Yapay Zekâ teknoloj�ler�n�n
gel�şt�r�lmes�n� hedeflemes� bu konudak� ekos�stem�n
sürdürülmes�ne fayda sağlayacak ve d�j�tal dönüşüm
süreçler�n� de hızlandıracaktır.

Dünya Nerede, Türk�ye
Nerede Olmak İst�yor? 
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Pazarlama ve reklamcılık
alanında Üretken Yapay Zekâ
teknoloj�ler� kullanılıyor.

L�der �şletmeler�n %52's�,
�çer�kler�n� oluşturmak �ç�n
ChatGPT ve Cop�lot kullanıyor.

1.2.



%58

Ün�vers�tel�ler ben�msed�

%33

Aşağıdak� ver�ler Üretken Yapay Zekâ’nın hayatın her
alanında, çeş�tl� sektörlerde hızla ben�msend�ğ�n� ve
kullanımının g�derek arttığını göster�yor.

4 k�ş�den b�r� kullandı: İng�ltere’de halkın %26'sı,
en az b�r kez Üretken Yapay Zekâ kullanmış. 

İşletmeler�n yarıdan fazlası hazır: 11 �la 1.000
çalışanı olan �şletmeler�n yaklaşık %61,5'� bu
teknoloj�ler� s�stemler�ne entegre ett�. 

Öğrenc� ve Profesyoneller Kullanıyor  
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Yapay zekâ g�r�ş�mler�ne
yapılan yatırımların oranı.

Yatırımlar hızla artıyor

ABD’de ün�vers�tel�ler�n
ödevler�n� yaparken Üretken
Yapay Zekâ kullanma oranları.



Kuantum B�l�ş�m Fütür�st�k 
B�r Kavram Olmaktan Çıkıyor



2025 yılında dünya genel�nde öneml� trendlerden
b�r� de artık fütür�st�k b�r kavram olmaktan çıkan
kuantum b�l�ş�m teknoloj�s� olab�l�r. B�rçok sektör,
önümüzdek� on yıl �ç�nde tr�lyonlarca dolar
değer�nde ekonom�k değer yaratma potans�yel�
olan kuantum b�l�ş�m�n bu potans�yel�nden
faydalanmak �ç�n yatırımlarını artırmakta ve
gel�şmeler� yakından tak�p etmekted�r. 

Gartner’ın da 2025 yılı �ç�n bel�rled�ğ� stratej�k
teknoloj� trendler� arasında yer alan kuantum b�l�ş�m,
başta karmaşık problem çözümüne dayalı sektörler
olmak üzere çeş�tl� sektörlerde son derece yen�l�kç�
uygulamaların öncüsü olma yolunda. 2025 yılında
IBM, Google g�b� ş�rketler�n kuantum �şleme
yetenekler�n� gel�şt�rmes� ve bu gel�şmen�n, özell�kle
f�nans ve �laç g�b� sektörler� öneml� ölçüde
etk�lemes� beklen�yor. 

Elektr�kl� araçlardak� batarya malzemeler�n�n
opt�m�zasyonundan f�nansal p�yasalarda r�sk
değerlend�rmes�ne dek çeş�tl� alanlarda test ed�len
kuantum algor�tmaları, özell�kle yen� �laç keşf� ve
loj�st�k opt�m�zasyonu g�b� alanlarda hem yen�
olanaklar vaat ed�yor hem de bu konuya erken
g�renlere rekabet avantajı sunuyor. Tüm bu
gel�şmeler, kuantum b�l�ş�m�n�n 2025'te öneml� b�r
trend olacağını göster�yor.

Önümüzdek� 10 Yıl İç�nde Tr�lyonlarca
Dolarlık Ekonom�k Değer Yaratab�l�r

F�nans ve İlaç G�b� Sektörler� Etk�leyecek
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2.1.



5G Mob�l İlet�ş�m Teknoloj�s�n�n
Dönüştürme Kapas�tes� Yüksek
5G’n�n, yan� beş�nc� nes�l mob�l �let�ş�m teknoloj�s�n�n
kullanımı; yüksek hızı, düşük gec�kme süres� ve gen�ş
kapas�tes� �le dünya genel�nde yaygınlaşıyor ve
kullanım alanları da her geçen gün hızla artıyor.
Yapay zekâ ve otomasyon g�b� teknoloj�ler�n ortaya
çıkması ve yaygınlaşması �le ver� m�ktarında sürekl�
b�r artışın yaşanması, ardıllarına göre çok daha
yüksek ver� yükleme/�nd�rme hızı ve gel�şm�ş
kapas�tes� olan bu beş�nc� nes�l kablosuz hücresel
teknoloj�s�n�n faydalarını daha da görünür kılıyor. 

Nesneler�n �nternet�nden (IoT) otonom araçlara,
gel�şm�ş oyun uygulamalarından canlı akış medyası
ve akıllı şeh�rlere, b�rçok yen�l�kç� uygulamayı
destekleyen 5G, �ş dünyasından küresel ekonom�ye
dek yaşamı dönüştüreb�lecek kapas�tes� ve
potans�yel� �le 2025 yılında hem b�reysel kullanıcılar
hem de endüstr�yel uygulamalar �ç�n daha gen�ş b�r
etk� alanına sah�p olacaktır.

2.2
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2024 yılı �t�barıyla dünya genel�nde 300'den fazla
t�car� 5G ağı ve 700’den fazla, 5G destekl� akıllı
telefon model� bulunuyor. 2025’te �se 5G
bağlantılarının sayısının �k�ye katlanması
beklenmekte, 2025 yılının sonuna kadarsa dünya
nüfusunun %65'�n�n 5G kapsama alanında olması ve
küresel mob�l ver� traf�ğ�n�n %45'�n�n 5G üzer�nden
gerçekleşmes� öngörülmekte.

5G’n�n endüstr�yel ve kurumsal kullanımın artması
sonucunda, üret�m süreçler�n�n otomasyonu, enerj�
ver�ml�l�ğ�n�n artırılması ve akıllı altyapıların
gel�şt�r�lmes� g�b� yen�l�kler� de bekleyeb�l�r�z. Y�ne
2025 yılında özel 5G ağlarının yaygınlaşacağını ve
bu sayede �şletmelere özel, güven�l�r �let�ş�m
çözümler�n�n gel�şt�r�leceğ�n� ve böylece
operasyonel ver�ml�l�ğ�n artacağını söyleyeb�l�r�z.
Türk�ye’de 5G frekans �hales�n�n 2026 yılında
yapılması beklen�yor.

2025’te Dünya Nüfusunun %65'� 
5G Kapsamında Olacak

11

Güven�l�r İlet�ş�m Çözümler�n�n Gel�şecek



Bulut Ve Uç B�l�ş�mde
Yen� Arayışlar



%30

Türk�ye’de bulut b�l�ş�m
pazarının yüksel�ş� 
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Bulut ve uç b�l�ş�m, gec�kme süres�, ver� aktarım mal�yetler�,
devletler�n ver� egemenl�ğ� düzenlemeler�ne bağlılık, ver�ler
üzer�nde özerkl�k, güvenl�k g�b� konuları opt�m�ze etmek
amacıyla devasa ölçekl� uzak ver� merkezler�, bölgesel
merkezler ve yerel düğümler g�b� konumlar arasında dağıtılan
�ş yükler�n� �fade eder. 

Özell�kle uç b�l�ş�m, merkez� b�r ver� merkez�ne güvenmek
yer�ne ver�ler� ver� oluşturma kaynağının yakınında �şlemey�
�çer�r. Uygulamalar arasında otonom araçlar, endüstr�yel IoT
ve uzak konumlarda yerel ver� �şleme yer alır. 

Bulut ve uç b�l�ş�m, yapay zekânın büyümes�yle endüstr�ler ve
bölgeler arasında ben�msenen en yaygın trendd�r. Çoğu ş�rket,
ürün ve h�zmetler�n�n değer�n� artırmak, mal�yetler� düşürmek,
müşter�ler�ne daha �y� h�zmet vermek, b�lg�sayar ve depolama
kaynaklarının kullanımını opt�m�ze etmek �ç�n bulut ve uç
b�l�ş�m teknoloj�ler�n� ben�ms�yor.

Ürün ve H�zmetler�n Değer�n�
Artırıyor, Mal�yetler� Düşürüyor

Türk�ye’de bulut b�l�ş�me yatırım yapan
ş�rket oranı %16’nın üzer�ne çıkmıştır
ancak küresel pazara oranla bulut
b�l�ş�mdek� büyüme henüz
potans�yel�n�n altındadır. 



Taylan Yıldız
Teknoloj�st, Yatırımcı ve D�g�tal Dönüşüm
Uzmanı

Konu teknoloj� olunca 2024’te uzak ara en öne çıkan,
hayatımızın b�rçok alanına aynı anda etk� eden devr�m
Yapay Zeka dersek h�ç abartmış olmayız. Z�ra Nobel
F�z�k ve B�yoloj� ödülünü alanların b�le b�lg�sayar b�l�mc�
olduğu b�r sene yaşadık.

Büyük ver� teknoloj�s� hızlıca
devreye g�recek.
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Ş�rketler�n %75’� yapay zeka, bulut uygulamaları ve büyük
ver� teknoloj�ler�n� gelecek 5 sene �çer�s�nde süreçler�ne
entegre edecekler�n� raporlar ortaya koyuyor. Bu
teknoloj�ler�n yaratacağı rekabetç� avantaj ş�rketler�
planlanandan daha hızlı bu alana �teceğ�n� tahm�n
ed�yorum. 

Çoğumuz yazılarımızı düzenlemeden tutun ver� anal�z�ne
kadar b�rçok konuda yapay zeka s�stemler�n� hayatımızın
vazgeç�lmez araçları hal�ne get�rd�k ve bu her geçen
gün artıyor. 2025, bu araçların b�z� yakından tanıdığı ve
angarya �sler�m�z� b�z�m adımıza yapab�leceğ� b�r surec�n
başlangıcı olacak.

Gündem�n �lk maddes�: Yapay zeka

Angaryalardan kurtulacağız

Rekabetç� avantaj ş�rketler� etk�leyecek
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Kuantum b�lg�sayarları �laç
keşf�nde devr�m yaratab�l�r.

Beş yıl �ç�nde �şgücü p�yasasının da %23’u yapısal
değ�ş�me uğrayacak. Bu �sler�n tanımları ya c�dd�
anlamda değ�şecek ya da �şkolu ortadan
kalkacak. Uzmanlara göre, çalışanların yarısından
fazlası meslek� eğ�t�me �ht�yacı duyacak.

Kuantum b�lg�sayarların gücü, küb�t (temel b�lg�
b�r�m�) sayısının artırılması ve küb�tler�n kararlı b�r
şek�lde çalışab�lmes�nden gel�yor. Bu �k� alanda da
c�dd� atılımlar atıldı. Bunların meyveler�n� 2025’te
toplayacağız. Örneğ�n, materyal b�l�m�, �kl�m
modellemeler� ve �laç keşf� g�b� b�rçok alanda
devr�m n�tel�ğ�nde çalışmalara şah�t olacağız.
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Dünyadak� ekonom�k pasta
teknoloj�k atılımla büyüyecek.

B�r d�ğer teknoloj�k gel�şme de �kl�m teknoloj�s�
alanında olacak. Hem karbon yakalama hem de
batarya yen�l�kler�yle enerj� ver�ml�l�ğ�n� artırıp
karbon em�syonlarını azaltma �mkânı er�ş�leb�l�r
olacak. Bu konu ülkem�z �ç�n özell�kle kr�t�k. 

Çünkü 2026’dan �t�baren AB’ye �hraç ett�ğ�m�z
ürünler�n üret�m�nden doğan karbon salınımına
Avrupa Yeş�l Mutabakatı’ndan dolayı sınır ve
verg�ler gel�yor. İhracatımızın %41’�n� AB’ye
gerçekleşt�rd�ğ�m�z düşünüldüğünde b�rçok
sektörün �kl�m teknoloj�ler�n�  hızlıca hayata
geç�rmes� gerekeceğ�n� görüyorum.

2025 b�yoteknoloj�den otonom araçlara b�rçok
alanda heyecanlı gel�şmelere şah�tl�k edeceğ�m�z
b�r yıl olacak. Dünyadak� ekonom�k pastayı büyüten
alan teknoloj� olacak. Umarım b�z de ülkece yüksek
teknoloj� �hracatımızı %4’lerden OECD ortalaması
olan %23’lere çıkaracak hamleler� yapar ve bu
pastadan hakk�m�z olan payı alab�l�r�z.



Sanal Gerçekl�k (VR) Ve
Artırılmış Gerçekl�k (AR)
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Artırılmış Gerçekl�k (AR) ve Sanal Gerçekl�k (VR)
teknoloj�ler�, çeş�tl� sektörlerde yen�l�kç� uygulamalarla öne
çıkıyor ve hızla gel�ş�yor. Bu teknoloj�ler eğ�t�mden sağlık
h�zmetler�ne, perakende ve E-t�caretten eğlence ve oyun
sektörüne, m�marlık ve �nşaattan çeş�tl� üret�m
endüstr�ler�ne dek gen�ş b�r spektruma yayıldı. 

Tüm bu sektörlerde AR ve VR teknoloj�ler�n�n kullanımı,
operasyonel ver�ml�l�ğ� artırmakta, mal�yetler� düşürmekte
ve kullanıcı deney�m�n� zeng�nleşt�rmekted�r. Gelecekte, bu
teknoloj�ler�n daha da yaygınlaşması ve yen� uygulama
alanlarının ortaya çıkması h�ç de şaşırtıcı olmayacaktır. 

AR ve VR Teknoloj�ler�, Kullanıcı
Deney�m�n� Zeng�nleşt�r�yor



Son 3-5 yıldır güçlenen teknoloj� ve jeopol�t�k arasındak�
etk�leş�m�n, 2025 yılında —özell�kle de Trump’ın başkan
oluşu �le b�rl�kte—aşırı yoğunlaşacağını ve küresel güç

yapıları, �tt�faklar ve çatışmalar üzer�nde etk�l� olacağını
öngörüyorum. Yen�l�k, düzenleme ve �ş b�rl�ğ�n�

başarıyla dengeleyen uluslar rekabet avantajı elde
edecek, s�ber güvenl�k, et�k ve kaynak kontrolündek�

çözülmem�ş zorluklar �se gerg�nl�kler� daha da
kötüleşt�reb�lecek.

19

Örneğ�n, IDC'n�n tahm�nler�ne göre, 2025 yılında AR ve VR
başlıklarının küresel sevk�yatlarının %41,4 oranında artması
öngörülmekte, bu da b�zlere pazarın öneml� ölçüde
büyüyeceğ�n� göstermekted�r. AR ve VR teknoloj�ler�n�n yapay
zekâ �le entegre ed�lerek daha akıllı ve etk�leş�ml� deney�mler
sunması da beklent�ler arasındadır. 

Bu entegrasyon, kullanıcıların daha gerçekç� ve
k�ş�selleşt�r�lm�ş deney�mler yaşamasına olanak tanıyacaktır.
Eğ�t�m s�mülasyonları, uzaktan �ş b�rl�ğ� ve müşter�
deney�mler�n�n gel�şt�r�lmes� g�b� amaçlar AR ve VR
teknoloj�ler�n�n 2025'te kurumsal uygulamalarda daha çok
kullanılacağını göster�yor. Aynı zamanda daha haf�f, �nce ve
kullanıcı dostu ürünlerle donanımda gel�şmeler beklen�yor.

2025’�n teknopol�t�k öngörüler�

Füsun Sarp Neb�l
B�l�ş�m Uzmanı, T24 Yazarı

Daha Haf�f, İnce ve Kullanıcı Dostu Ürünlerle
Donanımda Gel�şmeler Beklen�yor



Mert Gürsoy
Samsung Türk�ye Tüket�c� Elektron�ğ� Satış ve
Pazarlamadan Sorumlu Başkan Yardımcısı

2024 yılında olduğu g�b� 2025’te de teknoloj� sektöründe
yapay zekanın en öneml� yükselen trendlerden b�r�
olmaya devam edeceğ�n� öngörüyoruz. Yapay zekaya
ürün ve h�zmetlerde daha fazla d�j�talleşme ve bağlantılı
yaşam deney�mler� eşl�k edecek. Tüket�c� trendler�
açısından, büyük ekran TV’lere, akıllı c�hazlara, bağlantılı
ekos�stem ürünler�ne taleb�n ve yönel�ş trend�n�n devam
edeceğ�n� tahm�n ed�yoruz. 

Samsung Electron�cs olarak TV ve beyaz eşya
ürünler�m�zde gel�şm�ş bağlantı özell�kler�n� yapay zekâ
ve sürdürüleb�l�rl�k �le b�rleşt�rerek kullanıcı deney�m�n�
çok daha �y� b�r noktaya taşımak �ç�n çalışmaya devam
ed�yoruz. Yapay zekâ destekl� Bespoke AI ev aletler�,
kullanıcı alışkanlıklarını anlayan, daha sezg�sel akıllı ev
aletler� deney�m� sunan ve bunun �ç�n de yapay zekayı
kullanan c�haz ekos�stem�n� evlere get�r�yor. 

Yapay zekaya ürün ve h�zmetlerde
daha fazla d�j�talleşme ve bağlantılı

yaşam deney�mler� eşl�k edecek.
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Kullanıcı deney�m�n� daha �y� b�r noktaya taşıyoruz



Tarımda B�yoteknoloj�
Kullanımı Ne Get�recek?



Tarımsal Ver�ml�l�ğ� Artırıyor
Ancak R�skler� de Tartışılıyor
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B�yoteknoloj�, önem�n� günden güne arttıran teknoloj�k
b�r kavram. Tarımda bu teknoloj�n�n, yan�
b�yoteknoloj�n�n kullanımı; gıda güvenl�ğ�n� artırmak,
çevresel sürdürüleb�l�rl�ğ� sağlamak ve tarımsal
üret�mde karşılaşılan zorluklara yen�l�kç� çözümler
sunmak açısından önem taşıyor. 

Hassas tarım uygulamalarının ben�msenmes�,
b�yoteknoloj�k aşı ve b�yopest�tler�n gel�şt�r�lmes�,
b�yoyakıt üret�m�nde b�yoteknoloj�n�n kullanılması bazı
olumlu sonuçlar sağlıyor. Gıda güvenl�ğ� ve bes�n
değerler�n�n artırılmasına katkı ver�yor. Tarımsal
ver�ml�l�ğ� arttırarak gıda �ht�yacının karşılanmasında
olumlu rol oynuyor. 
Tarımsal üret�mde bu öneml� avantajları sağlarken;
genet�k bozulma, sağlık sorunları ve sosyoekonom�k
denges�zl�klere yol açmak g�b� bazı r�skler� de
beraber�nde get�r�yor. Dolayısıyla 2025 �ç�n tarımda
b�yoteknoloj�n�n dünya genel�nde daha etk�n ve
yaygın b�r şek�lde kullanılacağını, ancak bu
teknoloj�n�n et�k, çevresel ve sosyo-ekonom�k
etk�ler�n�n de tartışılacağını ve uygun düzenlemeler�n
yapılmasının öneml� olacağını söyleyeb�l�r�z. G
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Et�k, Çevresel ve Sosyo-Ekonom�k Etk�ler�



Banu Soyak
Lenovo Türk�ye Pazarlama ve İlet�ş�mden
Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı 

Yapay zekanın (AI) 2030'a kadar küresel ekonom�ye 15,7
tr�lyon dolar katkıda bulunması beklen�yor. Lenovo'nun
küresel CIO raporuna göre CIO'ların %43'ü
operasyonlarına AI ve mak�ne öğren�m�n� entegre etmeye
hazır durumda. Lenovo’nun yen� nes�l AI destekl�
b�lg�sayarları, süreçler� opt�m�ze ederek ver�ml�l�ğ�
artırıyor ve �ş dünyasına dönüştürücü b�r fırsat sunuyor.

Yapay zekanın 2030'a kadar küresel
ekonom�ye 15,7 tr�lyon dolar katkıda

bulunması beklen�yor.
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2025’te AI, tüket�c� deney�m�n� dönüştürerek Gen Z'n�n
alışkanlıklarını daha da şek�llend�recek. Bu nes�l,
markalardan h�per-k�ş�selleşt�r�lm�ş, eğlencel� ve
sürdürüleb�l�r deney�mler bekl�yor. AI, sosyal medya
etk�leş�mler�nden alışver�ş davranışlarına kadar çeş�tl�
ver�ler� anal�z ederek kullanıcıya özel öner�ler
sunab�lecek.

Ayrıca, sesl� as�stanlar sayes�nde kullanıcılar, ürün arama
ve alışver�ş� sesl� komutlarla yapab�lecek. AI’nın etk�nl�k
tahm�n� yeteneğ�, markaların müşter� �ht�yaçlarını
önceden tahm�n ederek proakt�f stratej�ler gel�şt�rmes�ne
olanak tanıyor. Ver�ye dayalı anal�zlerle markalar, doğru
kararlar alarak rekabet avantajı sağlayab�l�r ve müşter�
memnun�yet�n� artırab�l�r.”

Müşter� �ht�yaçları önceden tahm�n ed�lecek



Yeş�l Enerj� Üret�m�nde
Teknoloj� Hızla Değ�şecek
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Her Araştırma Daha
Yaşanılır Dünya İç�n
Yeş�l enerj� teknoloj�ler�ndek� yen�l�kler güneş, rüzgâr
ve b�yoenerj� g�b� yen�leneb�l�r enerj� kaynaklarının
ver�ml�l�ğ�n� artırmaya ve mal�yetler�n� düşürmeye
odaklanıyor. Yen� gel�şmeler arasında güneş
enerj�s�n� elektr�ğe dönüştüren yen� fotovolta�k hücre
tasarımları, daha düşük rüzgâr hızlarında çalışan
rüzgâr türb�nler� ve gıda dışı b�yokütleden elde
ed�len b�yoyakıtlar d�kkat çek�yor. Bu teknoloj�ler,
küresel karbon ayak �z�n� azaltmak ve
sürdürüleb�l�rl�k hedefler�ne ulaşmak �ç�n çok öneml�. 

Tem�z enerj�ye geç�ş hem enerj� üreten hem de
enerj� tüket�m� yoğun sektörler üzer�nde kapsamlı
etk�lere sah�p olacağından enerj� ve araz�ye
gereks�n�m duyan s�stemler �ç�n f�z�ksel varlıklara
öneml� yatırımlar gerekt�recekt�r. Ş�md�ye kadar,
enerj� ve araz� kullanım s�stemler� �ç�n f�z�ksel
varlıklara yapılan toplam yatırım, 2050 yılına kadar
net sıfıra ulaşmak �ç�n gereken 9,2 tr�lyon dolarlık
yıllık yatırımın hâlâ oldukça altında. Kapas�te ve
güven�l�rl�k kısıtlamaları �le artan fa�z oranları tem�z
enerj� alımını yavaşlatıyor. Ancak sermaye
yatırımının artması yaygın kullanımı hızlandırmaya
yardımcı olacak g�b� görünüyor. 



Burcu Ağma
BBA Strateg�c Brand Consult�ng Kurucusu

2025, yapay zekânın yalnızca b�r teknoloj� değ�l,
markaların DNA’sına entegre olab�lecek b�r stratej� gücü
olarak yen�den tanımlandığı b�r yıl olacak. Yapay zeka
bazlı sentet�k araştırmalar ve �çgörü anal�zler�nden
h�per-k�ş�selleşt�r�lm�ş deney�mlere, satın alma kararlarını
otonom b�r şek�lde alab�len “yapay müşter�lerden”, AI
destekl� artırılmış gerçekl�k (AR) �le kapsayıcı ve
unutulmaz marka h�kayeler�ne, hızlı ve heyecanlı b�r yıl
b�zler� bekl�yor.

Müşter�ler�n markalardan beklent�s� h�ç olmadığı kadar
yüksek, ve tam da böyle b�r dönemde yapay zekayı hala
sadece b�r ver�ml�l�k aracı olarak kullanan markaların
zorlandığı, stratej�de adeta takımın b�r parçası g�b�
entegre edenler�n �se ayrıştığı b�r yıl olacak. İlk "hype" ı
atlattığımız, gerçek b�r der�nleşme dönem�ne g�r�yoruz.
Kend�m�ze sormamız gereken soru şu; ek�pler�m�z ve
markamız bu der�nleşmeye hazır mı yoksa hala yapay
zeka s�z�n �ç�n öngörülemeyen b�r b�l�nmez m�?

Yapay zekânın yalnızca b�r teknoloj�
değ�l, markaların DNA’sına entegre
olab�lecek b�r stratej� gücü olarak

yen�den tanımlandığı b�r yıl olacak.
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Yapay Zeka sadece b�r ver�ml�l�k aracı değ�l



Blok Z�nc�r�yle F�nansal
Varlıklar Satışa Sunulacak



Her B�r Ş�rket H�sses� D�j�tal B�r
Token Olarak Tems�l Ed�lecek
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Başlangıçta B�tco�n �ç�n gel�şt�r�len blok z�nc�r�
teknoloj�s�, kr�pto para b�r�m�n�n ötes�nde bugün yen�
uygulama alanlarıyla hayatımızda. Pek çok farklı
endüstr� şeffaflık sağlama, güvenl�ğ� artırma ve
dolandırıcılığı azaltma yeteneğ� neden�yle blok
z�nc�r�n� ben�ms�yor. Gel�şen kullanım alanları
arasında tedar�k z�nc�rler�ndek� malların menşe�n�n
�zlenmes�, h�lelere karşı korumalı oylama s�stemler�
sağlanması ve güvenl� tıbb� kayıtların yönet�lmes� yer
alıyor.
Blok z�nc�r� ş�rketler�, test uygulamalardan sonra artık
token�ze ed�lm�ş f�nansal varlıkları günlük kullanıma
sunuyor. Blok z�nc�r� ağındak� b�r varlığın benzers�z b�r
d�j�tal tems�l�n� oluşturma sürec� olan token�zasyon,
uzun yıllar süren beklent�ler ve deneylerden sonra
artık ölçeklenmeye başladı. Örneğ�n, b�r ş�rket�n
h�sseler� tokenleşt�r�ld�ğ�nde, her b�r h�sse d�j�tal b�r
token olarak tems�l ed�lecek ve bu tokenler kolayca
alınıp satılab�lecek. Programlanab�l�rl�k,
b�rleşt�r�leb�l�rl�k ve gel�şm�ş şeffaflık g�b� avantajlar,
f�nans kurumlarının operasyonel ver�ml�l�kler�
yakalamasına, l�k�d�tey� artırmasına ve yen�l�kç�
kullanım örnekler� aracılığıyla yen� gel�r fırsatları
yaratmasına olanak sağlayab�l�r. 



Hulus� Ber�k
Ber�k G�r�ş�m Kurucusu

2025 yılında, yapay zekâ sıklıkla �şs�zl�k korkusuyla
�l�şk�lend�r�lse de, gerçekte bu teknoloj�n�n �nsanları  
tamamen �şler�nden etmes� beklenm�yor. Asıl değ�ş�m,
yapay zekâ araçlarını etk�n b�r şek�lde kullanab�len
k�ş�ler �le bu yeteneğ� gel�şt�remeyenler arasında
yaşanacak. Yapay zekâ ve sağlık teknoloj�ler�n�n
b�rleş�m�yle devr�m n�tel�ğ�nde gel�şmeler�n yaşanacağı
bu yılda, k�ş�selleşt�r�lm�ş sağlık çözümler�, büyük ver� ve AI
sayes�nde hastaların �ht�yaçlarına özel tedav� planları
sunarak yaygınlaşacak. 

Generat�f AI araçları �se sadece met�n ve görsel
üretmekle kalmayıp kl�n�k araştırmaları hızlandırarak yen�
�laç keş�fler�n� kolaylaştıracak. G�y�leb�l�r c�hazlar ve
b�yosensörler b�reyler�n sağlık durumlarını anlık �zlerken,
metaverse uygulamaları sanal terap�ler ve uzaktan
cerrah� s�mülasyonlarında öneml� rol oynayacak.

Sürdürüleb�l�r teknoloj�ler�n ön planda olacağı 2025'te
enerj� tasarruflu ç�pler ve karbon nötr ver� merkezler�
çevre dostu b�r d�j�tal dönüşümü desteklerken, Türk�ye'de
teknoloj� start-up'larının özell�kle yapay zekâ,
b�yoteknoloj� ve s�ber güvenl�k alanında global arenada
ses get�recek çözümler ürett�ğ� görülecek.

Asıl değ�ş�m, yapay zekâ araçlarını etk�n
b�ç�mde kullanab�len k�ş�ler �le bu yeteneğ�

gel�şt�remeyenler arasında yaşanacak.
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Sanal terap�ler ve uzaktan cerrah�

Türk�ye’dek� start-up’lar globalde ses get�recek



Çok İşlevl� Robotlar
İşletmelerde Yer Bulacak



Depoda Görevl� Robot, Ürünler Toplayıp
Paketleyecek ve Araçlara Taşıyacak
Çok �şlevl� robotlar, artan �şç�l�k mal�yetler�n�n yanı sıra depolama ve üret�m
g�b� sektörlerde daha �y� yatırım get�r�s� taleb� neden�yle trend oluyor.
Robot üret�c�ler�, rekabetç� f�yat noktalarıyla medyanın d�kkat�n� çekerek
gel�şm�ş robotları daha er�ş�leb�l�r hâle get�r�yor. Çok çeş�tl� f�yatları ve
yetenekler� olsa da bu �mkânı erken ben�mseyenler bu t�p robotların b�rden
fazla görev� yer�ne get�rme potans�yel�n� keşfed�yor ve �şletmeler�nde
esnekl�k ve mal�yet ver�ml�l�ğ� elde ed�yor.
Kullanım örnekler�ne bakacak olursak b�r depo ortamında, malların
toplanması, paketlenmes� ve taşınması g�b� b�rden fazla görev�n yer�ne
get�r�lmes� mümkün. Sağlık h�zmetler�ne yardımcı olmak, tıbb� malzeme
sağlamak, hasta hareketl�l�ğ�ne yardımcı olmak ve hatta alanları
dezenfekte etmek g�b� çeş�tl� görevler� yer�ne get�rmek olanaklar arasında.
Uzak veya tehl�kel� ortamlarda saha serv�s�, ek�pman muayenes�, rut�n
bakım yapılması ve arızaların onarılması da uygulamalar arasında.
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Teknoloj� Mal�yetler� Düştü, 
Uzay Projeler� Artacak
Hızla düşen teknoloj� mal�yetler� son on yılda uzay teknoloj�ler�n�
gerçekleşt�r�leb�l�r hale get�rd�. Uyduların ağırlık, büyüklük ve güç
�ht�yaçları açısından küçülmeler�yle mal�yet�n azalması, uzaya
fırlatmaların artması ve değ�ş�k teknoloj�ler�n uygulamaya
geçmes� sonucunu doğurdu. 

Böylece Space-X’�n sah�b� olduğu Starl�nk g�b� gen�ş çaplı �nternet
er�ş�m� sağlayan düşük yörüngel� özel sektör uydularının ve özel
sektör fırlatma tes�sler�n�n gel�şmes�ne tanık olduk.

Uzay madenc�l�ğ� ve yörüngede üret�m g�b� yen� alanların
gel�şmes� beklen�rken Ay’ın ekonom�k olarak değerlend�r�lmes�
veya akıllı telefonların uydular üzer�nden haberleşmes� g�b�
mevcut teknoloj�ler de hızla �lerl�yor.
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2035’e kadar uzay teknoloj�ler�n�n bel
kem�ğ� olan uzay donanımı ve h�zmet�
sağlayıcıların c�rolarının 750 m�lyar
doları bulması beklen�yor. 

Uzay teknoloj�ler� c�rosu

750 m�lyar $



B�t�r�rken

Teknoloj� dünyasında çok olumlu ve umut ver�c�
gel�şmeler olacağı  muhakkak. Örneğ�n Üretken Yapay
Zeka’nın yaygınlaşması, kuantum b�l�ş�m� ve tarımda
b�yoteknoloj� kullanımı, devr�m n�tel�ğ�nde gel�şmelere yol
açab�lecek. Ama �nsanlığın b�r o kadar da tedb�rl� ve
sorgulayıcı olması gerek�yor. Genet�k bozulma, sağlıklı
yaşamın önündek� engeller ve sosyoekonom�k
denges�zl�kler hep masada olacak g�b�... 
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R�skler�n ve Umut Veren Gel�şmeler�n Yılı 


