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*Bu rapordak� b�lg�ler kaynak
göster�lmeden yayınlanamaz.



2025’te İş Dünyasını
Neler Bekl�yor? 

Yapay zekâ �ş modeller�n�
kökten değ�şt�r�yor.

Ver�ms�z süreçler yen�den
düzenlen�yor.

Sürdürüleb�l�rl�k raporlaması
zorunlu hale gel�yor. 

Yen� becer�lere talep hızla
artıyor.

Yeş�l aklama söylemler� güven
kaybına yol açıyor.
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2024 yılı ger�de kalırken, dünyamız karmaşık
kr�zler�n etk�s�yle yen� b�r yön arıyor. Enflasyon, sıcak
çatışmalar, kutuplaşmalar ve t�caret blokları g�b�
b�rçok faktör, �ş dünyasında hızlı b�r değ�ş�m dalgası
yaratıyor. Bu çalkantılı dönemde ayakta kalmak
�steyen ş�rketler �ç�n esnekl�k ve yen�l�kç�l�k şart.

2025’te İş Dünyası: Bugünün
Kr�zler�nden Yarının Fırsatlarına
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%70
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PwC’n�n CEO Araştırması’na göre yönet�c�ler�n %45’�, mevcut
stratej�ler�yle ş�rketler�n�n 10 yıldan fazla ayakta
kalamayacağına �nanıyor. Bu oran, geçen yıla göre %6
arttı. Bu durum, �ş l�derler�n�n dönüşüm gerekl�l�ğ�n� her
zamank�nden daha fazla h�ssett�ğ�ne �şaret ed�yor.

İş L�derler� Ne Düşünüyor?

Yapay Zekâ İş
Modeller�n� Dönüştürecek

İş l�derler�n�n %70’�, yapay
zekânın ş�rketler�n�n �ş
modeller�n� önümüzdek� üç
yılda büyük ölçüde
değ�şt�receğ�n� düşünüyor. 



%84
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Yapay zekâ, �ş dünyası �ç�n devr�m n�tel�ğ�nde b�r dönüşüm
aracı. PwC’n�n “Yapay Zekânın İş Alanlarına Etk�s�”
araştırması, yapay zekânın kullanıldığı sektörlerde
ver�ml�l�ğ�n beş kat artış gösterd�ğ�n� ortaya koyuyor.

Yapay Zekâ: Yen� Sanay� Devr�m� Yapay Zekâ, Çalışan
Üretkenl�ğ�n� Artıracak

CEO’ların %84’ü, yapay
zekânın çalışanların
üretkenl�ğ�n� artıracağına
�nanıyor.
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Araştırma, yapay zekâ uzmanlığı gerekt�ren
�şlerde ücretler�n %25’e kadar daha yüksek
olduğunu göster�yor. Ancak bu, her şey�n
teknoloj�ye bağlı olduğu anlamına gelm�yor.
Spor koçluğu ve ekoloj�k restorasyon g�b�
“yapay zekânın �kame edemed�ğ�” becer�lere
olan talep de hızla artıyor.

Yen� Becer�lere Olan Talep Artıyor



Ver�ms�z Toplantılar İş
Süreçler�n� Zorlaştırıyor

%40

Toplantılara harcanan
zamanın %40’ı CEO’lara
göre ver�ms�z.
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Günümüzde CEO’lar, kaynakların ver�ms�z kullanılması
neden�yle kayıp yaşandığını d�le get�r�yor. Ş�rket
kaynaklarının sadece %20’s� yen�den tahs�s ed�l�yor. Bu
stratej�k atalet, değ�ş�m öncel�kler�n� hayata geç�rmey�
zorlaştırıyor.

Organ�zasyonel Atalet�n 
Üstes�nden Gelmek İç�n...



Yen� Becer�ler, İş Değ�ş�kl�ğ�nde
Bel�rley�c� Olacak

%67
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“Geleceğ�n Çalışma Hayatına Da�r Umutlar ve End�şeler”
araştırması, çalışanların %77’s�n�n değ�ş�me hazır olduğunu
ancak %44’ün bu değ�ş�mler� tam anlamadığını ortaya
koyuyor. L�derler�n, çalışanları değ�ş�m yolculuğuna dah�l
etmes� bu noktada kr�t�k b�r rol oynuyor.

Yen� Çalışma Modeller�ne Hazırlık

Çalışanların %67’s�, yen� becer�ler
kazanmanın �ş değ�ş�kl�ğ�ndek� en
büyük etken olduğunu bel�rt�yor. 



Doğru Raporlama, Çevresel
Performansı Artıracak

%51
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Her geçen yıl, �kl�m kr�z�n�n etk�ler� daha bel�rg�n hale
gel�yor. Sürdürüleb�l�rl�k artık ş�rketler �ç�n b�r terc�h
olmaktan çıktı; şüpheye yer bırakmayan b�r zorunluluk hal�ne
geld�. Tüket�c�ler ve paydaşlar, kurumların bu alandak�
somut adımlarını b�lmek ve bunları karşılaştırılab�l�r ver�lerle
görmek �st�yor. Ş�rketler �ç�n bu adımların en etk�l� şek�lde
anlatılması �se bel�rl� standartlara uygun raporlamalardan
geç�yor.

Sürdürüleb�l�rl�ğ�n Önem� Artıyor

Ş�rketler�n %51’�, doğru raporlama
�le çevresel performanslarını
�y�leşt�recekler�ne �nanıyor.
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“Greenwash�ng” (yeş�l aklama) olarak adlandırılan yanıltıcı
veya abartılı söylemler, sürdürüleb�l�rl�k raporlamalarının
önem�n� daha da artırıyor. Gerçekten sorumluluk alan
ş�rketler, doğru ve şeffaf raporlarla fark yaratırken, yeş�l
aklama yapanların bu standartları karşılamaktan uzak
olduğu gözlemlen�yor.  

Yeş�l Aklamaya Karşı Net Durulmalar



50 BİN
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Avrupa B�rl�ğ�’n�n Kurumsal Sürdürüleb�l�rl�k Raporlama
D�rekt�f� (CSRD), ş�rketlerden �ş yapış b�ç�mler�, kaynak
kullanımı ve b�yoçeş�tl�l�k g�b� çok çeş�tl� konuları kapsayan
detaylı raporlar talep ed�yor. Bu gerekl�l�k, ş�rketler�n
sürdürüleb�l�rl�k performanslarının net b�r şek�lde ortaya
konmasına yardımcı oluyor.

AB’n�n Sürdürüleb�l�rl�k 
Raporlama D�rekt�f� (CSRD)

CSRD kapsamında yaklaşık
50.000 ş�rket etk�lenecek.
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Sürdürüleb�l�rl�k yolculuğunda ş�rketler�n başarılı olması,
ver�ye dayalı, karşılaştırılab�l�r ve şeffaf raporlar
sunmalarına bağlı. Bu, hem çevresel hem de f�nansal
performansın gel�şt�r�lmes�ne olanak tanıyor. Yanıltıcı
söylemler yer�ne somut adımlar atan ş�rketler, paydaş
güven�n� kazanırken, yeters�z raporlama yapanlar çok daha
zorlayıcı b�r yola g�rmek zorunda kalıyor.

Doğru Raporlama �le Fark Yaratmak



B�t�r�rken

2025 �ş dünyası, teknoloj�k dönüşüm, sürdürüleb�l�rl�k ve
değ�şen �ş modeller�n�n kes�ş�m noktasında şek�llen�yor.
Yapay zekânın etk�s�yle yen�den tanımlanan �ş süreçler�,
daha ver�ml�, yen�l�kç� ve esnek b�r geleceğ�n kapılarını
aralarken, sürdürüleb�l�rl�k artık b�r terc�h değ�l, zorunluluk
hal�ne gel�yor.

Ş�rketler �ç�n bu dönem, kr�zlere dayanıklılık göstermen�n
ötes�nde, fırsatları öngörüp cesur adımlar atmayı
gerekt�r�yor. Doğru raporlama, şeffaflık ve çalışanların
becer�ler�n� gel�şt�rme g�b� unsurlar, başarılı b�r
dönüşümün temel taşları olacak.

2025’�n �ş dünyası, sorumluluk sah�b�, yen�l�kç� ve uyum
sağlayab�len l�derler�n fark yaratacağı b�r yıl olacak.
Kr�zler�n �ç�nden doğan fırsatların �z�nde, yarını �nşa etme
vakt� ş�md�. 

Ş�rketler �ç�n Cesur Adımlar Atma Dönem�


