2025
SDUNYAS!
TREND RAPORU

HAZIRLAYAN

Cenk Ulu
PwC Turkiye Kidemli Ortag —

*Bu rapordaki bilgiler kaynak
gosterimeden yayinlanamaz.
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2025'te Is DUnyasini
Neler Bekliyor?

ay zekd is modellerini
en degistiriyor.
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Yeni becerilere talep hizla
artiyor.

Yesil aklama séylemleri given
kaybina yol aciyor.
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2025'te Is Diinyasi: Buginiin
Krizlerinden Yarinin Firsatlarina

2024 yili geride kalirken, dinyamiz karmasik
krizlerin etkisiyle yeni bir yén ariyor. Enflasyon, sicak
catismalar, kutuplagmalar ve ticaret bloklari gibi
bircok faktér, is dinyasinda hizli bir degisim dalgasi
yaratiyor. Bu calkantili dénemde ayakta kalmak
isteyen sirketler icin esneklik ve yenilikcilik sart.
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Is Liderleri Ne Dustiniiyor?

PwC'nin CEO Arastirmasi’na gére yéneticilerin %45'i, mevcut
stratejileriyle  sirketlerinin = 10 yildan  fazla  ayakta
kalamayacagina inaniyor. Bu oran, gecen yila gére %6
artti. Bu durum, is |iJer|erinin dénisim gerekliligini her
zamankinden daha fazla hissettigine isaret ediyor.

Yapay Zeké Is
Modellerini Donusturecek

s liderlerinin %70, yapay
zekanin  sirketlerinin = is
modellerini énimizdeki ic
yilda  boyok  élcide
degistirecegini disinuyor.




Yapay Zeka: Yeni Sanayi Devrimi

Yapay zekd, is dinyasi icin devrim niteliginde bir dénisim
aracl. PwC’nin  “Yapay Zekanin Is Alanlarina Etkisi”
arastirmasi, yapay zekanin  kullanildigr  sektérlerde
verimliligin bes kat artis gésterdigini ortaya koyuyor.

Yapay Zeka, Calisan
Uretkenligini Artiracak

VA

CEO'larin %8435, yapay
zekanin calisanlarin
retkenligini artiracagina
inantyor.
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Yeni Becerilere Olan Talep Artiyor

Arastirma, yapay zek& uzmanligi gerektiren
islerde Ucretlerin %25%¢ kadar daha yiksek
oldugunu gésteriyor. Ancak bu, her seyin
teknolojiye bagli oldugu anlamina gelmiyor.
Spor kocglugu ve ekog?ojik restorasyon ?ibi

ere

“vapay zekanin ikame edemedigi” beceri
olan talep de hizla artiyor.
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Organizasyonel Ataletin
Ustesinden Gelmek Igin...
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Ginimizde CEO'lar, kaynaklarin  verimsiz  kullanilmasi
nedeniyle kayip yasandigini  dile etiriyor.  Sirket
kaynakTarlmn sadece %20'si yeniden ta%sis ediliyor. Bu
stratejik atalet, degisim &nceliklerini hayata gecgirmeyi
zorlastiryor.

* Verimsiz Toplantilar is
Sureclerini Zorlastiriyor

7640

| - - ' Toplantilara harcanan
-_ zamanin %401 CEO’lara
gore verimsiz.




Yeni Calisma Modellerine Hazirlik

"Gelecegin Calisma Hayatina Dair Umutlar ve Endiseler”
arastirmasi, ¢calisanlarin %77'sinin degisime hazir oldugunu
ancak %44Gn bu degisimleri tam anlamadigini ortaya
koyuyor. Liderlerin, calisanlar degisim yolculuguna daﬁﬂ
etmesi bu noktada kritik bir rol oynuyor.

‘Yeni Beceriler, is Degisikliginde
Belirleyici Olacak

767

Calisanlarin %67'si, yeni beceriler
kazanmanin i? degisikligindeki en
biyik etken oldugunu belirtiyor.
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Surdurulebilirligin Onemi Artiyor

Her gecgen yil, iklim krizinin etkileri daha be|irgin hale
ge|iyor. Surdirilebilirlik artik sirketler icin  bir tercih
olmaktan cikti; sipheye yer birakmayan bir zorunluluk haline
geldi. Tiketiciler ve paydaslar, kurumlarin bu alandaki
somut adimlarini bilmek ve bunlar |<<1r§||<1§t|r||abi|ir verilerle
goérmek istiyor. Sirketler icin bu adimlarin en etkili sekilde
anlatilmasi ise belirli standartlara vygun rapor|c1mcﬁc1ro|c1n

gegiyor.

Dogru Raporlama, Cevresel
Performansi Artiracak

A9)

%irkeﬂerin %51, dogru raporlama
ile cevresel performanslarini
iyilestireceklerine inaniyor.
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Yesil Aklamaya Karsi Net Durulmalar

"Greenwashing” (yesil c1|<|amcz} olarak adlandirilan yaniltici
veya abartili séylemler, sirdirilebilirlik raporlamalarinin

énemini daha da artinyor. Gercekten sorumluluk alan
sirketler, dogru ve seffat raporlarla fark yaratirken, yesil
aklama yapanlarin bu standartlari  kargilamaktan uvzak
oldugu gézlemleniyor.
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AB’'nin Surdurulebilirlik
Raporlama Direktifi (CSRD)

AvruEa Birligi'min  Kurumsal Surdirilebilirlik  Raporlama

Direktifi (CSRD), sirketlerden is yapis bicimleri, kaynak | | — —_—
kull bi tlilik qibi -tf- lonuler |5 p— < e, () || KIYNAK S
ullanimi ve biyogesitlilik gibi cok ¢esitli konulari kapsayan __ L TR | [Coitaiary, S
detayli raporlar talep ediyor. Bu gereklilik, sirketlerin = Fim B B N # 3 B N EH{&E}RIK ol
. NE . . 1 B B N A , il IRl & 3
sirdirilebilirlik performanslarinin net bir sekilde ortaya Y | | i i
konmasina yardimer oluyor. | R RN o 'siiRDURAK [
' ST A A ;KUL@“;_HH
“© | ISURDUILIK =,
| | |STRATEJIRI =
50 BIN

CSRD kapsaminda yaklasik
50.000 sirket etkilenecek.
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Dogru Raporlama ile Fark Yaratmak
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Sirdirilebilirlik yo|cu|ugunda sirketlerin  basarili  olmas;,
veriye dayali, kargilastirlabilir  ve  setfat  raporlar
sunmalarina bagli. Bu, hem cevresel hem de finansal
performansin  gelistirilmesine olanak taniyor. Yaniltici
sdylemler yerine somut adimlar atan sirketler, paydas
givenini kazanirken, yetersiz raporlama yapanlar cok daha
zorlayici bir yola girmek zorunda kaliyor.
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Bitirirken

Sirketler icin Cesur Adimlar Atma Donemi
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2025 Is dunyasi, teknolojik donusum, surdurulebillirlik ve

degisen is modellerinin kesisim noktasinda sekilleniyor.

Yapay zekdnin etkisiyle yeniden tanimlanan is surecleri,

N : ._ daha verimli, yenilikci ve esnek bir gelecegin kapilarini

;1;__5_5..-. R S aralarken, surdurulebilirlik artik bir tercih degil, zorunluluk
" ————ri ' haline geliyor.
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Sirketler icin bu donem, krizlere dayaniklilik gostermenin
otesinde, firsatlari ongorup cesur adimlar  atmay!
gerektiriyor. Dogru raporlama, seffaflik ve calisaniarin
becerilerini  gelistirme  gibi  unsurlar, basarill  bir
donusumun temel taslari olacak.

2025'In is dunyasi, sorumluluk sahibl, yenilikci ve uyum
saglayabilen liderlerin fark yaratacagdr bir yil olacak.
Krizlerin icinden dogan firsatlarin izinde, yarini insa etme
vakti simdii.
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