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P�yasalar hep oynaktı. Türbülanslar arada b�r oluyordu. Artık
oynaklıkların yer�n� türbülanslar alacak. İlk dönem�nde
küreselleşmey� f��len sona erd�ren Trump ‘d�j�tal el�tler�’ �le ABD’y�
bu alanda dünya l�der� yapmaya odaklanacak. Fa�zler
düşürülmed�ğ� �ç�n büyüme yavaşlayacak. Ç�n tet�kte ve
devalüasyon yapab�l�r. Avrupa ger�l�yor, AB’y� muhafaza etmek
güçleş�yor. Türk�ye her cephedek� gel�şmelerden etk�lenmeye
açık b�r poz�syonda…
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Trump’ın Kazanması Türbülansları
Öne Çekt�, Kemerler Sıkı Bağlanmalı



Trump’lı dünyada daha
sık türbülans yaşanacak.

İy� haber: Petrol f�yatları
60 dolara �neb�l�r.

BİST fa�ze alternat�f
olmaya aday.

FED’�n fa�z kararı, küresel
büyümey� yavaşlatacak.

Kötü haber: Ç�n yuanı
devalüe edeb�l�r!

Kr�pto varlıklar ve altına
�lg� artacak
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2025’te Ekonom�y�
Neler Bekl�yor?



Trump seç�ld�ğ� �ç�n artık oynaklıkların yer�n�
türbülanslar alacak. Harr�s seç�lseyd�, bu
türbülansla 2-3 yıl sonra yaşayacaktık, öne çek�ld�.

İlk seç�m�nden önce; eğer seç�l�rse, Brex�t’ten
sonra küreselleşmen�n tabutuna son ç�v� de
çakılacak dem�şt�m. Trump’ın başkanlığı sorasında
adına ‘T�caret Savaşları’ den�len ama aslında
5G’de Ç�n’�n ger�s�nde kalan Amer�ka’nın arayı
kapatması �ç�n dolaylı b�r ‘D�j�tal Savaş’ �le
küreselleşme tekn�k olarak sona erd�. 

Dünya T�caret Örgütünü h�çe sayarak
Ç�n’e karşı gümrük duvarlarını yükselten
Trump aslında küreselleşmey� sona
erd�rm�şt�. B�den dönem�nde yaşanan
‘Cov�d Kr�z�’ de �ş�n tuzu b�ber� oldu. 

2025’te tüm dünya; Trump’ın en büyük
destekç�s� Elon Musk’ın sah�p olduğu X’te,
Trump bugün ne dem�ş d�ye kontrol
ederek güne başlayacak!

İk�nc� Trump dönem�; yapay zekanın çok
hızlandığı b�r döneme denk geld�. Musk’ın
da aralarında bulunduğu ‘d�j�tal el�tler’ bu
dönem� �y� değerlend�r�p, ABD’y� bu
alanda dünya l�derl�ğ�ne -bu arada
kend�ler�n� de- taşımayı hedefl�yorlar.
Batı dünyasında, eller�ndek� l�sanslarla
bunu yapab�lecek konumdalar özell�kle
de bu alanda da ger�de kalmış olan
Avrupa bölges�nde. 
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Küreselleşmey� Yaralayan Trump
2025’te ‘D�j�tal El�tler’ İle Koşacak



Geçt�ğ�m�z yıl Oggusto’dak� trend yazımda ‘Trump,
soruşturmaları aşab�l�rse, bu yılk� seç�m� alab�l�r’
d�ye tahm�nde bulunmuştum.Temel varsayımım
düzelmeyecek olan gel�r dağılımıydı ABD’de �şs�zl�k
düşük ancak çalışanların GSMH’den aldıkları pay
da düşük ve 1960’lardan bu yana da düşüyor.
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‘Trump Kazanab�l�r’ Tahm�n�m� Gel�r
Dağılımına Bakarak Yapmıştım



Trump güçlü dolar mı, zayıf dolar mı �st�yor? Tam olarak karar
vereb�lm�ş değ�l! Net olan; Trump, �lk dönem�ndek�nden çok
daha fazla kamu harcaması yapacak. Verg� �nd�r�mler� de en
öneml� seç�m vaatler�nden. 
Hal böyle olunca zaten yüksek borçluluğa sah�p b�r ekonom�
devralıyor, daha da borçlanacak. Seç�mlerden önce ‘laf
çaktığı’ Fed başkanı Powell da bu durumda fa�z �nd�r�mler�nde
�ş� ağırdan alacaktır. 
Bunun �lk s�nyaller�n� de verd�. 2023 sonunda 7 fa�z �nd�r�m
beklent�s�ne kadar �ş� abartan p�yasalar �k� veya üçü 2024’te
b�r veya �k�s� 2025’te olab�lecek fa�z �nd�r�mler� �le yet�nmek
zorunda kalacak. Tüm küresel fa�z oranları �ç�n baz teşk�l eden
Fed fa�zler�n�n yüksek kalması, küresel ekonom�n�n de yavaş
büyümes� anlamına gelecek. Yapay zeka ve ‘muhteşem yed�l�’
�le coşkulu b�r yılı ger�de bırakmış ABD h�sse senetler� �ç�n 2025
düzeltmeler�n yaşandığı b�r yıl olmaya aday.
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Fed’�n Fa�zler� Yüksek Tutması
Küresel Büyümey� Yavaşlatır



Dünya tüm üret�m ‘�şler�n�’ Ç�n’e �hale etm�şt�. Böylel�kle ölçek
ekonom�s�n� kullanan Ç�n’den “deflasyon �thal” ed�yorlardı. Ancak
Cov�d dönem�nde üret�m ve loj�st�kte yaşanan aksaklıklar b�r
anda ‘yerelde üret�m’, ‘komşularda ya da yakın kıyılarda üret�m’
kavramlarını öne çıkardı. Küreselleşmeden yerelleşmeye, yada
yakın komşuların �şb�rl�ğ�ne doğru g�d�lmeye çalışılıyor. 2025’te
daha çok konuşulacak, ancak Ç�n buna karşı önlemler
gel�şt�recekt�r. 

B�r yandan küresel ekonom� yavaş büyümes�, b�r yandan Ç�n’�n �ç
taleb�n�n (Konut p�yasasından kaynaklı servet etk�s� �le) b�r türlü
toparlanamaması, öte yandan da Trump’ın Ç�n’e yüzde 60 verg�
koyması, Ç�n’� öneml� b�r karar vermek zorunda bırakacak! 

Trump’ın �lk dönem�nde olduğu g�b�, artan gümrük verg�ler�n�n
olumsuz etk�ler�n� bertaraf etmek �ç�n Yuan’ı devalüe etme yoluna
g�deb�l�r. 2025 yılının “kara kuğusu” olmaya aday böyles� b�r
gel�şme b�zler� bekl�yor olab�l�r. Gerçekleş�rse Uzakdoğu’dan
başlayarak, başta Asya’dak�ler olmak üzere tüm gel�şen ülkelerde
b�r tsunam� etk�s� yaratab�l�r.
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2025 Yılının ‘Kara Kuğu’ Adayı:
Ç�n Yuanı Devalüe Edeb�l�r!



Ç�n tüket�m� artırmak zorunda.

Şant Manukyan
İş Yatırım Uluslararası P�yasalar D�rektörü

Kötü b�r senaryoda Trump’ın gümrük verg�ler�ne karşı
Ç�n’�n de sert b�r devalüasyonu söz konusu olab�l�r.
Aslında b�r RBM (Ç�n’�n resm� para b�r�m�) devalüasyonu
da �k�nc� öneml� konu. Ç�n büyüme model� üret�m
üzer�ne kurulu b�r model ve �ç p�yasanın yeter�nce
büyümemes�ne neden oluyor.

Cov�d sonrası �y�ce öne çıkan ve artık sadece ABD
değ�l AB ve Brez�lya ve Endonezya g�b� ülkelerle de
gerg�nl�ğe neden olan aşırı üret�m Ç�n’�n yabancı
pazarlarda sorun yaşamasına neden oluyor. Ç�n
tüket�m� artıracak reformlara g�r�şmed�ğ� ve borcu
azaltmadığı sürece global çek�şme devam edecekt�r.
Olası b�r devalüasyon Ç�n’�n el�ndek� en tehl�kel� s�lah
ve yan etk�ler� çok büyük olacaktır. 

ABD ve SSCB arasındak� �deoloj�k soğuk savaş artık Ç�n
ve ABD arasında ekonom�k nedenlere dayalı yen� ve
farklı b�r soğuk savaş olarak karşımızda. 
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Petrol f�yatları y�ne b�r d�ğer öneml� gündem maddes�
olacak. 2023 ve 2024 yıllarını petrol anal�stler�n�n 100
dolar ve üstü f�yat beklent�s� �le geç�rd�k. Oysa OPEC
dışı ülkeler�n üret�m artışı ve Ç�n’�n zayıf taleb� OPEC+
ülkeler�n�n cılız kısıntıları ve Ortadoğu’da yaşananları
bastırdı. OPEC+ ama daha doğru �s�mlend�r�rsek S.
Arab�stan artık kaybett�ğ� pazar payını ger� almak �ç�n
adım atacak, yan� üret�m� artıracaktır. Bu petrol
f�yatların baskı altında kalmasına neden olab�l�r. 

Düşük petrol f�yatları yeş�l enerj� yatırımları açısından
da öneml� b�r d�nam�k. Yatırımların hızını bel�rleyen
unsurlardan b�r tanes� olması açısından önem taşıyor.
Trump’ın İran tutumu dönem dönem y�ne f�yatları yukarı
�tse de ABD’n�n petrol üret�m� de artış göstermeye
devam edecekt�r. 

Yapay zeka 2024’ün gündem�n� oluşturdu ve Nv�d�a
başta olmak üzere hep büyük ş�rket veya üret�c�ler
üzer�nden tartışıldı. 2025 artık daha sıradan ş�rketler�n
bu teknoloj� �le gerçekten ver�ml�l�k artışı elde ed�p
edemeyeceğ�n� test edeceğ� yıl olacak.
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Düşük petrol f�yatları yeş�l
enerj�ye yarayacak.



İk�nc� “kara kuğunun” petrol p�yasalarından geleceğ�n� tahm�n
ed�yorum. Trump’ın çevre �le �lg�l� �lerlemeler� ger� çev�rd�ğ�,
petrol çıkarmak �ç�n “deleceğ�z, deleceğ�z, deleceğ�z” ded�ğ�
b�r süreç zaten yaşanıyor. 

B�r de ABD’n�n dünyanın en büyük petrol ve gaz üret�c�s�
olduğu, Ç�n’�n taleb�n�n durağanlaştığı, yen� petrol
üret�c�ler�n�n p�yasaya g�rd�ğ� b�r ortamda s�zce Rusya ve S.
Arab�stan’ın l�derl�ğ�n� yaptığı OPEC+’da �şler nasıl yürüyecek?
2015’te S. Arab�stan’ın Amer�kalı kayaç petrolü üret�c�ler�n�
oyun dışına �tmeye çalıştığına benzer f�yat savaşlarının
ar�fes�ndey�z. 

1970'den ber� ‘satıcı p�yasası’ olan petrolde 2025’ten �t�baren
‘alıcı p�yasasına’ geçeceğ�z. Pazar payını koruma adına
petrolde f�yat savaşları başlayacak ve 2025'te büyük
olasılıkla Brent petrolünde 60 doları ve hatta altını göreceğ�z!
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Petroldek� Pazar Kavgası 
F�yatları Aşağı Çekecek

Petrol üret�c�ler�n�n pazar
kavgası f�yatları düşüreb�l�r.

Petrol f�yatları
düşecek

60 $



Almanya Merkel dönem�nde, Rusya’dan tedar�k ed�len ucuz
enerj�n�n sağladığı avantaja sırtını dayamıştı. AB’n�n lokomot�f�
Almanya d�j�tal alanda ABD’ye, mühend�sl�k (sanay� üret�m�)
alanında da Ç�n’e karşı kaybed�yor. Tek para b�r�m� dışında ne
ortak ordu, ne ortak mal�ye pol�t�kaları, ne de ortak
anayasaya sah�p olamamış olan AB korkarım “Avrupa Federe
Devlet�’ne” dönüşemeden çatırdamaya başlayacak g�b�
görünüyor. 

AB’n�n b�rçok sorununa çözüm g�b� sunulan euronun fa�zler�n�n
�nd�r�lmes�, doların fa�zler�n�n görece yüksek seyretmes�, euroyu
dolar karşısında �y�den �y�ye zayıflatacağa benz�yor. 1.04
sev�yes� �lk kr�t�k destek sev�yes�, bu sev�ye aşağı yönde
kırılacak olursa dolar-euro 1’e 1(par) sev�yes�ne hızlı geleb�l�r.
İhracatının yarısına yakınını AB bölges�ne yapan Türk�ye �ç�n
h�ç de �y� b�r haber olmayacaktır. 
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Euro Dolar Par�tes� Hızla
1’e 1 Sev�yes�ne Geleb�l�r



2025’te III.Dünya Savaşı çıkmayacak! Olası taraflardan Ç�n’�n
bundan anlamlı b�r çıkarı yok. Trump da Harr�s-B�den �k�l�s�n�n
bu savaşı çıkarmaya en yakın adaylar olduğunu söylem�şken,
NATO müttef�kler� yeterl� müh�mmat stoklarına sah�p değ�lken
(öneml� kısmı Ukrayna’ya yollandı!) bu savaşı 2025 yılında k�m,
neden çıkarsın? Y�ne de İsra�l’�n yılmaz destekç�ler� �ş başına
geld�ğ� b�r ABD yönet�m�n�n gerek İran gerekse de Tayvan
konusunda sert çıkışları olab�lecek. Ded�m ya, türbülanslara
hazır olun... 

Trump’ın seç�m vaatler�n�n başında gelen “Ukrayna Rusya
savaşını b�r günde b�t�r�r�m” sözü umarız ve d�ler�z k� hızlı b�r
barış �le hayata geçer. AB’n�n ardından B�den’ın g�derayak
ABD uzun menz�ll� füzeler�n�n Rusya topraklarında
kullanılmasına �z�n vermes�, Rusya �ç�n NATO �le savaş
anlamına geld�ğ�n� Put�n �fade etm�şt�. 
Hem bu aşamaya hem de bunun devamında b�r nükleer
çatışmaya evr�lmeden bu savaşın sonlandırması özell�kle
Avrupa ve Türk�ye açısından büyük önem taşıyor. Barış sürec�
zorlu geçecekt�r. Sonrasında da Rusya’ya uygulanan
yaptırımların b�r kısmı mutlaka devam edecekt�r. Küresel
ödemeler s�stem�ne dah�l ed�lmes� �lk aşamada tüm tarafları
büyük ölçüde rahatlatacaktır. 
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3. Dünya Savaşı’nı K�m
Neden Çıkarsın K�?



Türk�ye’de 2025’te erken b�r genel seç�m olması �ht�mal� -
mecl�stek� m�lletvek�ller�n�n emekl�l�k haklarının dolmasından
önce- düşük görünüyor. Anayasa tartışmaları devam edecekt�r.
Ekonom�de Ş�mşek dönem�n�n devam edeceğ�n�, dezenflasyon
pol�t�kalarının süreceğ�n�, mal�ye pol�t�kalarında ve kamu
harcamalarında öneml� tasarruf yönlü değ�ş�kl�kler olmaz �se,
yen� yılda artan verg� oranları ve yen� verg�ler �le
karşılaşacağız. Yoğun İran-İsra�l çatışmalarının yaşanmadığı
b�r durumda petrol f�yatlarında bahsett�ğ�m 60 dolarların
görüldüğü b�r ortamda kur cephes�nde 2024’ten farklı olarak
enflasyona paralel b�r değer kaybı �le yen� yılı kapatab�l�r�z. 

Türk�ye’de 2024 fa�z�n yılı oldu. Ekonom� pol�t�kaları tarafında
dezenflasyon programındak� başarılara bağlı ve paralel
olarak gelecek not artışları �le b�rl�kte 2025’te borsa fa�ze
alternat�f olmaya aday görünüyor.
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2025’te Borsa Fa�ze Alternat�f
Olmaya Aday Görünüyor.



Sübvans�yon savaşları gel�yor, �ler�
teknoloj�l� üret�me geçmel�y�z

Dünya “sübvans�yon savaşları”na doğru g�d�yor 

Şek�b Avdag�ç
İstanbul T�caret Odası (İTO) Başkanı

ABD’de Donald Trump’ın �k�nc� Başkanlık dönem�
ajandasında; �çer�de verg� �nd�r�mler� ve �thalatta
yüksek gümrük verg�ler�n�n yön vereceğ� daha katı
korumacılık bulunuyor. 

Aynı şek�lde yen� ve daha ş�ddetl� t�caret savaşlarının
başlaması, Rusya �le uzun yıllardır savaşı sürdüren
Ukrayna’ya desteğ�n çek�lmes�, küresel güvenl�k ve
jeopol�t�k gerg�nl�kler�n seyr�n�n değ�şmes� beklen�yor.

Sübvans�yonlar sadece küresel ekonom�ye zarar
vermekle kalmayacak, aynı zamanda gel�şm�ş ve
gel�şen ya da yoksul ekonom�ler arasındak� uçurumu
daha da der�nleşt�recekt�r. 
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‘Düşük teknoloj�l�’ ekonom�ler daha ş�ddetl� sarsılab�l�r

İler� teknoloj�l� yabancı sermaye yatırımına
cömert teşv�kler gelmel� 

İhracatın f�nansmanına daha 
güçlü destek sağlanmalı

İler� teknoloj�l� üret�m�n kısa süre �ç�nde orta ve düşük
teknoloj�l� üret�m üzer�nde ne ölçüde büyük yıkımlara
yol açab�leceğ�ne hep b�rl�kte tanık oluyoruz.

Elektr�kl� otomob�l pazarında b�r numaraya yükselen
Ç�n �le rekabet edemeyen çok sayıda Avrupalı marka,
dey�m yer�ndeyse adeta havlu attılar. Avrupa otomot�v
sanay�s�n�n öneml� tedar�k merkezler�nden b�r�
konumundak� Türk�ye’n�n durumunu, bu örnek gel�şmeler
paralel�nde c�dd�yetle ele almak zorundayız. Z�ra
otomot�v �hracatımızın yaklaşık yüzde 80’� AB’ye
yapılıyor.

Doğrudan yabancı yatırım çekmek �ç�n yatırımın
n�tel�ğ�ne, büyüklüğüne ve stratej�k önem�ne göre uzun
döneml� verg� teşv�kler� sağlamalıyız. 

Teknoloj� transfer�ne hız kazandıracak pol�t�kaları
yen�den tasarlamalı ve Teknoloj� Transfer�n�
Hızlandırma Fonu Türk�ye Projes�’n� �şlevsel şek�lde
hayata geç�rmel�y�z.

Bu kr�t�k geç�ş dönem�nde, zayıf �ç talep koşullarını da
d�kkate alarak �hracatın f�nansmanına daha güçlü
destek sağlamak yer�nde olacaktır. 

Hedef sektörlerde rekabet gücünü korumak �ç�n selekt�f
desteklere yönelmek doğru b�r yaklaşım olacaktır.
Sanay�m�z�n katma değer odaklı geç�ş dönem�nde;
emek yoğun sektörler �ç�n b�r dönüşüm planı
hazırlanması büyük önem taşıyor. 

Enflasyonla mücadelede elbette sadece �ç taleb�n
baskılanması yetmez. Arz açığını da d�kkate alarak,
özell�kle potans�yel enflasyon�st etk�s� yüksek alanlarda
üret�m� destekleyecek f�nansal mekan�zmaları da
harekete geç�rmel�y�z.

 .



ABD’n�n yen� başkanı, senato üyeler�, tems�lc�ler mecl�s�
üyeler�n�n çoğu kr�pto varlıklara aş�nalıktan öte taraftarları. Bu
da kr�pto dünyasında yen� düzenlemeler�n yapılacağı, daha
gen�ş kes�mler�n �lg� duyacağı beklent�s�n� coşturdu. 2025’te
kr�pto varlıkları çok konuşacağız. Ç�n’dek� olası b�r
devalüasyon end�şes� de Uzakdoğu’dan ekstra b�r talep daha
yaratab�lecek.

Türbülanslı b�r yıl kr�pto varlıklara yarayacağı g�b� altın ve
gümüşe de �lg�y� artıracaktır. Altın 3,000 dolarları z�yaret
ederken gümüşün daha �y� b�r performansla 40 dolarları
aşması �ht�mal� çok da uzak olmayacaktır. 
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2025’te Kr�pto Varlıklar
ve Altına İlg� Artacak



Geçm�ş hesaplaşmaları b�r kenara bırakıp 
uzun vadel� sorunlara odaklanmalıyız

Faruk Eczacıbaşı
Türk�ye B�l�ş�m Vakfı Başkanı

    Enflasyon kr�z� yaşadık. 2024'te ağır b�r enflasyon
kr�z�yle karşılaştık. 2025’te güçlü b�r ekonom�k
programla geleceğe daha umutla bakılab�l�r. Yakın
coğrafyamızda �k� savaş sürerken, bu çatışmalarda söz
sah�b� ülkeler gezegen�n dört b�r yanına dağılmış
durumda. Büyük güçler�n b�rb�r�ne d�ş gösterd�ğ� bu
mücadelede, d�ğer ülkeler çares�zl�k �ç�nde �zl�yor.

   2024, küresel ölçekte sıra dışı b�r yıl oldu. 64
ülkede seç�mler yapılırken, %70’ten fazlası sancılı
�kt�dar değ�ş�mler�ne yol açtı. ABD seç�mler�ndek�
%1,7’l�k fark, 8,2 m�lyarlık dünya nüfusunun geleceğ�n�
etk�led�. Bu durum, mevcut s�stemlere duyulan
güvens�zl�ğ� ve yen� model arayışını gözler önüne serd�.
   Sıcaklık rekorları kırıldı. Kasım 2024 �t�barıyla
dünya 16 ay boyunca sıcaklık rekorları kırdı. 24 büyük
�kl�m felaket�, her b�r� ortalama 1 m�lyar dolarlık zarar
yarattı. Okyanusların ısınması ve buzulların er�mes�,
gelecektek� olası felaketler�n haberc�s� oldu. 
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     Karmaşık b�r tablo yaşanıyor. Bu süreçte teknoloj�k
gel�şmeler hız kesmed�. Yapay zeka devr�m�, ekonom�k
ve sosyal öngörülerde karmaşık b�r tablo yarattı.· Son 5
yılda küresel eş�ts�zl�k der�nleşt�. En zeng�n %10, küresel
gel�r�n %52’s�n� alırken, en yoksul %50 yalnızca %8’�n�
alab�ld�. Bu durum, gel�r ve servet dağılımındak�
adalets�zl�ğ� net şek�lde ortaya koydu.

  Küresel �şb�rl�ğ� şart. Tüm bu sorunlar, küresel �ş
b�rl�ğ�n� zorunlu kılıyor. Geçm�ş hesaplaşmaları b�r
kenara bırakıp uzun vadel� sorunlara odaklanmanın
zamanı gelmed� m�? Ortak b�r pusula etrafında
b�rleşerek teknoloj�y� doğru yönlend�rd�ğ�m�zde,
gezegen�m�z� daha �y� b�r geleceğe hazırlamak
mümkün.
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Küreselleşme, aralarında Türk�ye’n�n de �ç�nde bulunduğu
gel�şen ülkeler� küresel ekonom�ye dah�l etme konusunda
öneml� �şler başardı. Ancak çok büyük b�r sorunu da
besled�, büyüttü. Ne vaat etm�şt� b�ze? Mal, sermaye,
h�zmet ve emek tüm dünyada serbestçe dolaşacak, refah
tüm küreye yayılacaktı. Mal, h�zmet ve sermaye serbestçe
dolaşırken, emek dolaşamadı. V�ze duvarlarıyla hemen
tüm devletler kend� vatandaşlarını korurken, çok uluslu
ş�rketler �sted�kler�n� aldılar. 

Az sayıda ş�rket küreselleşmen�n nemasını toplarken, gen�ş
halk kes�mler� kend� ülkeler�ndek� daralan pastadan pay
almaya çalıştılar. Bozulan gel�r dağılımı kend�ler�ne ‘dış
düşman’ gösteren popül�st l�derler� �kt�dara taşıdı.
Amer�ka’dak� durum da bundan farklı değ�ld�. Trump
1.0’da da bu etk� vardı, B�den bu konuda b�r şey
yap(a)mayınca Trump 2.0 �le baş başa kaldı dünya! 
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Bozulan Gel�r Dağılımı
Popül�st L�derlere Yarıyor



Sıkıntılar var ama fırsatlar da var:
 ‘Poz�t�f gerçekç�’ olmak en doğru yol

Vahap Munyar
Ekonom� Gazetes� Genel Koord�natörü &
Türk�ye Gazetec�ler Cem�yet� Başkanı

Türk�ye, yaşanan kr�z�n etk�s�n�n hüküm sürdüğü b�r
ortamda 2025’e g�r�yor. Enflasyonla mücadele sürec�n�n
etk�s�yle 2025 yılı başta dar ve sab�t gel�rl�ler olmak
üzere her kes�m �ç�n zor geçecek. Bazı başlıklarla yen�
yıl beklent�ler�n� sıralayalım:

 Döv�z kurlarında aşırı oynaklık yok. İhracatçı ve
tur�zm sektörünün bekled�ğ� yukarı yönlü dalga, çok
olağanüstü b�r durum olmadıkça yaşanmayacak. Döv�z
kurlarında enflasyonun üzer�nde b�r artış olmayacak.

  Ver�ml�l�k çok yaşamsal. İş dünyası her taşın altına
bakıp, ver�ml�l�ğ� daha da artırmanın yolunu arayacak.
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D�j�talleşme yen� rotasını arıyor. D�g�talleşme �ş ve
üret�m süreçler�nde üret�c� yapay zeka ver�ml�l�k çıtasını
yükseltmen�n en öneml� rotası olacak.

Trump Türk�ye’y� etk�ler.  ABD Başkanlığı seç�m�n� bu
kez daha güçlü şek�lde kazanması, bütün dünyayı
olduğu g�b� Türk�ye’y� de etk�leyecek. Trump’ın
sürpr�zlere açık olması bel�rs�zl�ğ� beraber�nde
get�r�rken, Ç�n'e uygulayacağını açıkladığı yüksek
gümrük verg�ler�, Türk�ye’y� tedar�kte öne çıkarma fırsatı
vereb�lecek.

 “Yeş�l dönüşüm” avantaj get�reb�l�r., Avrupa B�rl�ğ�’n�n
(AB) t�carette yen� “engel�” g�b� görülse de, Türk�ye
açısından fırsat kapısı aralayacak. O nedenle “yeş�l
dönüşüm”e en hızlı uyum sağlayan ş�rketler, sanay�c�ler
avantajı elde edecek.

AB �ç�n end�şe Trump verg�ler�. Trump’ın Avrupa
ülkeler�ne uygulaması muhtemel ek gümrük verg�ler�n�n
yaratab�leceğ� durgunluk, Türk�ye’n�n �hracatını olumsuz
etk�leme r�sk� taşıyacak.

Dönüşüm yaygınlaşacak. Geçm�şte dezavantaj g�b�
görülen hurdadan dem�r-çel�k, atıklardan kağıt ve
plast�k-pet üret�m� 2025 dah�l, önümüzdek� dönem�n
öne çıkan yönel�mler� arasına g�recek. N�tek�m AB, üye
ülkelerdek� dem�r-çel�k üret�c�ler�n� bu dönüşüm �ç�n 10
m�lyar Euro kaynakla destekl�yor.

· “Poz�t�f gerçekç�” bakış açısıyla �şler� yürütmek en
doğru yol olacak. Yan�, Türk�ye’de de dünyada da
�şler�n kolay olmadığı gerçeğ�n� görüp, y�ne de umudu
kesmeden yol almaya bakmak gerekecek.
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Tüm olumsuzluklara rağmen, umutlu
olmak �ç�n üç neden�m var

Bülent Eczacıbaşı
Eczacıbaşı Hold�ng Yönet�m Kurulu Başkanı

 Pol�t�k s�stemlerde ve toplumlarda artan kutuplaşma,
karar alma süreçler�n� zorlaştırıyor; toplumsal
hareketlerden uluslararası �ş b�rl�kler�ne kadar her
düzeyde �st�krarsızlık yaratıyor. Bütün bunlara ek olarak
ABD, Ç�n, Rusya g�b� büyük güçler arasındak� rekabet,
uluslararası s�stemdek� �st�krarı tehd�t ed�yor. 

Tüm olumsuzluklara rağmen, geleceğe �l�şk�n umut veren
çok öneml� etkenler de var: 
1-İnsanlığın dayanıklılığı ve zorluklarla başa çıkma
yeteneğ�, 
2-Teknoloj�n�n �novasyona ve çözüme odaklı gel�ş�m�, 
3-Küresel �ş b�rl�ğ� ve b�l�nçlenme, 
Bunlar daha sürdürüleb�l�r ve yaşanab�l�r b�r dünya �nşa
etme yolunda b�ze cesaret ver�yor. 
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Trump’ın sec�m� kazanması t�caret savaşlarını artırab�l�r. B�den
hükümet� �lk Trump dönem�nden kalma gümrük verg�ler�n�n
büyük kısmını sürdürürken özell�kle yüksek teknoloj�ye yönel�k
de pek çok kısıtlamaya g�tm�şt�. Trump da bu kısıtlamaları
sürdürüp daha yüksek gümrük verg�ler�n� kullanarak pazarlığa
oturacaktır. 
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Devalüasyon: Ç�n Bu Tehl�kel� S�lahı
Kullanırsa Etk�ler� Çok Büyük Olab�l�r



B�t�r�rken
R�skler� yönet�leb�lmen�n yolları var

Gel�şmeler�n çok hızlı yaşanacağı b�r yıla g�r�yoruz.
Fransa’da hükümet�n güven oylaması �le düşmes�,
Almanya’da erken seç�m beklent�s�, Gürc�stan, Romanya
ve  G. Kore’de karışıklıklar yaşanması son aydak�
gel�şmelerd�.
Sur�ye’de muhal�fler çok hızlı b�r şek�lde Esad rej�m�n�
dev�rd�. Hem Sur�ye hem de Türk�ye açısından bunun
sonuçları çok öneml� olacak.
Pol�t�k ve küresel ekonom�n�n türbülanslara g�receğ� bu
yılda k�mse kenarda durup, olup b�ten� �zlemey� terc�h
etmeyecekt�r. 
Y�ne de bunca karmaşa �ç�nde yukarıda da bel�rtt�ğ�m
üzere 3. Dünya Savaşı çıkmayacak! Dünya bu
karmaşaya da uyum sağlayacak, r�skler� azaltamıyorsa
da yönetmen�n ve de yen� dönem�n yaratacağı fırsatları
değerlend�rmeler�n yollarını bulacaktır.
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