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Bu raporda yer alan yatirim bilgi, yorum ve
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Trump’in Kazanmasi Turbulanslari
One Cekti, Kemerler Siki Baglanmaili
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Piyasalar hep oynakti. Tirbilanslar arada bir oluyordu. Artik
oynakliklarin  yerini  tirbilanslar alacak. Ik  déneminde
kiresellesmeyi fiilen sona erdiren Trump ‘dijital elitleri’ ile ABD'Yi
bu alanda dinya lideri yapmaya odaklanacak. Faizler
disirilmedigi igcin biyime yavaslayacak. Cin tetikte ve
devaliasyon yapabilir. Avrupa geriliyor, AByi muhafaza etmek
giclesiyor. Tirkiye her cephedeki gelismelerden etkilenmeye
acik bir pozisyonda...




2025'te Ekonomiyi
Neler Bekliyor?

‘Q\\ » Trump'll dinyada daha
0%

sik tirbilans yasanacak.

FED'in faiz karari, kiresel
biyimeyi yavaslatacak.

lyi haber: Petrol fiyatlari
60 dolara inebilir.

Kéti haber: Cin  yuan
devalie edebilir!

BIST faize alternatif
olmaya aday.

Kripto varliklar ve altina
ilgi artacak
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Kuresellesmeyi Yaralayan Trump
2025'te 'Dijital Elitler’ lle Kosacak

Trump secildigi igin artik oynakliklarin  yerini
tirbilanslar  alacak.  Harris  secilseydi, bu
tirbilansla 2-3 yil sonra yasayacaktik, ne cekildi.

Ilk seciminden &nce; eger secilirse, Brexitten
sonra kiresellesmenin tabutuna son civi de
cakilacak demistim. Trump'in baskanligi sorasinda
adina ‘Ticaret Savaslar’ denilen ama aslinda
5G'de Cin'in gerisinde kalan Amerika’nin aray:
kapatmasi icin  dolayli bir ‘Dijital Savas' ile
kiresellesme teknik olarak sona erd.i.

Dinya Ticaret Orgitini hice sayarak
Cin'e karsi gimrik duvarlarini yikselten
Trump aslinda  kiresellesmeyi  sona
erdirmisti. Biden déneminde yasanan
‘Covid Krizi’ de isin tuzu biberi oldu.

2025%te tim dinya; Trumpin en buyik

destekeisi Elon Musk'in sahip oldugu Xte, o B

Trump bugin ne demis diye kontrol
ederek gine baslayacak!

kinci Trump dénemi; yapay zekanin ¢ok
hizlandigi bir déneme denk geldi. Musk'in
da aralarinda bulundugu ‘dijital elitler’ bu
dénemi iyi degerlendirip, ABDYi bu
alanda dinya liderligine -bu arada
kendilerini  de- tasimayi hedef|iyor|ar.
Bati dinyasinda, ellerindeki lisanslarla
bunu yapabilecek konumdalar &zellikle
de bu alanda da geride kalmis olan
Avrupa bélgesinde.
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Trump Kazanabilir’ Tahminimi Gelir
Dagilimina Bakarak Yapmistim

Gectigimiz yil Oggusto'daki trend yazimda ‘Trump,
sorusturmalar asabilirse, bu yilki secimi alabilir
diye tahminde bulunmustum.Temel varsayimim
dizelmeyecek olan gelir dagilimiydi ABD'de issizlik
disik ancak calisanlarin GSMH'den aldiklari pay
da disik ve 1960lardan bu yana da disiyor.

ABD Secimleri: Trump Aklanir
ve Aday Gosterilirse
Kazanabilir

Trump'm Chakkndali suclamalardan sivrilabilivse) secimleri
kazanma sanst olabilir,

2024'te onemli secimler var ve bunlarin basinda ABED'deki
baskanlk secimi geliyor. Bu yiln en 6nemli segimi olmaya aday.
Bu yazi yazildigi Aralik 2023 ortalannda Trump, kamuoyu
yoklamalarinda Biden'in onune gecmeye baslamisti Kuresel
olarak guvenlik politikalannin yukselmeye basladig bu yillarda,
Trump'in (hakkindaki suclamalardan siyrilabilirse) secimleri
kazanma sansi bile olabilir. E§er Cumhuriyetciler kendisini aday
gosterirlerse..

Tayvan'da da secimler yapilacak ve bu secim sonuglan ABD-
Cin arasinda yeni gerginliklere sahne olabilir. Bu secimlerin
arifesinde Cin'in batisinda (Uygur Bélgesi ve Orta Asya'da) yeni
gerginlikler ortaya gikarsa bu beni sasirtmayacaktir!
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Fed'In Faizleri Yuksek Tutmasi
Kuresel Buyumeyi Yavagslatir

Trump gicli dolar mi, zayif dolar mi istiyor? Tam olarak karar
verebi|mi§ degiH Net olan; Trump, ilk dénemindekinden gok
daha fazla kamu harcamasi yapacak. Vergi indirimleri de en
énemli secim vaatlerinden.

Hal béyle olunca zaten yiksek borgluluga sahip bir ekonomi
devraliyor, daha da borglanacak. Secimlerden énce ‘laf
caktigl’ Fed baskani Powell da bu durumda faiz indirimlerinde
isi agirdan alacaktir.

Bunun ilk sinyallerini de verdi. 2023 sonunda 7 faiz indirim
beklentisine kadar isi abartan piyasalar iki veya gl 2024%e
bir veya ikisi 2025%e olabilecek faiz indirimleri ile yetinmek
zorunda kalacak. Tim kiresel faiz oranlari icin baz teskil eden
Fed faizlerinin yiksek kalmasi, kiresel ekonominin de yavas
biyimesi anlamina gelecek. Yapay zeka ve ‘muhtesem yedili’
ile coskulu bir yili geride birakmis ABD hisse senetleri icin 2025
dizeltmelerin yasandigi bir yil olmaya aday.
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2025 Yihnin ‘Kara Kugu’ Aday::
Cin Yuani Devalue Edebilir!

Dinya tim Uretim ‘islerini’ Cin’e ihale etmisti. Boylelikle &lcek
ekonomisini kullanan Cin'den “deflasyon ithal” ediyorlardi. Ancak
Covid déneminde iretim ve lojistikte yasanan aksakliklar bir
anda ‘yerelde iretim’, ‘komsularda ya da yakin kiyilarda dretim’
kavramlarini 8ne c¢ikardi. Kiresellesmeden yerellesmeye, yada
yakin komsularin isbirligine dogru gidilmeye calisiliyor. 2025%e
daha c¢ok konusulacak, ancak Cin buna karsi &nlemler
gelistirecektir.

A PEd LAY
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Bir yandan kiresel ekonomi yavas biyimesi, bir yandan Cin'in i¢
talebinin (Konut piyasasindan kaynakli servet etkisi ile) bir tirlu
toparlanamamasi, éte yandan da Trump'in Cin'e yizde 60 vergi
koymasi, Cin'i énemli bir karar vermek zorunda birakacak!

Trump'in ilk déneminde oldugu gibi, artan gimrik vergilerinin
olumsuz etkilerini bertaraf etmek icin Yuani devalie etme yoluna
gidebilir. 2025 yilinin “kara kugusu” olmaya aday béylesi bir
gelisme bizleri bekliyor olabilir. Gerceklesirse Uzakdogu'dan
baslayarak, basta Asya’dakiler olmak tzere tim gelisen lkelerde
bir tsunami etkisi yaratabilir.
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sant Manukyan
s Yatirim Uluslararasi Piyasalar Direktoru

Cin tuketimi artirmak zorunda.
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Kéti bir senaryoda Trump'in gimrik vergilerine karsi
Cin'in de sert bir devaliasyonu s6z konusu olabilir.
Aslinda bir RBM (Cin’in resmi para birimi) devaliasyonu
da ikinci énemli konu. Cin biyime modeli iretim
Gzerine kurulu bir model ve i¢c piyasanin yeterince
biyimemesine neden oluyor.

Covid sonrasi iyice éne cikan ve artik sadece ABD
degil AB ve Brezilya ve Endonezya gibi ilkelerle de
gerginlige neden olan asin iretim Cin'in yabanci
pazarlarda sorun yasamasina neden oluyor. Cin
tiketimi artiracak reformlara giri§medi§ji ve borcu
azaltmadigi sirece global cekisme devam edecektir.
Olasi bir devaliasyon Cin’in elindeki en tehlikeli silah
ve yan etkileri cok biyik olacaktir.

ABD ve SSCB arasindaki ideolojik soguk savas artik Cin
ve ABD arasinda ekonomik nedenlere dayali yeni ve
farkli bir soguk savas olarak karsimizda.



Petrol fiyatlari yine bir diger énemli gindem maddesi
olacak. 2023 ve 2024 yillarini petrol analistlerinin 100
dolar ve sty fiyat beklentisi ile gecirdik. Oysa OPEC
disi Glkelerin Gretim artigi ve Cin’in zayif talebi OPEC+
Glkelerinin ciliz kisintilan ve Ortadogu'da yasananlari
bastirdi. OPEC+ ama daha dogru isimlendirirsek S.
Arabistan artik kaybettigi pazar payini geri almak igin
adim atacak, yani Uretimi artiracaktir. Bu petrol
fiyatlarin baski altinda kalmasina neden olabilir.

Disik petrol fiyatlan yesil enerji yatirimlarn agisindan
da énemli bir dinamik. Yatinmlarin hizini belirleyen
unsurlardan bir tanesi olmasi agisindan énem tasiyor.
Trump'in Iran tutumu dénem dénem yine fiyatlar yukari
itse de ABD'nin petrol Uretimi de artis gdstermeye
devam edecektir.

Yapay zeka 2024'Gn gindemini olusturdu ve Nvidia
basta olmak izere hep biyik sirket veya ureticiler
Uzerinden tartisildi. 2025 artik daha siradan sirketlerin
bu teknoloji ile gercekten verimlilik artisi elde edip
edemeyecegini test edecegi yil olacak.

DusuUk petrol fiyatlari yesil
enerjiye yarayacak.

S \}

OLS[1090



Petroldeki Pazar Kavgasi
Fiyatlari Asagi Cekecek

lkinci “kara kugunun” petrol piyasalarindan gelecegini tahmin
ediyorum. Trump'in gevre ile ilgili ilerlemeleri geri cevirdigi,
petrol cikarmak icin “delecegiz, delecegiz, delecegiz” dediyi
bir sirec zaten yasaniyor.

Bir de ABD'nin dinyanin en biyik petrol ve gaz ireticisi
oldugu, Cin'in talebinin  duraganlastigi, yeni  petrol
ireticilerinin piyasaya girdigi bir ortamda sizce Rusya ve S.
Arabistan’in liderligini yaptigi OPEC+'da isler nasil yiriyecek?
2015te S. Arabistanin Amerikali kayac petroli reticilerini
oyun disina itmeye calistigina benzer fiyat savaslarinin
arifesindeyiz.

1970'den beri ‘satici piyasasi’ olan petrolde 2025%en itibaren
‘alici piyasasina’ gecgecegiz. Pazar payini koruma adina
petrolde fiyat savaslar baslayacak ve 2025'te biyik
olasilikla Brent petrolinde 60 dolari ve hatta altini gérecegiz!

2

;- / Petrol fiyatlari

dugecek
60 S

Petrol reticilerinin pazar
kavgasi fiyatlar disirebilir.

OLS[1090
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Euro Dolar Paritesi Hizla
I'e 1 Seviyesine Gelebilir

Almanya Merkel déneminde, Rusya'dan tedarik edilen ucuz
enerjinin sagladigr avantaja sirtini dayamisti. AB'nin lokomotifi
Almanya dijital alanda ABDYye, mihendislik (sanayi Gretimi)
alaninda da Cin’e karsi kaybediyor. Tek para birimi disinda ne
ortak ordu, ne ortak maliye politikalar, ne de ortak
anayasaya sahip olamamis olan AB korkarim “Avrupa Federe
Devletine” dénisemeden catirdamaya baslayacak gibi
gordnuyor.

AB'nin bircok sorununa ¢ézim gibi sunulan euronun faizlerinin
indirilmesi, dolarin faizlerinin gérece yiksek seyretmesi, euroyu
dolar karsisinda iyiden iyiye zayiflatacaga benziyor. 1.04
seviyesi ilk kritik destek seviyesi, bu seviye asagi yénde
kirlacak olursa dolar-euro 1e 1(par) seviyesine hizli gelebilir.
lhracatinin yarisina yakinini AB bélgesine yapan Tirkiye igin
hic de iyi bir haber olmayacaktir.

OLS[1D90
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3. Dunya Savasi'ni Kim
Neden Cikarsin Ki?

2025'te lI.DUnya Savasi ¢cikmayacak! Olasi taraflardan Cin'‘in
bundan anlamli bir ¢ikar yok. Trump da Harris-Biden ikilisinin
bu savasi ¢ikarmaya en yakin adaylar oldugunu séylemisken,
NATO mittefikleri yeterli mihimmat stoklarina sahip degilken
(6nemli kismi Ukrayna'ya yollandi!) bu savasi 2025 yilinda kim,
neden glkarsm? Yine de Israil’in y||m.az destekgﬂeri IS ba§|na

eldigi bir ABD yénetiminin gerek Iran gerekse de Tayvan
Eonusunda sert cikislar olabilecek. Dedim ya, tirbilanslara
hazir olun...

Trump'in secgim vaatlerinin basinda gelen “Ukrayna Rusya
savasini bir ginde bitiririm” s6zG umarniz ve dileriz ki hizli bir
baris ile hayata gecer. AB'nin ardindan Biden'in giderayak
ABD uzun menzilli fizelerinin  Rusya topraklarinda
kullanilmasina izin vermesi, Rusya icin NATO ile savas
anlamina geldigini Putin ifade etmisti.

Hem bu asamaya hem de bunun devaminda bir nikleer
catismaya evrilmeden bu savasin sonlandirmasi  &zellikle
Avrupa ve Tirkiye agisindan biyik énem tasiyor. Baris sireci
zorlu gegecektir. Sonrasinda da Rusya’'ya uygulanan
yaptinmlarin  bir kismi mutlaka devam edecektir. Kiresel
oédemeler sistemine dahil edilmesi ilk asamada tim taraflar
biyik slcide rahatlatacaktir.
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2025'te Borsa Faize Alternatif
Olmaya Aday Gorunuyor.
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Tirkiye'de 2025%e erken bir genel secim olmasi ihtimali -
meclisteki milletvekillerinin emeklilik haklarinin dolmasindan
énce- disik gériniyor. Anayasa tartismalar devam edecektir.
Ekonomide Simsek déneminin devam edecegini, dezenflasyon
politikalarinin  sirecegini, maliye politikalarinda ve kamu
harcamalarinda énemli tasarruf yénli degisiklikler olmaz ise,
yeni yilda artan vergi oranlar ve yeni vergiler ile
karsilasacagiz. Yogun Iran-Israil gatismalarinin yasanmadig:
bir durumda petrol fiyatlarinda bahsettigim 60 dolarlarin
gorildigu bir ortamda kur cephesinde 2024'ten farkl olarak
enflasyona paralel bir deger kaybi ile yeni yili kapatabiliriz.

Tirkiye'de 2024 faizin yili oldu. Ekonomi politikalari tarafinda
dezenflasyon programindaki basarlara bagl ve paralel
olarak gelecek not artislar ile birlikte 2025%e borsa faize :
alternatif olmaya aday gériniyor. At

WA A\
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sekib Avdagic |
Istanbul Ticaret Odasi (ITO) Baskan

Subvansiyon savaslari geliyor, ileri
teknolojili Uretime gecmeliyiz

OLS[1090

Dlnya “subvansiyon savaslari’na dogru gidiyor

ABD'de Donald Trump'in ikinci Bagkanlik dénemi
ajandasinda; iceride vergi indirimleri ve ithalatta
yiksek gimrik vergilerinin yén verecegi daha kat
korumacilik bulunuyor.

Ayni sekilde yeni ve daha siddetli ticaret savaslarinin
baslamasi, Rusya ile uzun vyillardir savasi sirdiren
Ukrayna’ya destegin c¢ekilmesi, kiresel givenlik ve
jeopolitik gerginliklerin seyrinin degismesi bekleniyor.

Sibvansiyonlar sadece kiresel ekonomiye zarar
vermekle kalmayacak, ayni zamanda gelismis ve
gelisen ya da yoksul ekonomiler arasindaki ugurumu
daha da derinlestirecektir.
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‘Dusuk teknolojili’ ekonomiler daha siddetli sarsilabilir

lleri teknolojili Gretimin kisa sire icinde orta ve dusik
teknolojili Uretim izerinde ne é&lcide buyik yikimlara
yol acabilecegine hep birlikte tanik oluyoruz.

Elektrikli otomobil pazarinda bir numaraya yikselen
Cin ile rekabet edemeyen cok sayida Avrupali marka,
deyim yerindeyse adeta havlu attilar. Avrupa otomotiv
sanayisinin ~ énemli  tedarik merkezlerinden  biri
konumundaki Tirkiye'nin durumunu, bu érnek gelismeler
paralelinde ciddiyetle ele almak zorundayiz. Zira
otomotiv ihracatimizin yaklasik yizde 80 AB'ye

yapilyor.

lleri teknolojili yabanci sermaye yatirimina
comert tesvikler gelmeli

Dogrudan yabanci yatirm c¢ekmek icin yatirimin
niteligine, biyikligine ve stratejik dnemine gére uzun
dénemli vergi tesvikleri saglamaliyiz.

Teknoloji transferine hiz kazandiracak politikalari
yeniden  tasarlamali  ve  Teknoloji  Transferini
Hizlandirma Fonu Tirkiye Projesi'ni islevsel sekilde
hayata gecirmeliyiz.

Ihracatin finansmanina daha
guclu destek saglanmali

Bu kritik gecis déneminde, zayif ic talep kosullarini da
dikkate alarak ihracatin finansmanina daha giglo
destek saglamak yerinde olacaktir.

Hedef sektérlerde rekabet gicini korumak icin selektif
desteklere yonelmek dogru bir yaklasim olacaktir.
Sanayimizin katma deger odakli gecis déneminde;
emek yogun sektérler icin  bir dénisim plan
hazirlanmasi biyik énem tasiyor.

Enflasyonla micadelede elbette sadece ic talebin
baskilanmasi yetmez. Arz acigini da dikkate alarak,
ézellikle potansiyel enflasyonist etkisi yiksek alanlarda
Uretimi  destekleyecek finansal mekanizmalarn da
harekete gecirmeliyiz.

OLS[1090
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2025'te Kripto Varliklar
ve Altina ligi Artacak

ABD'nin yeni baskani, senato Uyeleri, temsilciler meclisi
Uyelerinin cogu kripto varliklara asinaliktan éte taraftarlari. Bu
da kripto dinyasinda yeni dizenlemelerin yapilacagi, daha
genis kesimlerin ilgi duyacagi beklentisini costurdu. 2025e
kripto  varliklan ¢ok konusacagiz. Cin'deki olasi bir
devaliasyon endisesi de Uzakdogu'dan ekstra bir talep daha
yaratabilecek.

Tirbilansl bir yil kripto varliklara yarayacagi gibi altin ve
gimise de ilgiyi artiracaktir. Altin 3,000 dolarlari ziyaret
ederken gimisin daha iyi bir performansla 40 dolarlar
asmas! ihtimali cok da uzak olmayacaktir.

OLS[1D90
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Faruk Eczacibasi
Turkiye Bilisim Vakfi Baskani

Gecmis hesaplasmalari bir kenara birakip
uzun vadeli sorunlara odaklanmaliyiz

OLS[1090

Enflasyon krizi yasadik. 2024'te agir bir enflasyon
kriziyle  karsilastik.  2025%te gic¢li  bir ekonomik
programla gelecege daha umutla bakilabilir. Yakin
cografyamizda iki savas sirerken, bu catismalarda séz
sahibi Ulkeler gezegenin dért bir yanina dagilmis
durumda. Biyik giclerin birbirine dis gésterdigi bu
micadelede, diger ilkeler caresizlik icinde izliyor.

2024, kiresel olcekte sira disi bir yil oldu. 64
ilkede secimler yapilirken, %70ten fazlasi sancili
iktidar degisimlerine yol acti. ABD secimlerindeki
%1,7lik tark, 8,2 milyarlik dinya nifusunun gelecegini
etkiledi. Bu durum, mevcut sistemlere duyulan
givensizligi ve yeni model arayisini gézler énine serdi.

Sicaklik rekorlar kinldi. Kasim 2024 itibariyla
dinya 16 ay boyunca sicaklik rekorlar kirdi. 24 biyik
iklim felaketi, her biri ortalama 1 mi|yc1r dolarlik zarar

yaratti. Okyanuslarin 1sinmasi ve buzullarin erimesi,

gelecekteki olasi felaketlerin habercisi oldu.
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Karmasik bir tablo yasaniyor. Bu sirecte teknolojik =il m
gelismeler hiz kesmedi. Yapay zeka devrimi, ekonomik g @ R
ve sosyal éngérilerde karmasik bir tablo yaratti.- Son 5
yilda kiresel esitsizlik derinlesti. En zengin %10, kiresel
gelirin %52'sini alirken, en yoksul %50 yalnizca %8'ini
alabildi. Bu durum, gelir ve servet dagilimindaki
adaletsizligi net sekilde ortaya koydu.

Kiresel isbirligi sart. Tim bu sorunlar, kiresel is
birligini  zorunlu kiliyor. Geg¢mis hesaplasmalar bir
kenara birakip uzun vadeli sorunlara odaklanmanin
zamani gelmedi mi? Ortak bir pusula etrafinda
birleserek  teknolojiyi  dogru  yénlendirdigimizde,
gezegenimizi daha iyi bir gelecege hazirlamak
mimkin.
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Bozulan Gelir Dagilimi
Populist Liderlere Yariyor

Kiresellesme, aralarinda Tirkiye'nin de icinde bulundugu
gelisen tlkeleri kiresel ekonomiye dahil etme konusunda
énemli isler basardi. Ancak cok biyik bir sorunu da
besledi, biyitti. Ne vaat etmisti bize? Mal, sermaye,
hizmet ve emek tim dinyada serbestce dolasacak, refah
tim kireye yayilacakti. Mal, hizmet ve sermaye serbestce
dolasirken, emek dolasamadi. Vize duvarlariyla hemen
tim devletler kendi vatandaslarini korurken, cok uluslu
sirketler istediklerini aldilar.

Az sayida sirket kiresellesmenin nemasini toplarken, genis
halk kesimleri kendi ilkelerindeki daralan pastadan pay
almaya calistilar. Bozulan gelir dagilimi kendilerine ‘dis
disman’ gésteren popilist liderleri iktidara tagidi.
Amerika'daki durum da bundan farkli degildi. Trump

1.0da da bu etki vardi, Biden bu konuda bir sey
yap(a)mayinca Trump 2.0 ile bas basa kaldi dinyal
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Vahap Munyar
Ekonomi Gazetesi Genel Koordinatoru &

Turkiye Gazeteciler Cemiyeti Baskanl

Sikintilar var ama firsatlar da var:
‘Pozitif gercekc¢i’ olmak en dogru yol

OLS[1090

Tirkiye, yasanan krizin etkisinin hikim sirdigo bir
ortamda 2025'e giriyor. Enflasyonla micadele sirecinin
etkisiyle 2025 yili basta dar ve sabit gelirliler olmak
izere her kesim icin zor gegecek. Bazi baslklarla yeni
yil beklentilerini siralayalim:

Déviz kurlarinda asirni oynaklik yok. Ihracatgi ve
turizm sektérinin bekledigi yukar yénli dalga, cok
olaganisti bir durum olmadikgca yasanmayacak. Déviz
kurlarinda enflasyonun izerinde bir artis olmayacak.

Verimlilik cok yasamsal. Is dinyasi her tasin altina
bakip, verimliligi daha da artirmanin yolunu arayacak.



Dijitallesme yeni rotasini arnyor. Digitallesme is ve
Uretim sireclerinde iretici yapay zeka verimlilik ¢itasini
yikseltmenin en énemli rotasi olacak.

“Yesil dénisim” avantaj getirebilir., Avrupa Birligi'nin
(AB) ticarette yeni “engeli” gibi gérilse de, Turkiye
acisindan firsat kapisi aralayacak. O nedenle “yesil
dénisim”e en hizli uyum saglayan sirketler, sanayiciler
avantaji elde edecek.

Dénisim yayginlasacak. Gecmiste dezavantaj gibi
gorilen hurdadan demir-celik, atiklardan kagit ve
plastik-pet Uretimi 2025 dahil, dnimizdeki dénemin
éne c¢ikan yénelimleri arasina girecek. Nitekim AB, Uye
lkelerdeki demir-celik treticilerini bu dénisim icin 10
milyar Euro kaynakla destekliyor.

Trump Tirkiye'yi etkiler. ABD Baskanligi secimini bu
kez daha gicli sekilde kazanmasi, bitin dinyay:
oldugu gibi Tirkiye'yi de etkileyecek. Trump'in
sirprizlere  acitk  olmasi  belirsizligi  beraberinde
getirirken, Cin'e uygulayacagini acikladigr yiksek
gUmrUk vergi|eri, Turkiye'yi tedarikte éne cikarma firsat
verebilecek.

AB icin endise Trump vergileri. Trump'in Avrupa
ilkelerine uygulamasi muhtemel ek gimrik vergilerinin
yaratabilecegi durgunluk, Tirkiye'nin ihracatini olumsuz
etkileme riski tasiyacak.

- “Pozitif gergekei” bakis acisiyla isleri yiuritmek en
dogru yol olacak. Yani, Tirkiye'lde de dinyada da
islerin kolay olmadigi gercegini gérip, yine de umudu
kesmeden yol almaya bakmak gerekecek.
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Bllent Eczacibasi
Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu Baskan

Tum olumsuzluklara ragmen, umutlu
olmak i¢cin U¢ hedenim var

OLS[1090

Politik sistemlerde ve toplumlarda artan kutuplasma,
karar alma  sireglerini  zorlastiriyor;  toplumsal
hareketlerden uluslararasi is birliklerine kadar her
dizeyde istikrarsizlik yaratiyor. Bitin bunlara ek olarak
ABD, Cin, Rusya gibi biyik gigler arasindaki rekabet,
uluslararasi sistemdeki istikrari tehdit ediyor.

Tom olumsuzluklara ragmen, gelecege iliskin umut veren
cok dnemli etkenler de var:

1-insanh§in dayaniklihg: ve zorluklarla basa ¢ikma
yetenegi,

2-Teknolojinin inovasyona ve ¢é6ziime odakli gelisimi,
3-Kiresel is birligi ve bilinglenme,

Bunlar daha sirdirilebilir ve yasanabilir bir dinya insa
etme yolunda bize cesaret veriyor.
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Devaluasyon: Cin Bu Tehlikeli Silahi
Kullanirsa Etkileri Cok Buyuk Olabilir

Trump'in secimi kazanmasi ticaret savaslarini artirabilir. Biden
hokimeti ilk Trump déneminden kalma gimrik vergilerinin
buytk kismini sirdirirken dzellikle yuksek teknolojiye yénelik
de pek cok kisitlamaya gitmisti. Trump da bu kisitlamalar
sirdirip daha yiksek gimrik vergilerini kullanarak pazarliga
oturacaktir.
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Bitirirken

Riskleri yonetilebilmenin yollari var

Gelismelerin cok hizli yasanacagdi bir yila giriyoruz.
Fransa’'da hukumetin guven oylamasi ile  dusmesi,
Almanyad’da erken secim beklentisi, Gurcistan, Romanya
ve G, Kore'de karisiklklar yasanmasli son aydaki
gelismelerdi.

Suriye’de muhalifler cok hizli bir sekilde Esad rejimini
devirdi. Hem Suriye hem de Turkiye acisindan bunun
sonuclari cok onemli olacak.

Politik ve kuresel ekonominin turbulanslara girecedi bu
vilda kimse kenarda durup, olup biteni izlemeyi tercih
etmeyecektir.

Yine de bunca karmasa icinde yukarida da belirttigm
uzere 3. Dunya Savasl clkmayacak! Dunya bu
karmasaya da uyum saglayacak, riskleri azaltamiyorsa
da yonetmenin ve de yeni donemin yaratacagd) firsatlari
degerlendirmelerin yollarini bulacaktir.
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