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2024’ü ger�de bırakırken, "Ne yıldı ama…!" cümles� gelecekte yapılacak sohbetlerde sıkça duyulacak g�b� görünüyor.
Otomob�l dünyasında büyük değ�ş�mlere ve öneml� gel�şmelere tanıklık ett�ğ�m�z b�r yıl oldu. Özell�kle Avrupalı üret�c�ler�n
yaşadığı zorluklar, uzun süre gündemden düşmeyecek g�b�. Alman dev� Volkswagen’�n, tar�h�ndek� �lk üç fabr�kasını
kapatma hazırlığında olması, yılın en çarpıcı gel�şmeler�nden b�r�yd�. Tesla'nın ardından, Ç�nl� üret�c�ler�n uygun f�yatlı
araçları büyük �lg� gördü. Bu markaların ürünler�n�n kal�te sev�yes� artık oldukça yükseld� ve bu durum, Avrupalı üret�c�ler�n
Ç�n’dek� satışlarını olumsuz etk�led�. Dünyanın en büyük otomob�l pazarında yaşanan satış düşüşü, Avrupalı markaların
karşılaştığı sıkıntılı sürec�n en büyük sebepler�nden b�r� oldu. 

2024 yılı �t�barıyla küresel otomot�v
sektörü, bazı bölgelerde büyüme
yaşarken, d�ğer bölgelerde
zorluklarla karşılaştı. 2025 yılının
da bu etk�ler�n devam edeceğ�n�
gösteren �şaretlerle geçeceğ�
görünüyor. Ancak tüm bu zorluklara
rağmen, 2025 yılında küresel
otomot�v pazarının yaklaşık %2,1
oranında büyümes� beklen�yor. 

Küresel Otomot�v Pazarı, 2025'te
 %2,1 Oranında Büyüyor
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Görsel: XPENG



2025’te Otomob�l
Sektörünü Neler Bekl�yor? 

Ç�n’de üret�len elektr�kl�
araçların Avrupa pazarındak�
payı 2025 yılında %20'ye
ulaşıyor.

Elektr�kl� araçların PHEV
modeller�, uzun yol sürüşü
�ht�yaçlarını karşılıyor.

H�drojen yakıt hücrel� araçlar,
sıfır em�syonlu alternat�fler
olarak d�kkat çek�yor.

Avrupa'da elektr�kl� araçların
pazar payının 2025 yılında %24'e
ulaşması beklen�yor.
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Devlet teşv�kler�n�n
azalması, elektr�kl� araç
satışındak� büyüme hızını
yavaşlatıyor.

Otomob�l dünyasında retro
tasarımlar ve geçm�şe dönük
st�ller daha fazla yer buluyor. 



Ç�nl� Markalar Avrupa
Devler�ne Karşı Ne
Kadar Rekabetç�? 

Görsel: XPENG

Görsel: NIO
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“Ç�nl� markalar artık pek çok yönden
Avrupalılardan daha �y�!” Bu cümlen�n
sah�b� Volkswagen Grubu'nun lüks
markalarından b�r�s� olan Bentley'n�n
esk� Baş Tasarımcısı Stefan S�elaff’a
a�t. Bentley macerasının ardından
Ç�n'e transfer olan öneml�
tasarımcılardan b�r�s� olan S�elaff,
günümüzde Geely’de görev�n�
sürdürmeye devam ed�yor. Alman
devler� �çer�s�nde olan pek çok
öneml� �sm� bünyes�ne katan Ç�nl�
markaların özell�kle son b�rkaç yıldak�
bu yüksel�ş� bazılarımız �ç�n şaşırtıcı
değ�l. 

“Ç�nl� markalar artık pek çok
yönden Avrupalılardan daha �y�!”

Stefan S�elaff, Bentley Esk� Baş Tasarım
D�rektörü

Görsel: MG
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Danışmanlık ş�rket� Automob�l�ty L�m�ted'ın kurucusu B�ll Russo,
hayatının büyük b�r bölümünü Amer�kan dev� Chrysler’de üst
düzey yönet�c�l�k yaparak geç�rd�kten sonra rotasını Ç�n’e
çev�renlerden. Merkez�n� Ç�n’de kurduğu ş�rkette yaklaşık 20
yıldır markaları ve pazarı tak�p ett�ğ�n� vurgulayan Russo'ya
göre gel�nen bu sev�yen�n temeller� çok önceden atıldı. 

Bugün ş�rketlere destek veren Ç�n hükümet�n�n yatırımları
yalnızca marka �majlarını değ�şt�rmed�. Ar-Ge bütçeler�n�n
büyüklüğü, Avrupalı �s�mler�n transfer�, Ç�n’de yaşanan hava
şartları g�b� etkenler�n b�r araya gelmes�yle elektr�kl�
modellerdek� bu sev�ye kaçınılmaz b�r sonuç n�tel�ğ�nde. 

2014-2020 yılları arasında Ç�nl� otomob�l markalarının dünyadak�
tesc�l sayıları oldukça düşük ve sab�t b�r sey�r �zlerken, 2021'den
�t�baren hızlı b�r artış başlamış ve 2023'te z�rveye ulaşmıştır. 2023
yılında tesc�l sayıları 350.000’e yaklaşarak d�kkat çek�c� b�r
büyüme kaydetm�ş, bu yüksel�şte özell�kle MG markasının öneml� b�r
rol oynadığı görülmüştür. Bu durum, Ç�nl� otomob�l markalarının
küresel pazarda g�derek daha fazla kabul gördüğünü ve rekabet
gücünü artırdığını göstermekted�r. 

Ç�nl� Otomob�l Markalarının Kayıtları



%20

Ç�nl� Markaların Yüksel�ş�: Ar-Ge ve
Tasarımın Etk�s� 
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1.1.
Ç�nl� otomob�l üret�c�ler�, araştırma ve gel�şt�rmeye (Ar-Ge)
yaptıkları büyük yatırımlar ve stratej�k tasarım ortaklıklarıyla
küresel pazarda hızla yüksel�yorlar. Özell�kle Geely g�b� büyük
Ç�nl� f�rmalar, Avrupa'dan öneml� tasarımcıları bünyeler�ne
kattı ve bu sayede hem tasarımda hem de teknoloj�
alanlarında rekabet avantajı elde ett�.

Bentley'n�n esk� Baş Tasarımcısı Stefan S�elaff, 2021 yılında
Geely'ye katılarak ş�rket�n küresel tasarım d�rektörü oldu.
S�elaff, Zeekr 009 g�b� elektr�kl� lüks m�n�van modeller�n�n
tasarımında yer alarak, markanın tasarım d�l�n� z�rveye
taşımayı başardı. Bu tür stratej�k adımlar, Ç�nl� üret�c�ler�n
Avrupa'dan sağladıkları tasarım uzmanlığını nasıl b�r varlık
hal�ne get�rd�kler�n� ve bu sayede hızla gel�şen küresel
pazarlarda daha güçlü b�r konuma geld�kler�n� göster�yor. 

2025 yılı �t�barıyla Ç�nl� otomob�l
üret�c�ler�n�n Avrupa pazarındak�
payının %20'ye ulaşması
beklen�yor. 

Ç�nl� otomob�l
üret�c�ler�n�n Avrupa

pazarındak� payı



Ç�nl� otomob�l üret�c�ler�n�n yüksel�ş�, yalnızca tasarım alanındak�
gel�şmeler� değ�l, aynı zamanda teknoloj�k yen�l�kler� de kapsıyor.
Bu durum, geleneksel olarak Batılı ve Japon otomob�l
üret�c�ler�n�n dom�ne ett�ğ� pazarlarda Ç�nl� markaların hızla
büyümes�ne olanak sağlıyor. 

2025 yılına kadar, Ç�nl� üret�c�ler�n Avrupa pazarındak� payının
%20'ye ulaşması beklen�yor. Bu artış, Ç�nl� markaların elektr�kl�
araçlarını daha fazla pazara sunması ve yerel yatırımlarını
artırmalarıyla daha da �vme kazanacaktır. Ayrıca BYD g�b�
devler, 2024'te dünya çapında 3 m�lyondan fazla araç satışı
gerçekleşt�rd� ve bu hızla büyüyen trend�n 2025'te de devam
etmes� beklen�yor. Ç�nl� üret�c�ler, özell�kle Avrupa'dak� üret�m
tes�sler� kurarak ve stratej�k ortaklıklarla bu büyümey� sürdürmey�
hedefl�yorlar.

Ancak bu yatırımlar Avrupa'nın get�rd�ğ� korumacı gümrük
verg�ler� g�b� engellerle karşılaşab�l�r. Avrupa Kom�syonu, Ç�nl�
üret�c�ler�n devlet desteğ�yle düşük f�yatlarla araç satmalarının
rekabet� olumsuz etk�led�ğ�n� bel�rterek, bu markalara ek gümrük
verg�ler� get�rm�şt�r. Y�ne de Ç�nl� markalar, bu engeller� aşmak
�ç�n yerel üret�m tes�sler� ve �ş b�rl�kler� �le karşılık vereb�l�r. 
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%35
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Ç�nl� otomob�l üret�c�ler�n�n Avrupa pazarındak� etk�s�, Avrupa
Kom�syonu’nun aldığı korumacı önlemlerle karşılaştı. Avrupa
otor�teler�, Ç�nl� üret�c�ler�n devlet destekl� düşük f�yatlarla
araç satmalarını, yerel otomob�l sektörler�ne zarar verme ve
ad�l rekabet� engelleme olarak değerlend�rd�ler. Bu, Ç�nl�
üret�c�ler�n rekabet avantajı sağlamak �ç�n kullandıkları devlet
desteğ�n�n, Avrupa pazarındak� yerel üret�c�ler �ç�n haksız b�r
avantaj sunduğu �dd�alarını doğurdu. 

Bu sebeple, 2023 yılında Avrupa Kom�syonu, Ç�nl�
otomob�ller�n Avrupa’ya �thalatını denetlemek �ç�n %35
oranına kadar gümrük verg�ler� get�rd�. Bu verg�, Ç�nl�
üret�c�ler�n düşük mal�yetl� araçlarını Avrupa pazarında daha
pahalı hale get�recek ve pazara g�r�şler�n� zorlaştıracaktır. Bu
adım, özell�kle Ç�nl� markaların p�yasada daha fazla yer
ed�nme çabalarına darbe vurmayı amaçlıyor. 

Avrupa’nın Koruma Pol�t�kaları Ve
Ç�nl� Markaların Tepk�s�

Ç�nl� üret�c�ler, Avrupa
Kom�syonu tarafından
uygulanan ve %35'e kadar
ulaşab�len gümrük verg�ler�
neden�yle Avrupa'ya araç
�hracatında büyük zorluklarla
karşılaşıyorlar. 

Avrupada gümrük
verg�s� engel�

1.2.

Görsel: BYD
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Ç�n hükümet�, Avrupa'nın bu hamleler�ne karşı hızlı b�r
şek�lde tepk� gösterd�. Hükümet, Avrupa'dak� yerel
pazarların korunmasına yönel�k bu tür verg� engeller�ne karşı
yatırım stratej�ler�n� gözden geç�receğ�n� ve Ç�nl�
markaların Avrupa'dak� yatırımlarını yen�den
değerlend�receğ�n� açıkladı. Ç�nl� otomob�l üret�c�ler�,
özell�kle 2025 yılına kadar, Avrupa pazarındak� yatırımlarını
daha temk�nl� b�r şek�lde yönlend�reb�l�r. Bu süreç, Ç�nl�
üret�c�ler�n Avrupa'dak� fabr�ka yatırımlarını
yavaşlatab�leceğ� g�b� bazı ülkelerde daha stratej�k fabr�ka
ve �ş gücü yatırımları yapmalarına da olanak tanıyab�l�r. 

Bu korumacı adımların, Ç�nl� üret�c�ler�n Avrupa'da daha
uzun vadel� stratej�ler gel�şt�rmeler�n� gerekt�receğ� aş�kâr.
Örneğ�n, 2025 yılı �t�barıyla Ç�nl� otomob�l markalarının
Avrupa'da daha fazla yerel üret�m yaparak, gümrük
verg�ler� etk�s�n� azaltmaları beklen�yor. Bu da Ç�nl�
üret�c�ler�n Avrupa’dak� pazar paylarını artırmak adına
daha yerel ve uzun vadel� yatırımlara yönelmeler�n�
tet�kleyeb�l�r. 

Görsel: Skywell



%40
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Ç�nl� Devler�n Avrupa Yatırımları, Küresel
Otomob�l Endüstr�s�n� Etk�l�yor

2025 yılında, BYD ve d�ğer Ç�nl� üret�c�ler�n Avrupa'da
daha fazla fabr�ka yatırımı yapması ve elektr�kl� araç
pazarındak� rekabet�n daha da kızışması beklen�yor.
Ç�nl� markalar, Avrupa'dak� pazar paylarını arttırarak,
yerel üret�c�lere karşı c�dd� b�r tehd�t oluşturmaya
devam edecekler. 

1.3.

BYD, 2024 yılı Ocak-Ek�m dönem�nde dünya çapında 3
m�lyon araç satışı gerçekleşt�rd� ve bu dönemdek�
satışlarını %40 oranında arttırdı. Bu büyüme, Ç�nl�
üret�c�ler�n küresel pazardak� paylarını arttırmaya
devam edeceğ� yönündek� beklent�ler� pek�şt�r�yor.
Ş�rket sadece Ç�n’de değ�l, Avrupa ve Güneydoğu Asya
g�b� pazarlarda da hızla büyümeye devam ed�yor. 2025
yılı �t�barıyla Avrupa pazarına daha fazla yatırım
yapmayı planlayan BYD, uygun f�yatlı elektr�kl�
araçlarıyla Tesla g�b� büyük rak�plerle rekabet etmeye
odaklanıyor. 

3 m�lyon araç satışı 

BYD, 2024 yılı Ocak-Ek�m
dönem�nde dünya çapında 3
m�lyon araç satışı
gerçekleşt�rerek öncek� döneme
göre satışlarını %40 oranında
arttırdı. 

Görsel: BYD



Ç�nl� d�ğer otomob�l üret�c�ler�, özell�kle NIO ve XPeng de Avrupa
pazarına yönel�k agres�f stratej�ler �zl�yor. NIO, ES7 ve ET7 modeller�n�
Avrupa pazarına sunarak elektr�kl� araç portföyünü gen�şlet�yor. XPeng
�se G9 SUV model�yle pazara adım atıyor ve Avrupa’dak� varlığını
güçlend�r�yor. 2025 yılına kadar Ç�nl� markaların Avrupa'dak� etk�ler�n�n
artması beklen�yor. Bu markalar, Avrupa’dak� büyük otomob�l
üret�c�ler�ne rak�p olma hedef�yle, düşük mal�yetl� ve yüksek
performanslı elektr�kl� araçlarını p�yasaya sunmaya devam ed�yorlar .
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Şarj Ed�leb�l�r H�br�t
Modeller Etk�s�n� Artırıyor 

Görsel: Land Rover

Görsel: BYD



Elektr�kl� otomob�ller�n satış paylarını son yıllarda
artırdığı graf�kler özell�kle 2024'�n �lk çeyreğ�
�t�barıyla b�raz daha yönünü durgunluğa bıraktı.
Özell�kle devletler�n araç alımlarında verd�ğ� c�dd�
teşv�kler�n sona ermes�yle b�rl�kte satış adetler�ndek�
hızın h�ssed�l�r derecede düştüğüne şah�t olduk.
Elektr�kl� otomob�ller�n satışları devam ederken, bu
teknoloj�ye hayat tempoları ve �ht�yaçları uygun
olmayan kullanıcılar �ç�n "PHEV" olarak n�telend�r�len
şarj ed�leb�l�r h�br�t seçenekler�n yüksel�ğ� b�r dönem
b�z� bekl�yor. 
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Avrupa'da, PHEV'ler�n pazar payı özell�kle d�kkat
çek�c�, 2024 yılı üçüncü çeyreğ�nde, elektr�f�kasyon
araçlarının pazar payı %41'e yükseld�, 2023 yılının
başında �se bu oran %28 c�varındaydı. Bu artış, büyük
ölçüde Ç�n'�n PHEV pazarındak� büyümen�n üç katına
çıkmasıyla desteklen�yor. İspanya ve B�rleş�k Krallık g�b�
pazarlarda �se hükümet teşv�kler� ve daha sıkı em�syon
düzenlemeler� neden�yle PHEV satışları güçlü b�r şek�lde
artmaya devam ett� . 



Ezg� Yıldız Kefel�
Mercedes-Benz Kurumsal
İlet�ş�m ve Otomob�l Pazarlama
Grup Müdürü 

2025, lüks otomot�v sektöründe öneml� b�r dönüşüm yılı olacak.
Sektördek� yen�l�kler, teknoloj�k gel�şmeler ve müşter� deney�m�ndek�
değ�ş�kl�kler bu dönemde ön plana çıkacak. 

Lüks artık yalnızca estet�k ve performansla tanımlanmıyor, çevreye ve
topluma duyarlılık da büyük b�r yer tutuyor. Müşter�ler, otomob�l
seçerken yalnızca kend�ler�n� �fade etmekle kalmıyor, aynı zamanda
dünya �ç�n de b�r fark yaratmayı amaçlıyor. Bu bağlamda,
sürdürüleb�l�rl�k g�derek daha fazla ön plana çıkıyor ve elektr�kl�
araçlar, karbon nötr b�r gelecek hedef�yle sektördek� yer�n�
sağlamlaştırıyor. Ger� dönüştürülmüş malzemeler�n kullanımının artması
ve yen�l�kç� üret�m tekn�kler�yle sürdürüleb�l�r lüks anlayışı yen�den
şek�llend�r�l�yor. 

Otomob�ller sadece b�r ulaşım
aracı değ�l, k�ş�sel b�r deney�m

alanı hal�ne gel�yor.
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2025'te, otomob�ller sadece b�r ulaşım aracı değ�l, k�ş�sel
b�r deney�m alanı hal�ne gelecek. Sürücünün
alışkanlıklarına ve terc�hler�ne uyum sağlayan teknoloj�ler,
araçları daha sezg�sel ve k�ş�sel hale get�recek. Bu da
otomob�l sah�pler�n�n her yolculukta benzers�z b�r deney�m
yaşamasını sağlayacak. 

Tasarımda da cesur adımlar atılıyor. M�n�mal�st ç�zg�ler ve
aerod�nam�k detaylar �le teknoloj�k yen�l�kler b�rleşerek,
otomob�ller�n estet�k ve �şlevsell�ğ� daha da �ler�ye
taşıması beklen�yor. Bu dönüşüm, sektördek� rekabet� ve
müşter� beklent�ler�n� şek�llend�recek.
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H�br�t S�stemler Uzun Yolda Menz�l
Sorununu Çözüyor

Alışılmış h�br�t s�stemlerden farklı olarak PHEV rozet� taşıyan
araçlarda çok daha yüksek kapas�tel� bataryalara yer
ver�l�yor. Bu sayede kullanıcılar 70-120 k�lometre aralığında
tamamen elektr�kl� sürüş �mkanı sağlarken, araçlarını şeh�r
�çler�nde ve günlük tempolarında b�r elektr�kl� otomob�l g�b�
değerlend�reb�l�yor. Şeh�rlerarası uzun yol �ht�yaçlarında �se
benz�nl� motor kullanılıp, %100 elektr�kl� otomob�llerde
yaşanan menz�l ve uzun şarj g�b� süreçler ger�de
bırakılab�l�yor. 

PHEV altyapısına sah�p araçların b�r d�ğer öne çıkan özell�ğ�
de geleneksel h�br�tlere göre çok daha performanslı olması.
Örneğ�n son olarak Türk�ye'de satışa sunulan MG HS'e
baktığımızda, 1,5 l�trel�k benz�nl� motor ve elektr�k
motorlarının komb�nasyonu �se 339 beyg�rl�k b�r güç
sunab�ld�ğ�n� görüyoruz. 21.4 kWsa kapas�tel� b�r batarya
konumlandırılan bu model 55 l�tre yakıt deposunu da dah�l
ett�ğ�m�zde 1000 k�lometre üzer�nde menz�l �dd�ası taşıyor. 

2.1.

Görsel: Ford



Andrea Casaluc�
P�rell� CEO 

Bağlantılılık ve sürdürüleb�l�rl�k, geleceğ�n mob�l�tes�n� �nşa etmen�n
temel�n� oluşturuyor. Bu �k� unsur P�rell� açısından özell�kle l�der� olduğumuz
ve sektör halen dönüşüm geç�r�rken daha güçlü b�r dayanıklılık serg�leyen
prem�um ve prest�j segmentler� �ç�n de kr�t�k önem taşıyor. P�rell�
�novasyondan yararlanarak geleceğ�n bağlantılı ve sürdürüleb�l�r
last�kler�nde l�derl�ğ�n� korumaya devam edecek. Yüksek Değerl�
ürünlerden elde ett�ğ�m�z gel�r�n yaklaşık yüzde 5'�n� (sektörün en yüksek
oranı) sürekl� olarak Ar-Ge yatırımlarına ayırıyoruz. 

Dünya l�der� olduğumuz motor sporları b�ze sürekl� �novasyon �ç�n b�r
laboratuvar ortamı sunuyor. Bağlantılılık konusuna gelecek olursak b�r süre
önce lanse ett�ğ�m�z yen� nes�l P�rell� Cyber Tyre s�stem� sensörlü
last�klerden benzers�z ver�ler�n toplanmasını, �şlenmes�n� ve gerçek zamanlı
olarak aracın kontrol ün�tes�ne �let�lmes�n� sağlıyor. Bu s�stem ayrıca aracın
daha hızlı tepk� vermes�n� sağlarken güvenl�ğ�, ver�ml�l�ğ� ve performansı
opt�m�ze ed�yor. Sürdürüleb�l�rl�k açısından �se b�yo bazlı ve ger�
dönüştürülmüş malzeme kullanımı, elektr�kl� (BEV) ve şarj ed�leb�l�r elektr�kl�
h�br�t (PHEV) araçlar �ç�n last�kler gel�şt�rme, daha uzun ömürlü last�kler
sunma ve dünya çapındak� tes�sler�m�zde yen�leneb�l�r enerj� tüket�m�
(2025'ten �t�baren) g�b� temel unsurlara odaklanıyoruz.

Bağlantılılık ve sürdürüleb�l�rl�k,
geleceğ�n mob�l�tes�n� �nşa etmen�n

temel�n� oluşturuyor.
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Şarj ed�leb�l�r h�br�tler� 2025 yılında Türk�ye'n�n de
popülerler� arasında göreb�l�yor olmamızın b�r d�ğer etk�s� de
BYD olacak. Dünyanın en büyük elektr�kl� otomob�l üret�c�
olan BYD, yaklaşık 1 m�lyar dolar yatırımla Türk�ye'de b�r
fabr�ka açmaya hazırlanıyor. Yıllık 150 b�n araç kapas�tel� bu
tes�ste elektr�kl� modeller�n yanında şarj ed�leb�l�r h�br�t
otomob�ller de üret�lecek. Kasım 2024 �çer�s�nde BYD'n�n
Türk�ye �ç�n açıkladığı yen� ürün gamı l�stes�nde elektr�kl�ler�n
yanında PHEV seçenek olan Seal U-DM� de yer�n� alıyor.  

Türk�ye’de ve Dünyada PHEV
Teknoloj�s�n�n Geleceğ� 2.2.
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Şarj ed�leb�l�r h�br�tlerde katalog ver�ler�ne
bakıldığında 100 k�lometrede 1 l�tren�n altında
ortalama tüket�m ver�ler� görülüyor. Bu değerler�n
yakalanab�lmes� �ç�n bataryaların sürekl� dolu
olması ve elektr�k sürüşüne ağırlık ver�lmes� şart.
Aks� durumlarda özell�kle şeh�r �ç� sürüşlerde yüksek
tüket�m ver�ler� görüleb�l�r. 

PHEV teknoloj�s�ne sah�p
h�br�tler�n dış pazarlar �le
b�rl�kte Türk�ye'de popüler
olmasının temel�nde, artık
daha er�ş�leb�l�r markalar
üzer�nden sunulması yatıyor.
Geçt�ğ�m�z süreçte daha çok
prem�um markaların
l�steler�nde kend�s�ne yer bulan
bu teknoloj�y�, yen� markaların
oyuna g�rmes�yle b�rl�kte gen�ş
k�tlelerde görme şansı b�z�
bekl�yor. Bu t�pte b�r
otomob�l�n hal�hazırda
Türk�ye'de üret�ld�ğ�n� de
hatırlatmak da fayda var.
İk�nc� nes�l Toyota C-HR, henüz
Türk�ye pazarında satışa
sunulmasa da Sakarya'dak�
fabr�kadan dünyaya �hraç
ed�l�yor. 



İnanç Salman
ZES Genel Müdürü 

Otomot�v sektörü önümüzdek� dönemde elektr�kl�
araçlara geç�ş ve p�l teknoloj�ler�n�n gel�şmes�yle
dönüşümünü hızlandıracak.  

2036'ya kadar elektr�kl� araçların (EV) �çten yanmalı
motorlu (ICE) araçları ger�de bırakacağı öngörülüyor.
Artan çevre b�l�nc� de bu dönüşümü daha da �ler�ye
taşıyacak. Elektr�kl� araçlarda hem mal�yetler� düşürmek
hem menz�l� artırmak �ç�n araçların ağırlıkları da
azalacak.  

2036'ya kadar elektr�kl� araçların
(EV) �çten yanmalı motorlu (ICE)

araçları ger�de bırakacağı
öngörülüyor.
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Paralel olarak, bataryaların haf�flet�lmes� konusunda
teknoloj� �lerlemeye devam ed�yor. Katı hal p�ller�n�n
gel�ş�m�yle 2028’den sonra araçların 1.450 km’n�n üzer�nde
menz�l sunması beklen�yor. Şu anda elektr�kl� araçlarda
menz�l�n Avrupa’da 700 km, Ç�n’de 800 km’ler c�varında
olduğu düşünüldüğünde bu çok öneml� b�r gel�şme.

B�z de elektr�kl� araç şarj çözümler�m�zle hem ülkem�zde
hem yurt dışında e-mob�l�te ekos�stem�n�n
yaygınlaştırılmasına öncülük etmeye devam edeceğ�z.
2018 yılında Zes'� kurarak Türk�ye'de elektr�kl� araç şarj
operatörlüğüne başladık. Ed�nd�ğ�m�z b�lg� b�r�k�m� ve
tecrübe �le Avrupa'dak� yolculuğumuza "electr�p"
markamızla devam ed�yoruz. Zes �le Türk�ye’de 1700’ün
üzer�nde lokasyonda yaklaşık 4000 soket �le h�zmet
ver�yoruz. Avrupa genel�nde �se soket sayımız 1000’e
ulaştı.
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Görsel: Volvo



H�drojende Hareketlenme:
Geleceğ�n Teknoloj�s� 

Görsel: BYD

Görsel: Honda



Ç�nl� otomob�l üret�c�ler�n�n elektr�kl� araç teknoloj�ler�ndek� üstünlükler�,
d�ğer otomob�l üret�c�ler�n� alternat�f yakıt teknoloj�ler�ne daha fazla
yatırım yapmaya teşv�k ed�yor. Bunlardan b�r� de h�drojen yakıt hücrel�
araçlar. Bu teknoloj�, �lk olarak 1966 yılında Amer�kan General Motors
tarafından üret�len Chevrolet Electrovan �le otomot�v dünyasında
kend�n� göstermeye başladı. Daha sonra 1979'da BMW’n�n E12 nes�l 5
Ser�s� �le Avrupa'da da denenen h�drojen teknoloj�s�, Japon markaların
bu alana g�rmes�yle daha fazla gel�ş�m gösterd�. Bugün, Toyota ve
Honda g�b� devler bu teknoloj�y� ben�msem�şken, gelecekte h�drojen
teknoloj�s�n�n daha fazla yer bulması beklen�yor. 
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5.000 adet h�drojen
yakıt hücrel� araç 

Ç�n hükümet�, 2025 yılına kadar halk
taşımacılığı ve loj�st�k sektörler�nde kullanılmak
üzere 5.000 adet h�drojen yakıt hücrel� araç
üretmey� hedefl�yor. 



Bülent Kılıçer
Honda Türk�ye Kıdeml�
Genel Müdür Yardımcısı 

H�drojen Yakıtlı Araçlar, sıfır em�syonlu sürüş �mkanı sunmasıyla
d�kkat çek�yor. Ancak buna rağmen h�drojen üret�m mal�yetler�n�n
yüksek olması ve h�drojen altyapısının yeter�nce gel�şmem�ş olması
neden�yle henüz yaygınlaşamadı. Japonya ve Güney Kore g�b�
ülkeler, h�drojenl� araçlar �ç�n büyük yatırımlar yapıyor ve bu alanda
l�der konumundalar. Honda da 2024 yılında Amer�ka'da üret�len
h�drojen yakıt hücrel� CR-V model�n� tanıttı. Otomob�ller�n yakıt
hücres� s�stemler� Honda ve General Motors’un ortak g�r�ş�m� olan
M�ch�gan’dak� Fuel Cell System Manufactur�ng’de üret�l�yor. Bu yakıt
hücres� s�stem�, Honda’nın yakıt hücrel� Clar�ty model�nde kullanılan
esk� s�steme göre �k� kat daha dayanıklı ve üçte �k� oranında daha
ucuz olmasıyla öne çıkıyor. Güncel b�r d�ğer öneml� gel�şme �se
Honda, karbon nötr ulaşımı desteklemek �ç�n HySE-X2 adlı h�drojenl�
aracı �le 2025 Dakar Rall�s�'ne katılmayı planlıyor. Yüksek basınçlı
h�drojen tankları ve özel motorlarla donatılan HySE-X2, dayanıklılık
koşullarında h�drojen�n ver�ml�l�ğ�n� test etmey� hedefl�yor. Hydrogen
Small mob�l�ty & Eng�ne araştırma konsors�yumu; Honda, Yamaha,
Kawasak� ve Suzuk� g�b� �s�mler� b�r araya get�rd�. H�drojen üret�m
mal�yetler�n�n düşmes� ve altyapının gel�şmes� durumunda bu
teknoloj�ye olan �lg�n�n artması beklen�yor.

H�drojen üret�m mal�yetler�
düştükçe, sıfır em�syonlu araçlar

daha gen�ş k�tlelere ulaşıyor.
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H�drojen yakıt hücrel� araçlar, yüksek üret�m kapas�tes�ne sah�p büyük
üret�c�ler tarafından ben�msenm�ş olsa da, bu araçların dünya
genel�ndek� üret�m ve satış adetler� hala çok düşük sev�yelerde. 2023
yılı �t�barıyla dünya çapında h�drojen yakıtlı araç satışları 15.000
adet c�varındaydı. Bu düşük satış oranları, h�drojen yakıtın üret�m�,
depolanması ve taşınması g�b� yüksek mal�yetl� süreçler�n yanı sıra,
h�drojen yakıt dolum �stasyonlarına yapılan yatırımların eks�kl�ğ�nden
kaynaklanıyor. 
Ancak bu teknoloj�n�n en büyük avantajlarından b�r�, batarya tabanlı
araçlar g�b� uzun dolum süreler� ve kısa menz�llerle sınırlı olmaması;
aks�ne h�drojen yakıt dolum �stasyonlarında sadece 3 dak�kada
dolum yapılab�lmes� ve yaklaşık 500 k�lometre menz�l sunmasıdır. 

H�drojen Yakıt Hücrel� Araçlar, Elektr�kl� Araç
Pazarındak� Büyüme Fırsatını Yakalıyor
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H�drojen yakıt hücrel� araç pazarının
büyümes�ndek� en büyük engellerden
b�r�, sınırlı sayıda h�drojen dolum
�stasyonudur. Küresel çapta bu
�stasyonların yaygınlaştırılması �ç�n
hala öneml� yatırımlara �ht�yaç
duyulmaktadır. 
H�drojen üret�m�, depolanması ve
taşınmasının yüksek mal�yetler�, daha
gen�ş b�r ben�msemey� engellemekte
ancak bu mal�yetler�n düşürülmes� �ç�n
teknoloj�k �lerlemeler ve devlet
teşv�kler� devreye g�rmekted�r. 

Altyapı zorlukları
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2017 �le 2023 arasında yakıt hücrel� elektr�kl� araç (FCEV)
satışları, yıllık %22,5 b�leş�k büyüme oranıyla (CAGR) öneml� b�r
artış kaydett�. 2022 yılında satışlar 20.704 adede ulaşarak
z�rve yaptı ancak 2023'te %30,2'l�k b�r düşüşle 14.451 adede
ger�led�. Bu ger�lemeye rağmen, genel olarak FCEV pazarı,
son altı yılda d�kkate değer b�r büyüme ve gel�ş�m gösterd�. 

Küresel FCEV Satış Trend�



Ger�de bırakmaya hazırlandığımız 2024 yılı, h�drojen yakıt
teknoloj�s� açısından kayda değer gel�şmelere sahne oldu.
Özell�kle �k� dev üret�c� Toyota ve BMW'n�n �ş b�rl�ğ�, sektörde
d�kkat çeken b�r hareketl�l�k yarattı. 

Yen� İş B�rl�kler� H�drojen Yakıtlı
Araçların Üret�m Hızını Artırıyor3.2.
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Yapılan duyuru �le b�rl�kte BMM'n�n de h�drojen yakıtlı araçlarda
v�tes yükselterek ser� üret�me geç�ş� d�kkat çek�yor. Eğer herhang�
b�r aksaklık olmaz �se 2026 yılında BMM'den ser� üret�m
adetler�nde yepyen� b�r h�drojen yakıtlı model göreceğ�z. Bu da
ser� üret�m kapsamında bu teknoloj�y� taşıyan �lk prem�um
otomob�l�n yollara çıkacağı anlamına gel�yor. 2011'de başlayan
Toyota-BMW ortaklığının üçün nes�l teknoloj�s�nden güç alacak
projeyle �lg�l� �dd�alı açıklamalar da d�kkat çek�yor. BMW
Yönet�m Kurulu Başkanı Ol�ver Z�pse'ye göre bu adım otomot�v
tar�h�nde b�r dönüm noktası oluşturacak. Oluşturulacak daha
ver�ml� modeller ve ekos�stem yatırımları �le yakıt hücrel� elektr�kl�
araçlara yönel�k öneml� b�r talep olacağı da bu anlaşmanın satır
başları arasında yer alıyor. 

Görsel: Toyota



Retroya Dönüş Geçm�şe
Dönmek M� Yoksa
Yen�l�k M�? 

Görsel: Ford

Görsel: Ford
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Elektr�f�kasyonla b�rl�kte tasarım
trend�n�n son yıllardak� yükselen yıldızı
"retroya dönüş" d�yeb�l�r�z. Avrupalı
üret�c�ler�n özell�kle Ç�nl� markalara karşı
en büyük s�lahlarından b�r�s� olan
"gelenek" maddes�n� öne sürdüğü bu
yaklaşım sayes�nde otomob�l
tutkunlarının da yüzü gülüyor.  

Çok fazla tekn�k ver�ler� ve rakamları konuştuğumuz raporumuza renk katacak
bölüm �ç�n rotayı "tasarım" �ç�n kırma zamanı. Otomob�l dünyasında son yıllarda
en fazla konuşulan madde elektr�f�kasyon olsa da, markaların dönüşümündek�
b�r d�ğer k�l�t parça da tasarım k�ml�ğ�. Bugün baktığımızda pek çok üret�c�n�n
yen� b�r k�ml�k arayışı sebeb�yle b�r karakter kr�z� yaşadığını söylemek yanlış
olmayacak. Marka logolarının sadeleşmes�ne karşın tasarımların bu denl�
karmaşıklaşması da şüphes�z �lg�nç b�r paradoks n�tel�ğ�nde. 
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Retro akımının etk�s� sadece büyük üret�c�lerle sınırlı kalmıyor;
m�kro mob�l�te araçları da bu trenden etk�len�yor. BMW'n�n Iso
Isetta model�, ş�rket�n zor b�r dönemden çıkmasına yardımcı
olmuş ve yıllar sonra M�crol�no adıyla modern�ze ed�lerek
tekrar hayata geç�r�lm�şt�r.

M�crol�no, şeh�r �ç� elektr�kl� ulaşım çözümü sunan ve Iso Isetta
tasarımına sadık kalan b�r araç olarak d�kkatler� çek�yor.
2024 yılında kısıtlı pazarlarda bulunan bu m�kro araç, 2025'te
daha gen�ş k�tlelere ulaşması beklen�yor ve retro tasarım
anlayışını modern b�r mob�l�te çözümüyle harmanlıyor. 

M�kro Mob�l�te ve Iso Isetta'dan
M�crol�no'ya 

Renault, retro tasarım
anlayışını en �y� şek�lde
ben�mseyen markalardan
b�r�s� olarak 2024 yılında
d�kkatler� üzer�ne çekt�.
"Uygun f�yatlı elektr�kl�
otomob�l" stratej�s�n� klas�k
modeller�n� hayata
döndürerek taçlandıran
Fransız üret�c�, kısa sürede
adeta b�r ürün gamı oluşturdu. 
70'l� yıllara damga vuran R5'�
klas�k tasarımına sadık
kalarak üret�me taşıyan
Renault, hemen ardından
Par�s Otomob�l Fuarı'nda
gösterd�ğ� R4 �le yelpazey�
gen�şlett�. 2026 yılında
20.000 euro f�yat sev�yes�nde
satışa sunulması beklenen
Tw�ngo da b�r d�ğer �kon�k
dönüş h�kayes� olacak. 

İkon�kler�n dönüşü

4.1.
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Dr. Berk Çağdaş
MAİS A.Ş. Genel Müdürü

Par�s Otomob�l Fuarı'nda büyük �lg� gören R4 ve R5, retro
modeller�n dönüşünde Renault markasının dünyayı sallamaya
geld�ğ�n� de gösterd�. 2025 yılının �lk yarısında rengarenk
dünyasıyla Türk�ye’de satışa sunacağımız �kon�k Renault 5 �se
retro çağının Türk�ye’dek� en d�kkat çek�c� tems�lc�s� olacak.

Retro modeller�n dönüşü, otomob�l
sektöründe geçm�ş�n �zler�n�

geleceğe taşıyan heyecan ver�c�
b�r trend�n başladığını göster�yor.
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Araz�n�n Kralları:
Retro Suv Modeller� Retroya dönüşün yaşandığı b�r d�ğer kulvarda �se

araz�n�n kralları karşımıza çıkıyor. Ford'un �lk kez
1966 yılında satışa sunduğu �kon�k SUV model�
Bronco, klas�k genler�nden es�nt�ler taşıyan
modernl�ğ�yle tekrar yollara döndürülmüş durumda.
Bronco ürün gamını sürpr�z b�r şek�lde Sport
vers�yonu üzer�nden Türk�ye'ye de get�ren Amer�kalı
üret�c�, 2025'te büyük ab� �ç�n de b�r sürpr�z
yapab�l�r. 

Maceracıların dünyasında b�r öneml� dönüşüm de
Toyota Land Cru�ser'dan gel�yor. Türk�ye'de de
satışa sunulan yen� nes�l Land Cru�ser'ın 80'l�
yıllardak� vers�yonu da klas�k genler�ne sadık
kalınarak tekrar satışa sunuluyor. Avrupa, Amer�ka ve
Japonya merkezl� üret�c�ler�n büyük b�r bölümü
konsept aşamasında olan çokça retro model�n�
yakın geçm�şte karşımıza çıkarttı. 2025 yılı b�zlere
bu konseptler�n üret�me geç�şler�nde yen� haberler�
de get�rme potans�yel� taşıyor. 

4.2.
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Araz�n�n Kralları: Retro
Suv Modeller� 



Otomob�l Üret�m�nde 
Yen� Dönem: G�gacast�ng 



%40
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"G�gacast�ng" ter�m� otomob�l üret�m�nde yen� b�r devr�m�n
�şaretç�s� olarak kabul ed�l�yor. İtalya merkezl� IDRA ve
Ç�nl� LK Mach�nery'n�n gel�şt�rme sürec�n�n ardından
Tesla'nın üret�m aşamasına dah�l ett�ğ� bu teknoloj� �le
üret�m mal�yetler� ve hızı gözle görülür şek�lde aşağı
çek�leb�lecek. Tekn�k sayes�nde otomob�ller�n temel gövde
parçaları tek parçada üret�leb�l�yor. Üret�c�ler�n bu
yönteme geç�ş�yle b�rl�kte mal�yetler� %40'a kadar düşürme
potans�yel� söz konusu. 

Üret�m
mal�yetler�nde düşüş 

"G�gacast�ng" teknoloj�s� �le
otomob�l üret�m mal�yetler�n�n
%40 kadar düşmes� mümkün. 



G�gacast�ng, otomot�v sanay�s�nde büyük, karmaşık parçalara tek parça
döküm yapab�len b�r üret�m teknoloj�s�d�r. Bu teknoloj�, İtalya merkezl�
IDRA ve Ç�nl� LK Mach�nery g�b� ş�rketler�n gel�şt�rd�ğ� devasa döküm
mak�neler�n� kullanarak, araçların temel gövde parçalarını tek b�r
parçada üret�lmes�n� sağlıyor. Bu sayede üret�m mal�yetler� ve
zamanında c�dd� b�r azalma sağlanab�l�yor. 
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İlk kez Tesla'nın Model Y'de kullandığı bu teknoloj�, 2025'te
adından çokça söz ett�recek. Ver�ml�l�ğe ve mal�yet
düşürmeye olan etk�s�yle b�rl�kte Toyota g�b� b�r başka dev�n
de üret�m sürec�ne dah�l etmeye hazırlandığı teknoloj�ye Ç�nl�
markalardan da �lg� var. 2024 �çer�s�nde dünyanın �lk tek
parça şas�s�n� ürett�ğ�n� açıklayan Chery, bu sayede araçları
çok daha ucuza sunmak �st�yor. 

Şu aşamada bu t�p altyapılar �ç�n en büyük soru �şaret� �se
olası kazalarda onarımlarının nasıl yapılacağı üzer�ne.
Önümüzdek� b�rkaç yıl �çer�s�nde bu konuyla �lg�l� de temel
sorunları ortadan kaldırılması beklen�yor. Tek parçada
üret�len otomob�ller� 2030'dadaha fazla duymayı bekl�yoruz. 
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B�t�r�rken

2025 yılı otomob�l trendler�, sektörün hızla değ�şen
d�nam�kler�n� yansıtan pek çok yen�l�k ve teknoloj�y�
�ç�nde barındırıyor. Elektr�f�kasyonun etk�s�, özell�kle
elektr�kl� ve h�br�t araçlara olan taleb�n artmasıyla,
otomot�v endüstr�s�n�n geleceğ� şek�llend�r�l�yor.
G�gacast�ng g�b� üret�m teknoloj�ler� �le mal�yetler�n
düşürülmes� ve üret�m hızının artırılması, markaların
rekabet gücünü artırıyor. 
Ayrıca retro tasarımlar �le markalar, geçm�ş�n �kon�k
modeller�n� modern b�r b�ç�mde yen�den hayata
geç�rerek hem nostalj�y� hem de yen�l�kç�l�ğ�
harmanlıyor. 2025 yılında ayrıca şarj ed�leb�l�r h�br�t
araçların yükselen popülar�tes� ve PHEV teknoloj�s�n�n
gen�ş b�r k�tleye ulaşması beklen�yor. Bu gel�şmeler,
otomob�l dünyasında daha er�ş�leb�l�r, sürdürüleb�l�r
ve teknoloj�k açıdan gel�şm�ş araçların ortaya
çıkmasına olanak tanıyor.

Elektr�kl� ve h�br�t araçlar �le retro tasarımlar,
otomot�v�n sürdürüleb�l�r ve nostalj�k
geleceğ�n� şek�llend�r�yor.



Global EV sales �ncrease �n 2024 YTD, BYD world’s top exporter 
https://uk�nvestormagaz�ne.co.uk/global-ev-sales-�ncrease-�n-2024-byd-
worlds-top-exporter/ 

BYD surges overseas: Can �t steal back the EV sales crown from Tesla? 
https://electrek.co/2024/07/24/byd-surges-overseas-take-back-teslas-ev-
sales-crown/ 

BYD Sales by Model and Country (Stat�st�cs Update October 2024) 
https://tr�denstechnology.com/byd-sales-stat�st�cs/  

Transport & Env�ronment (T&E)'a Göre Elektr�kl� Araçlar 2025 Yılına Kadar AB
Otomob�l Pazarının %24'ünü Oluşturab�l�r 
https://t�caret.gov.tr/blog/sektor-haberler�/transport-env�ronment-tea-gore-
elektr�kl�-araclar-2025-y�l�na-kadar-ab-otomob�l-pazar�n�n-24unu-olusturab�l�r?
utm_source=chatgpt.com 

Global Market S�ze, Forecast, and Trend H�ghl�ghts Over 2025-2037 
https://www.researchnester.com/reports/hydrogen-fuel-cell-veh�cle-
market/3616 

Global EV And PHEV Sales Surge 69% YoY, But D�ve 26% From December H�gh 
https://www.carscoops.com/2024/02/sales-of-ev-and-phevs-are-h�gher-
than-last-year-but-dropped-from-december/ 

Electr�c Veh�cle Sales Rev�ew Q3-2024 
https://www.strategyand.pwc.com/de/en/�ndustr�es/automot�ve/electr�c-
veh�cle-sales-rev�ew-2024-q3.html 
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