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Kuresel Otomotiv Pazari, 2025'te
72,1 Oraninda Buyuyor

2024 geride birakirken, "Ne yildi ama...!" cimlesi gelecekte yapilacak sohbetlerde sikca duyulacak gibi gériniyor.
Otomobil dinyasinda biyik degisimlere ve dnemli gelismelere taniklik ettigimiz bir yil oldu. Ozellikle Avrupali ireticilerin
yasadigi zorluklar, uzun sire gindemden dismeyecek gibi. Alman devi Volkswagen'in, tarihindeki ilk ¢ fabrikasini
kapatma hazwhglnda olmasi, yilin en carpici ge|i§me|erinden biriydi. Tesla'nin ardindan, Cinli ireticilerin uygun fiyatls
araglar biyuk ilgi gérdi. Bu markalarin Grinlerinin kalite seviyesi artik olduk¢a yikseldi ve bu durum, Avrupali Greticilerin
Cin'deki satislarini olumsuz etkiledi. Dinyanin en bUyUk otomobil pazarlnda yasanan satis disisy, Avrupa|| markalarin
karsilastigr sikintili sirecin en biyik sebeplerinden biri oldu.

2024 yili itibariyla kiresel otomotiv
sektori, bazi boélgelerde biyime
yasarken,  diger  bdlgelerde
zorluklarla  kargilasti. 2025 yilinin
da bu etkilerin devam edecegini
gosteren isaretlerle  gececedi
goériniyor. Ancak tim bu zorluklara
ragmen, 2025 yilinda kiresel
otomotiv pazarinin yaklasik %2,
oraninda biyimesi bekleniyor.

Gorsel: XPENG

OLS[1090



2025te Otomobill
Sektorunu Neler Bekliyor?
payl 2025 yilinda %20'ye

/ ulasiyor.
Hidrojen yakit hicreli araglar,
‘55 sifir emisyonlu alternatifler
olarak dikkat cekiyor.

Elektrikli araclarin PHEV
j modelleri, uzun yol sirisi
ihtiyaclarini karsiliyor.

Cin'de iretilen elektrikli
araclarin Avrupa pazarindaki

ulasmasi

s Otomobi

stiller da

m Avrupa'da elektrikli araclarin
@ pazar payinin 2025 yilinda %24'e

bekleniyor.

Devlet tesviklerinin
azalmasi, elektrikli arac
satisindaki biyime hizini
yavaslatiyor.

dinyasinda retro

tasarimlar ve gecmise dénik

ha tazla'yer buluyor.
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Gorsel: XPENG

Cinli Markalar Avrupa “”Hl"
Devlerine Karsi Ne At
Kadar Rekabetci?

Gorsel: NIO




“Cinli markalar artik pek cok
yonden Avrupalillardan daha iyi!”

Stefan Sielaff, Bentley Eski Bas Tasarim
Direktoru

“Cinli markalar artik pek ¢cok yénden
Avrupalilardan daha iyi!” Bu cimlenin
sahibi Volkswagen Grubu'nun liks
markalarindan birisi olan Bentley'nin
eski Bas Tasarimcisi Stefan Sielaff'a
ait. Bentley macerasinin  ardindan

Cin'e  transfer  olan dnemli
tasarimcilardan birisi olan Sielaff,
ginimizde Geely'de gorevini

sirdirmeye devam ediyor.  Alman
devleri icerisinde olan pek c¢ok
énemli ismi binyesine katan ginh
markalarin <’5ze||i|<Ye son birkag yildaki
bu yikselisi bazilarmiz icin sasirtici

degil.

. o .

Gorsel: MG
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Danismanlik sirketi Automobility Limited'in kurucusu Bill Russo,
hayatinin biyik bir bélimini Amerikan devi Chrysler'de st
dizey yéneticilik yaparak gegirdikten sonra rotasini Cin'e
cevirenlerden. Merkezini Cin'de kurdug‘ju sirkette yaklasik 20
yildir markalari ve pazar takip ettigini vurgulayan Russo'ya
goére gelinen bu seviyenin temelleri cok C’)ncegen atild.

Bu?Un sirketlere destek veren Cin hikimetinin yatirmlar
t/)a nizca marka imajlarini degistirmedi. Ar-Ge bitcelerinin
Oyokligu, Avrupali isimlerin transferi, Cin'de yasanan hava
sartlar  gibi etkenlerin  bir araya gelmesiyle elektrikli
mode”erc?eki bu seviye kaginilmaz bir sonug niteliginde.
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Cinli Otomobil Markalarinin Kayitlari
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2014-2020 vyillart arasinda Cinli otomobil markalarinin dunyadaki
tescil sayilari olduk¢ca dusuk ve sabit bir seyir izlerken, 202T'den
itibaren hizli bir artis baslamis ve 2023'te zirveye ulasmistir. 2023
yviinda tescil sayilari 350.000’e yaklasarak dikkat cekici bir
buyume kaydetmis, bu yukseliste ozellikle MG markasinin onemli bir
rol oynadiqi gorulmustur. Bu durum, Cinli otomobil markalarinin
kuresel pazarda giderek daha fazla kabul gordugunu ve rekabet
gucunu artirdigini gostermektedir.
6
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Cinli Markalarin Yukselisi: Ar-Ge ve
Tasarimin Etkisi

Cinli otomobil ureticileri, arastirma ve gelistirmeye (Ar-Ge)
Kaptlkbrl biyik Kat|r|m|ar ve stratejik tasarim ortakliklariyla
iresel pazarda hizla yikseliyorlar. Ozellikle Geely gibi buyik
Cinli firmalar, Avrupa'dan 6nemli tasarimcilarn binyelerine
katti ve bu sayede hem tasarimda hem de teknoloji
alanlarinda rekabet avantaji elde etti.

Bentley'nin eski Bas Tasarimcisi Stefan Sielaff, 2021 yilinda
Geely'ye katilarak sirketin kiresel tasarim direktéri oldu.
Sie|a¥f, Zeekr 009 gibi elektrikli liks minivan modellerinin
tasariminda  yer alarak, markanin tasarim dilini  zirveye
tagimayr basardi. Bu tir stratejik adimlar, Cinli reticilerin

Avrupa'dan sagladiklari tasarim uzmanhg‘?lnl nasil bir varlik

haline getirdiklerini ve bu sayede hizla gelisen kiresel
pazarlarda daha gicli bir konuma geldiklerini gésteriyor.

Cinli otomobil
Ureticilerinin Avrupa
pazarindaki payi

N\

7:20

2025 vyili itibariyla Cinli otomobil

Ureticilerinin Avrupa pazarlndaki

oy %20'ye ulasmasi
e<|eniyor.

OLS[1090



Cinli otomobil ireticilerinin yikselisi, yalnizea tasarim alanindaki
gelismeleri degil, ayni zamanda teknolojik yenilikleri de kapsiyor.
Bu durum, geleneksel olarak Batili ve Japon otomobil
Ureticilerinin domine ettigi pazarlarda Cinli markalarin hizla
biyimesine olanak sagliyor.

2025 yilina kadar, Cinli treticilerin Avrupa pazarindaki payinin
%20'ye ulasmasi bekleniyor. Bu artis, Cinli markalarin elektrikl;
araglarini daha fazla pazara sunmasi ve yerel yatinmlarini
artirmalariyla daha da ivme kazanacaktir. Ayrica BYD gibi
devler, 2024'te dinya capinda 3 milyondan fazla arag satisi
gerceklestirdi ve bu hizla biyiyen trendin 2025'te de devam
etmesi bekleniyor. Cinli ureticiler, ézellikle Avrupa'daki iretim
tesisleri kurarak ve stratejik ortakliklarla bu biyimeyi sirdirmeyi

hedef|iyor|c1r.

Ancak bu yatirmlar Avrupa'nin  getirdigi  korumaci  gimrik
vergileri gibi engellerle karsilasabilir. Avrupa Komisyonu, Cinli
ireticilerin devlet destegiyle dusik fiyatlarla ara¢ satmalarinin
rekabeti olumsuz etkiledigini belirterek, bu markalara ek gimrik
vergi|eri getirmistir. Yine de Cinli markalar, bu enge||eri asmak
icin yerel iretim tesisleri ve is birlikleri ile karsilik verebilir.

OLS[1090



] 2 Avrupa’nin Koruma Politikalari Ve
e /4o Cinli Markalarin TepKkisi

Cinli otomobil ureticilerinin Avrupa pazarindaki etkisi, Avrupa
Komisyonu'nun aldigi korumaci énlemlerle karsilasti. Avrupa
otoriteleri, Cinli Ureticilerin devlet destekli disik fiyatlarla
arac satmalarini, yerel otomobil sektérlerine zarar verme ve
adil rekabeti engelleme olarak degerlendirdiler. Bu, Cinli
ireticilerin rekabet avantaji saglamak igin kullandiklar devlet
desteginin, Avrupa pazarindaki yerel ireticiler icin haksiz bir
avantaj sundugu idcﬁodarlnl dogurdu.

Bu sebeple, 2023 yilinda Avrupa Komisyonu, Cinli
otomobillerin  Avrupa’ya ithalatini  denetlemek icin %35
oranina kadar gUmrUk vergi|eri getirdi. Bu vergi, Cinli
Ureticilerin disik maliyetli araglarini Avrupa pazarmga daha
pahali hale getirecek ve pazara girislerini zorlastiracaktir. Bu
adim, <'5ze||iE|e Cinli markalarin piyasada dafwa tfazla yer
edinme cabalarina darbe vurmayi amaghyor.

Avrupada gumruk
vergisi engeli

7639

Cinli ireticiler, Avrupa
Komisyonu tarafindan
uygulanan ve %35'e kadar
ura abilen  gimrik vergileri
nedeniyle  Avrupa'ya arag
ihracatinda biyik zorluklarla
karsilasiyorlar.

Gorsel: BYD
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Gorsel: Skywell

Cin hikimeti, Avrupa'nin bu hamlelerine karsi hizli bir
sekilde tepki gésterdi. Hikimet, Avrupa'daki yerel
pazar|ar|n korunmasina yc'jne|i|< bu tir vergi enge”erine kars
yatirim  stratejilerini ézden gecirecegini ve Qinﬁi
markalarin Avrupa'daki yatirimlarini yeniden
degerlendirecegini acikladi. Cinli otomobil ireticileri,
ézellikle 2025 yilina kadar, Avrupa pazarindaki yatinmlarini
daha temkinli bir sekilde yén|encﬁrebi|ir. Bu sirec, Cinli
Ureticilerin Avrupa'daki fabrika yatirimlarini
yavaslatabilecegi gibi bazi ilkelerde daha stratejik fabrika
ve is gucu yat|r|m|ar| yapma|ar|na da olanak tqnlyabihr.

Bu korumaci adimlarin, Cinli treticilerin Avrupa'da daha
uzun vadeli stratejiler gelistirmelerini gerektirecegi asikar.
Ornegin, 2025 ylil itibariyla Cinli otomobil markalarinin
Avrupa'da daha fazla vyerel Uretim yaparak, gimrik
vergileri etkisini azaltmalar bekleniyor. Bu da Cinli
Ureticilerin  Avrupa'daki pazar paylarini artirmak adina
daha vyerel ve wuzun vadeli yatinmlara yénelmelerini

tetikleyebilir.

OLS[1090



1 3 Cinli Devlerin Avrupa Yatirimlari, Kuresel
@ o Otomobil Endustrisini Etkiliyor

2025 yilinda, BYD ve diger Cinli ireticilerin Avrupa'da
daha tazla fabrika yatirimi yapmasi ve elektrikli arag
pazarindaki rekabetin daha da kizigmasi bekleniyor.
Cinli markalar, Avrupa'daki pazar paylarini arttirarak,
yerel Ureticilere kargi ciddi bir tehdit olusturmaya
devam edecekler.

Gorsel: BYD

3 milyon arag satisi

740

BYD, ~ 2024 -~ wili - Ocak=Ekim
déneminde dinya capinda 3

milyon arag satis!
gerge|<|e%tirere|< énceki déneme
gore satislarini %40 oraninda
arttirdi.

BYD, 2024 yili Ocak-Ekim déneminde dinya capinda 3
milyon arag¢ satisi gerceklestirdi ve bu cfénemdeki
satislarini %40 oraninda arttirdi. Bu biyime, Cinli
Ureticilerin  kiresel pazardaki paylarini  arttirmaya
devam edecedi yoénindeki beklentileri pekistiriyor.
Sirket sadece Cin'de degil, Avrupa ve Gineydogu Asya
gibi pazarlarda da hizla biyimeye devam ediyor. 2025
yili itibaryla Avrupa pazarina daha fazla yatirim
yapmayl planlayan  BYD, uygun fiyath elektrikli
araclariyla Tesla gibi biyik rakiplerle rekabet etmeye
odaklaniyor.

I



Cinli diger otomobil ureticil

eri, 6zellikle NIO ve XPeng de Avrupa

pazarina yénelik agresit stratejiler izliyor. NIO, ES7 ve ET7 modellerini
Avrupa pazarina sunarak elektrikli arac porttéyini genisletiyor. XPeng
ise G9 SUV modeliyle pazara adim atiyor ve Avrupa'daki varligin

giclendiriyor. 2025 yilina kac

ar Cinli markalarin Avrupa'daki etkilerinin

artmasi  bekleniyor. Bu markalar, Avrupa'daki biyik otomobil

ireticilerine  rakip olma
performansl elektrikli araclar

nedefiyle, disik maliyetli ve yiksek
in1 piyasaya sunmaya devam ediyorlar.

OIN [SS109
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Gorsel: Land Rover

Sarj Edilebilir Hibrit
Modeller EtKisini Artiriyor

OLS[1090

Gorsel: BYD




Elektrikli otomobillerin satis paylarini son yillarda
artirdigs %rafﬂder ézellikle 2024'in ilk ceyregi

itibaryla biraz daha yénini durgunluga birakt.
Ozellikle devletlerin arag alimlarinda verdigi ciddi
tesviklerin sona ermesiyle birlikte satis adetlerindeki
hizin hissedilir derecede distigine sahit olduk.
Elektrikli otomobillerin satislarr devam ederken, bu
teknolojiye hayat tempolarn ve ihtiyaglari uygun
olmayan kullanicilar igin "PHEV" olarak nite|endirﬁen
arj edilebilir hibrit seceneklerin yikseligi bir dénem
E)izi bekliyor.

Avrupa'da, PHEV'lerin pazar payr ézellikle dikkat
cekici, 2024 yili Uginci ceyreginde, elektrifikasyon
araclarinin pazar payr %41'e yikseldi, 2023 yilinin
basinda ise bu oran %28 civarindaydi. Bu artis, Z)Uyﬂk
élcide ?in'in PHEV pazarindaki biyimenin ¢ katina
ctkmasiyla destekleniyor. Ispanya ve Birlesik Krallik gibi
pazarlarda ise hikimet tesvikleri ve daha siki emisyon
dizenlemeleri nedeniyle PHEV satislan gicli bir sekilde
artmaya devam etti.

10
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Ezgi Yildiz Kefeli
Mercedes-Benz Kurumsal

letisim ve Otomobil Pazarlama
Grup Midiro

Otomobiller sadece bir ulasim
araci deqil, kisisel bir deneyim
alani haline geliyor.

2025, liks otomotiv sektérinde dnemli bir dénisim yili olacak.
Sektsrdeki yenilikler, teknolojik gelismeler ve misteri deneyimindeki
degisiklikler bu dénemde én plana ¢ikacak.

Liks artik yalnizca estetik ve performansla tanimlanmiyor, cevreye ve
topluma duyarliik da biyik bir yer tutuyor. Misteriler, otomobil
secerken yalnizca kendilerini ifade etmekle kalmiyor, ayni zamanda
dinya igin de bir fark yaratmayr amacliyor. Bu baglamda,
surdirilebilirlik giderek daha fazla 6n plana cikiyor ve elektrikli
araclar, karbon nétr bir gelecek hedefiyle sektérdeki yerini
saglamlastiryor. Geri dénistirilmis malzemelerin kullaniminin artmasi
ve vyenilik¢i Uretim teknikleriyle sirdirilebilir loks anlayisi yeniden
sekillendiriliyor.

OLS[1090



2025'te, otomobiller sadece bir ulasim araci degil, kisisel
bir  deneyim  alani  haline  gelecek.  Suricinin
aliskanliklarina ve tercihlerine uyum saglayan teknolojiler,
araglar daha sezgisel ve kisisel hale getirecek. Bu da
otomobil sahiplerinin her yolculukta benzersiz bir deneyim
yasamasini saglayacak.

Tasarimda da cesur adimlar atiliyor. Minimalist cizgiler ve
aerodinamik detaylar ile teknolojik yenilikler birleserek,
otomobillerin estetik ve islevselligi daha da ileriye
tasimasi bekleniyor. Bu dénisim, sektérdeki rekabeti ve
misteri beklentilerini sekillendirecek.

OLS[1090
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2 Hibrit Sistemler Uzun Yolda Menzil
® LloSorununu Cozuyor

Alisilmis hibrit sistemlerden farkli olarak PHEV rozeti tasiyan
araglarda ¢ok daha yiksek kapasiteli bataryalara yer
veriliyor. Bu sayede kullanicilar 70-120 kilometre araliginda
tamamen elektrikli siris imkani sag‘j|ar|<en, araclarini sehir
i(f|erinde ve ginlik tempolarinda bir elektrikli otomobil gibi
eger|endire%i|iyor. Sehirlerarasi uzun yol ihtiyag|ar|nda ise
benzinli motor kullanilip, %100 elektrikli otomobillerde
asanan menzil ve uzun sarj gibi sirecler geride
Z)lrakdabihyor.

PHEV altyapisina sahip araclarin bir diger éne ¢ikan ézellig;i
de geleneksel hibritlere gére cok daha performansl olmast.
Ornegin son olarak Tirkiye'de satisa sunulan MG HS'e
baktigimizda, 15 litrelik benzinli motor ve elektrik
motoﬂarlnln kombinasyonu ise 339 beygirlik bir gic
sunabildigini gériyoruz. 21.4 kWsa kapasiteli bir batarya
konumlandirilan bu model 55 litre yakit deposunu da da{wﬂ

ettigimizde 1000 kilometre Gzerinde menzil iddiasi tasiyor.

Ol

Gorsel: Ford
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Andrea Casaluci
Pirelli CEO

Baglantiliik ve surdurulebilirlik,
gelecegin mobilitesini insa etmenin
temelini olusturuyor.

Baglantiliik ve sirdirilebilirlik, gelecegin mobilitesini insa etmenin
temelini olusturuyor. Bu iki unsur Pirelli acisindan ézellikle lideri oldugumuz
ve sektér halen dénisim gecirirken daha gicli bir dayaniklilik sergileyen
premium ve prestij segmentleri icin de kritik &nem tasiyor. Pirelli
inovasyondan yararlanarak gelecegin  baglantili  ve sirdirilebilir
lastiklerinde  liderligini  korumaya devam edecek. Yiksek Degerli
irinlerden elde ettigimiz gelirin yaklasik yizde 5'ini (sektérin en yiksek
orani) sirekli olarak Ar-Ge yatirnmlarina ayiriyoruz.

Dinya lideri oldugumuz motor sporlar bize sirekli inovasyon icin bir
laboratuvar ortami sunuyor. Baglantililik konusuna gelecek olursak bir sire
énce lanse ettigimiz yeni nesil Pirelli Cyber Tyre sistemi sensérli
lastiklerden benzersiz verilerin toplanmasini, islenmesini ve gercek zamanl
olarak aracin kontrol Unitesine iletilmesini sagliyor. Bu sistem ayrica aracin
daha hizli tepki vermesini saglarken givenligi, verimliligi ve performansi
optimize ediyor. Sirdirilebilirlik acisindan ise biyo bazli ve geri
dénistirilmis malzeme kullanimi, elektrikli (BEV) ve sarj edilebilir elektrikli
hibrit (PHEV) araglar icin lastikler gelistirme, daha uzun émirli lastikler
sunma ve dinya capindaki tesislerimizde yenilenebilir enerji tiketimi
(2025'ten itibaren) gibi temel unsurlara odaklaniyoruz.

OLS[1090
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Z i 2: Turkiye'de ve Dunyada PHEV

e /<=0 Teknolojisinin Gelecedqi

Sarj edilebilir hibritleri 2025  yilinda Tirkiye'nin  de
popilerleri arasinda gérebiliyor olmamizin bir diger etkisi de
BYD olacak. Dinyanin en biyik elektrikli otomobil iretici
olan BYD, yaklasik 1T milyar dolar yatirimla Tirkiye'de bir
tfabrika agcmaya hazirlaniyor. Yillik 150 bin ara¢ kapasiteli bu
tesiste elektrikli modellerin yaninda sarj edilebilir hibrit
otomobiller de iretilecek. Kasim 2024 icerisinde BYD'nin

Turkiye icin acikladigi yeni irin gami listesinde elektriklilerin
yaninda PHEV secenek olan Seal U-DMi de yerini aliyor.

Sarj edilebilir hibritlerde katalog verilerine
bakildiginda 100 kilometrede 1 litrenin altinda
ortalama tiketim verileri gériliyor. Bu degerlerin
yakalanabilmesi icin  bataryalarin sirekli dolu
olmasi ve elektrik sirisine agirlik verilmesi sart.
Aksi durumlarda ézellikle sehir ici sirislerde yiksek
tiketim verileri gérilebilir.

PHEV  teknolojisine  sahip
hibritlerin  dis  pazarlar ile
birlikte  Tirkiye'de popiler
olmasinin temelinde, artik
daha erisilebilir  markalar
Gzerinden sunulmasi yatiyor.
Gectigimiz sirecte daKa cok
oremium markalarin
istelerinde kendisine yer bulan
ou teknolojiyi, yeni markalarin
oyuna girmesiyle birlikte genis
<it|e|erge gérme sansi  bizi
oekliyor.  Bu  tipte  bir
otomobilin halihazirda
Torkiye'de  Uretildigini  de
hatlrratmak da fayda var.
lkinci nesil Toyota C-HR, heniz
Tirkiye  pazarinda  satisa
sunulmasa  da  Sakarya'daki
fabrikadan  dinyaya ihrag
ediliyor.

=
P
-
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20356'ya kadar elektrikli araclarin
(EV) icten yanmali motorlu (ICE)
araclari geride birakacaqi
ongoruluyor.

OLS[1090

inan¢ Salman
ZES Genel Midirg

Otomotiv  sektéri  onimizdeki dénemde  elektrikli
arag|arct gecgis ve pi| te|<no|oji|erinin ge|i§mesiy|e
doénisimini hizlandiracak.

2036'ya kadar elektrikli araglarin (EV) icten yanmali
motorlu (ICE) aracglar geride birakacagi éngériliyor.
Artan cevre bilinci de bu dénisimi daha da ileriye
tasiyacak. Elektrikli araglarda hem maliyetleri dusirmek
hem menzili artirmak icin arag|ar|n ag|r|||<|ar| da
azalacak.

20



Gorsel: Volvo

Paralel olarak, bataryalarin hafifletilmesi konusunda
teknoloji ilerlemeye devam ediyor. Kati hal pillerinin
gelisimiyle 2028'den sonra araglarin 1.450 km'nin izerinde
menzil sunmasi bekleniyor. Su anda elektrikli araclarda
menzilin Avrupa’da 700 km, Cin'de 800 km'ler civarinda
oldugu disinildiginde bu cok dnemli bir gelisme.

Biz de elektrikli ara¢ sarj ¢cézimlerimizle hem ilkemizde
hem yurt disinda e-mobilite ekosisteminin
yayginlastinlmasina éncilik etmeye devam edecegiz.
2018 yilinda Zes'i kurarak Tirkiye'de elektrikli arac sarj
operatérligine basladik. Edindigimiz bilgi birikimi ve
tecribe ile Avrupa'daki yolculugumuza "electrip"
markamizla devam ediyoruz. Zes ile Tirkiye'de 1700'n
Uzerinde lokasyonda yaklasik 4000 soket ile hizmet
veriyoruz. Avrupa genelinde ise soket sayimiz 1000%e
ulastu.

OLS[1090
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Gorsel: BYD

HIdI’Ojehde Hareketlenme:
Gelecegin Teknolojisi

OLS[1090

Gorsel: Honda



Cinli otomobil ureticilerinin elektrikli ara¢ teknolojilerindeki Ustinlikleri,
diger otomobil ireticilerini alternatif yakit teknolojilerine daha fazla
yatinm yapmaya tesvik ediyor. Bunlardan biri de hidrojen yakit hicreli
araglar. Bu teknoloji, ilk olarak 1966 yilinda Amerikan General Motors
tarafindan Uretilen Chevrolet Electrovan ile otomotiv dinyasinda
kendini géstermeye basladi. Daha sonra 1979'da BMWhin E12 nesil 5
Serisi ile Avrupa'da da denenen hidrojen teknolojisi, Japon markalarin
bu alana girmesiyle daha fazla gelisim gésterdi. Bugin, Toyota ve
Honda gibi devler bu teknolojiyi benimsemisken, gelecekte hidrojen
teknolojisinin daha fazla yer bulmasi bekleniyor.
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5.000 adet hidrojen
yakit hiicreli arag

Cin  hikometi, 2025 vyilina kadar halk
tasimaciligr ve |ojisti|< sektorlerinde kullanilmak
izere 5.000 adet hidrojen yakit hicreli arag
iretmeyi hedefliyor.




Bulent Kilicer
Honda Turkiye Kidemli

Genel Mudur Yardimceis

Hidrojen Uretim maliyetleri
dustukce, sifir emisyonlu aracglar
daha genis Kitlelere ulasiyor.
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Hidrojen Yakith Araglar, sifir emisyonlu siris imkani sunmasiyla
dikkat cekiyor. Ancak buna ragmen hidrojen iretim maliyetlerinin
yUksek olmasi ve hidrojen a|tyc1p|5|n|n yeterince ge|i§memi§ olmasi
nedeniyle heniz yayginlasamadi. Japonya ve Giney Kore gibi
ilkeler, hidrojenli araglar icin biyik yatinmlar yapiyor ve bu alanda
ider konumundalar. Honda da 2024 yilinda Amerika'da iretilen
hidrojen yakit hicreli CR-V modelini tanitti. Otomobillerin yakit
hicresi sistemleri Honda ve General Motors'un ortak girisimi olan
Michigan'daki Fuel Cell System Manufacturing'de iretiliyor. Bu yakit
hicresi sistemi, Honda'nin yakit hicreli Clarity modelinde kullanilan
eski sisteme gére iki kat daha dayanikli ve Ugte iki oraninda daha
ucuz olmasiyla &ne cikiyor. Gincel bir diger dnemli gelisme ise
Honda, karbon nétr ulagimi desteklemek icin HySE-X2 adli hidrojenli
araci ile 2025 Dakar Rallisi'ne katilmayi planliyor. Yiksek basingli
hidrojen tanklar ve ézel motorlarla donatilan HySE-X2, dayaniklilik
kosullarinda hidrojenin verimliligini test etmeyi hedefliyor. Hydrogen
Small mobility & Engine arastirma konsorsiyumu; Honda, Yamaha,
Kawasaki ve Suzuki gibi isimleri bir araya getirdi. Hidrojen Uretim
maliyetlerinin  dismesi ve altyapinin gelismesi durumunda bu
teknolojiye olan ilginin artmasi bekleniyor.



Hidrojen Yakit Hucreli Aracglar, Elektrikli Arac

e .o Pazarindaki Buyume Firsatini Yakaliyor

Hidrojen yakit hicreli araglar, yiksek tretim kapasitesine sahip biyik
Ureticiler tarafindan benimsenmis olsa da, bu araglarin dinya
genelindeki Uretim ve satis adetleri hala ¢ok disik seviyelerde. 2023
yili itibariyla dinya capinda hidrojen yakith arac¢ satislan 15.000
adet civarindaydi. Bu disik satis oranKurl, hidrojen yakitin Gretimi,
depolanmasi ve tasinmasi gibi yiksek maliyetli sUrngerin ani sira,
hicﬁojen yakit dolum istasyonlarina yapilan yatirimlarin e|<si¥<|icjino|en
kaynaklaniyor.

Ancak bu teknolojinin en biyik avantajlarindan biri, batarya tabanli
araglar gibi uzun dolum sireleri ve kisa menzillerle sinirli olmamasi;
aksine hidrojen yakit dolum istasyonlarinda sadece 3 dakikada
dolum yapilabilmesi ve yaklasik 500 kilometre menzil sunmasidir.
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Klresel FCEV Satis Trendi
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2017 ile 2023 arasinda yakit hicreli elektrikli aragc (FCEV)
satislar, yillik %22,5 bilesik biyime oraniyla (CAGR) énemli bir
artis kaydetti. 2022 yilinda satiglar 20.704 adede ulasarak
zirve yapti ancak 2023'te %30,2'lik bir disisle 14.451 adede
geriledi. Bu gerilemeye ragmen, genel olarak FCEV pazar,
son alti yilda dikkate deger bir biyime ve gelisim gésterdi.
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| Altyapi zorluklari

o Hidrojen yakit hicreli ara¢c pazarinin

biyimesindeki en bU{.Uk engellerden
biri, sinirli sayida hidrojen dolum

istasyonudur.  Kiresel dpteiii iy
istasyon|c1r|n yayg|n|c1§t|r| masi igin
hala  &nemli  yatirmlara ihtiyag

duyulmaktadir.
Hidrojen Uretimi, depolanmasi ve
tasinmasinin yiksek maliyetleri, daha
genis bir benimsemeyi engellemekte
ancak bu maliyetlerin dusirilmesi icin
teknolojik ilerlemeler ve dev?et
tesvikleri devreye girmektedir.
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3 2 Yeni Is Birlikleri Hidrojen Yakith

e /0 Araclarin Uretim Hizint Artiriyor
Geride birakmaya hazirlandigimiz 2024 yili, hidrojen yakit
teknolojisi acisindan kayda c?eger gelismelere sahne oldu.

Ozellikle iki dev Uretici Toyota ve BMW'nin is birligi, sektérde
dikkat ceken bir hareketlilik yaratti.
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Gorsel: Toyota
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Yapilan duyuru ile birlikte BMM'nin de hidrojen yakith araglarda
vites yikselterek seri iretime gecisi dikkat cekiyor. Eger herhangi
bir aksaklik olmaz ise 2026 yilinda BMM'den seri iretim
adetlerinde yepyeni bir hidrojen yakith model gérecegiz. Bu da
seri Uretim kapsaminda bu teKno|ojiyi tagiyan ilk premium
otomobilin yollara ¢ikacagi anlamina geliyor. 2011'de baslayan
Toyota-BMW ortakliginin Ggin nesil teknolojisinden gic alacak
projeyle ilgili iddioﬁl aciklamalar da dikkat c¢ekiyor. BMW
Yénetim Kurulu Baskani Oliver Zipse'ye gére bu adim otomotiv
tarihinde bir dénim noktas o|u§turaccﬁ<. Olusturulacak daha
verimli modeller ve ekosistem rat|r|m|c1r| ile yakit hicreli elektrikli

araglara yénelik dnemli bir talep olacagi da bu anlasmanin satir
baslar arasinda yer aliyor.
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Gorsel: Ford

Retroya Donus Gecmise
Donmek Mi Yoksa
Yenilik Mi?

Gorsel: Ford




Cok fazla teknik verileri ve rakamlari konustugumuz raporumuza renk katacak
bélim icgin rotay "tasarim" icin kirma zamani. Otomobil dinyasinda son yillarda
en fazla konusulan madde elektrifikasyon olsa da, markalarin dénisimindeki
bir diger kilit parca da tasarim kimligi. Bugin baktigimizda pek ¢ok ireticinin
yeni bir kimlik arayisi sebebiyle bir ?(Qrakter krizi yasadigini séylemek yanlis
olmayacak. Marka |o%o|ar|n|n sadelesmesine karsin tasarimlarin bu denli

karmasiklasmasi da siphesiz ilging bir paradoks niteliginde.

Elektrifikasyonla birlikte tasarim
trendinin son yillardaki yikselen yildizi
"'retroya  dénis" diyebiliriz.  Avrupals
ireticilerin ézellikle Cinli markalara kars:
en biyik silahlarindan  birisi  olan
"gelene}i” maddesini éne sirdigi bu
yaklasim sayesinde otomobil
tutkunﬁarlnln da yuzi giloyor.
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Gorsel: BMW

Mikro Mobilite ve Iso Isetta'dan
® Ll o Microlino'ya

Retro akiminin etkisi sadece biyik treticilerle sinirli kalmiyor;
mikro mobilite araglar da bu trenden etkileniyor. BMW'nin Iso
Isetta modeli, sirketin zor bir dénemden cikmasina yardimei
olmus ve yillar sonra Microlino adiyla modernize edilerek
tekrar hayata gegcirilmistir.

Microlino, sehir ici elektrikli ulasim ¢cézimi sunan ve Iso Isetta
tasarimina sadik kalan bir ara¢ olarak dikkatleri cekiyor.
2024 yilinda kisith pazarlarda bulunan bu mikro arag, 2025'te
daha genis kitlelere ulagsmasi bekleniyor ve retro tasarim
anlayigini modern bir mobﬁite cdzimiyle harmanliyor.

ikoniklerin déniisii

Renault, retro tasarim
anlayisini  en iyi ekilde
benimseyen markaﬁardan
birisi oYarak 2024 yilinda
dikkatleri Uzerine cekti.
"Uygun fiyatls elektrikli

otomobil" stratejisini  klasik
modellerini haJQta
dondirerek taclandiran

Fransiz Uretici, kisa sirede
adeta bir irin gami olusturdu.
70'li yillara damga vuran R5'i

klasik tasarimina sadik
kalarak Uretime tasiyan
Renault, hemen ardindan
Paris Otomobil Fuari'nda

gosterdigi R4 ile yelpazeyi
genisletti. 2026 yilinda
20.000 euro fiyat seviyesinde
satisa  sunulmasi  beklenen
Twingo da bir diger ikonik

dénis hikayesi olacak.

ere
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Dr. Berk Cagda?
MAIS A.S. Genel Midirg

Retro modellerin donusu, otomobil
sektorunde gecmisin izlerini
gelecege tasiyan heyecan verici
bir trendin basladigini gosteriyor.

Paris Otomobil Fuari'nda biyik ilgi géren R4 ve R5, retro
modellerin dénisinde Renault markasinin dinyayr sallamaya
geldigini de gésterdi. 2025 yilinin ilk yansinda rengarenk
dunya5|y|c1 Tirkiye'de satisa sunacagimiz ikonik Renault 5 ise
retro caginin Tur|<|ye o|e|<| en d||<|<c1t Qeklm temsilcisi olacak.

‘‘‘‘‘‘‘‘
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Arazinin Krallari; Retro
o/ %o SUuv Modelleri

Retroya dénisin yasandigi bir diger kulvarda ise
arazinin krallari karsimiza glklyor. Ford'un ilk kez
1966 yilinda satisa sundugu ikonik SUV modeli
Bronco,  klasik gen|erindgen esintiler  tasiyan
modernligiyle tekrar yollara déndirilmis durumda.
Bronco Urin gamini sirpriz  bir sekilde Sport
versiyonu Uzerinden Tirkiye'ye de getiren Amerikali
Uretici, 2025'te biyik abi icin de bir sirpriz
yapabilir.

Maceracilarin dinyasinda bir énemli dénisim de
Toyota Land Cruiser'dan geliyor. Tirkiye'de de
satisa  sunulan yeni nesil Land Cruiser'in  80'l;
llardaki versiyonu da klasik genlerine sadik
Kahnarak tekrar satisa sunuluyor. Avrupa, Amerika ve
Japonya merkezli Ureticilerin biyiok bir bsélim
konsept asamasinda olan cokca retro modelini
t/)akln gecmiste karsimiza cikartti. 2025 yili bizlere
u konseptlerin iretime gecislerinde yeni haberleri
de getirme potansiyeli tasiyor.
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Otomobil Uretiminde
Yeni Donem: Gigacasting
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"Gigacasting" terimi otomobil iretiminde yeni bir devrimin
isaretcisi olarak kabul ediliyor. Italya merkezli IDRA ve
Cinli LK Machinery'nin gelistirme sirecinin  ardindan
Tesla'nin iretim asamasina dahil ettigi bu teknoloji ile
retim maliyetleri ve hizi gézle gérilir sekilde asag
cekilebilecek. Teknik sa esinge otomobillerin temel gc’jvc?e
parcalari tek parcada iretilebiliyor. Ureticilerin  bu
yénteme ?egigiile birlikte maliyetleri %40'a kadar disirme
potansiyeli sOz konusu.
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Uretim
Mmaliyetlerinde dusus

740

"Gigacasting"  teknolojisi ile
otomobi| Uretim maliyetlerinin
%40 kadar dismesi mimkin.
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Ik kez Tesla'nin Model Y'de kullandigi bu teknoloji, 2025'te
adindan c¢okgca séz ettirecek. Verimlilige ve maliyet
disirmeye olan etkisiyle birlikte Toyota gibi bir baska devin
de retim sirecine dahil etmeye ha2|r|anglgl teknolojiye Cinli
markalardan da ilgi var. 2024 icerisinde dinyanin ilk tek
parca sasisini rettigini aciklayan Chery, bu sayede araclar
cok daﬁa ucuza sunmak istiyor.

Su asamada bu tip altyapilar icin en biyik soru isareti ise
olasi kazalarda onarimlarinin nasil yapilacagi izerine.
Onimizdeki birka¢ yil icerisinde bu konuyla i|gi?i de temel
sorunlari  ortadan Kc1|d|r||ma5| bekleniyor. Tek parcada
Uretilen otomobilleri 2030'dadaha fazla duymayi bekliyoruz.

Gigacasting, otomotiv sanayisinde biyik, karmasik parcalara tek parca
dé’)ﬁi)m yapabilen bir iretim teknolojisidir. Bu teknoloji, Italya merkezli
IDRA ve Cinli LK Machinery gibi §irLet|erin gelistirdigi devasa dékim
makinelerini kullanarak, arag|ar|n temel gévde pargodarlm tek bir

parcada iretilmesini  saglyor. Bu saye

e Uretim maliyetleri ve

zamaninda ciddi bir azalma saglanabiliyor.
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Bitirirken
Elektrikli ve hibrit araclar ile retro tasarimiar,

otomotivin surdurulebilir ve nostaljik
geleceqini sekillendiriyor.

2025 yili otomobil trendleri, sektérin hizla degisen
dinamiklerini yansitan pek ¢ok yenilik ve teknolojiyi
icinde barindiriyor. Elektritikasyonun etkisi, ézellikle
elektrikli ve hibrit araclara olan talebin artmasiyla,
otomotiv endistrisinin  gelecegi sekillendiriliyor.
Gigacasting gibi tretim teknolojileri ile maliyetlerin
disirilmesi ve Uretim hizinin artirlmasi, markalarin
rekabet giicini artinyor.

Ayrica retro tasarimlar ile markalar, gecmisin ikonik
modellerini modern bir bicimde yeniden hayata
gecirerek hem nostaljiyi hem de vyenilikciligi
harmanliyor. 2025 yilinda ayrica sarj edilebilir hibrit
araclarin yikselen popilaritesi ve PHEV teknolojisinin
genis bir kitleye ulagmasi bekleniyor. Bu gelismeler,
otomobil dinyasinda daha erisilebilir, sirdirilebilir
ve te|<no|oji|< acidan ge|i§mi§ aracglarin ortaya
cikmasina olanak taniyor.

OLS[1090



Kaynaklar

Global EV sales increase in 2024 YTD, BYD world’s top exporter
https: / /ukinvestormagazine.co.uk/global-ev-sales-increase-in-2024-byd-
wor|c|s-’cop-expor’cer/g

BYD surges overseas: Can it steal back the EV sales crown from Tesla?
https: //electrek.co /2024 /07 /24 /byd-surges-overseas-take-back-teslas-ev-
sales-crown/

BYD Sales by Model and Country (Statistics Update October 2024)
https: / /tridenstechnology.com /byd-sales-statistics /

Transport & Environment (T&E)'a Goére Elektrikli Araglar 2025 Yilina Kadar AB
Otomobil Pazarinin %$24'ini Olusturabilir
https://ticaret.gov.tr/blog/sektor-haberleri /transport-environment-tea-gore-
elektrikli-araclar-2025-yilina-kadar-ab-otomobil-pazarinin-24unu-olusturabilir?
utm_source=chatgpt.com

Global Market Size, Forecast, and Trend Highlights Over 2025-2037
https: //www.researchnester.com /reports /hydrogen-fuel-cell-vehicle-
market /3616

Global EV And PHEV Sales Surge 69% YoY, But Dive 26% From December High
https: //www.carscoops.com /2024 /02 /sales-of-ev-and-phevs-are-higher-
than-last-year-but-dropped-from-december/

Electric Vehicle Sales Review Q3-2024

https: //www.strategyand.pwc.com/de /en /industries /automotive /electric-
vehicle-sales-review-2024-g3.htm|
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